
O Comitê de Governança, Riscos e Controles do 
INCA é a instância máxima de governança da 

instituição. Tem caráter deliberativo e colegiado, e seu 
objetivo é promover e assegurar a adoção das melhores 
práticas de governança.

O diretor-geral do INCA preside o comitê, que tem 
como membros o chefe de Gabinete da Direção-Geral, o 
chefe da Divisão de Planejamento, os coordenadores e os 
diretores de unidades.

De cunho estratégico, se reúne semanalmente e prio-
riza na pauta de reunião a discussão e votação de ques-
tões que necessitem de soluções imediatas, além da 
análise, acompanhamento e cumprimento das diretrizes 
estratégicas, dos projetos de inovação e das políticas e 
práticas de governança, em prol do contínuo desenvolvi-
mento institucional, entre outros. 

O Comitê também tem como competência institucionali-
zar estruturas adequadas de gestão de riscos e de controles 

internos, tendo como instância de apoio para esses temas o 
Serviço de Controle Interno e Integridade (SECII). Por deci-
são conjunta dos membros, para as reuniões do Comitê, 
podem ser convidados servidores ou outros colaboradores 
que estejam diretamente envolvidos com os temas a serem 
tratados ou para realizar apresentações de demonstração 
de práticas e/ou de resultados institucionais que auxiliem 
no entendimento e na tomada de decisões.

A materialização dos assuntos tratados se dá por meio 
de atas que são publicadas no portal do INCA na internet, 
trazendo maior visibilidade e transparência. O Comitê está 
nomeado em portaria INCA, adota as medidas previstas na 
Instrução Normativa Conjunta MP/CGU nº 1, de 2016, e 
seu regimento interno e política de governança estão dis-
poníveis para consulta no Sistema Normatiza, que pode ser 
acessado pela intranet.

O Núcleo de Educação a Distância (NEAD) apre-
sentou, em dezembro, o balanço de suas ati-

vidades, durante o III Seminário de Estudos do Poder 
Aeroespacial. Organizado pela Universidade da Força 
Aérea, o evento abordou o tema EAD como Ferramenta 
Estratégica na Gestão do Conhecimento. No encontro, foi 
demonstrado o projeto de ampliação da modalidade ofe-
recida pelo INCA e também foi possível estabelecer diá-
logo com outras instituições.

O NEAD, além de ser responsável pelo planejamento, 
produção, implementação, gestão e avaliação da educação 
mediada por tecnologias de informação e comunicação, 
conduz ações de formação continuada para os profissio-
nais do Instituto. Desde 2013, o Núcleo abre vagas para a 
Oficina de Docência On-Line com o propósito de trabalhar 
as especificidades da prática docente no Ambiente Virtual 
de Aprendizagem (AVA). Em 2016, iniciou a capacitação na 
Oficina de Produção de Material Didático, com intuito de 

criar cursos personalizados, alinhados aos objetivos estra-
tégicos do INCA.

Outra ação direcionada ao corpo de ensino são as doses 
das Pílulas do Conhecimento Pedagógico. Com a colabo-
ração de toda a equipe, o projeto ganhou elementos mul-
tissensoriais em forma de cartela interativa em 2022 e foi 
selecionado para compor a Semana de Inovação da Escola 
Nacional de Administração Pública (Enap), cuja apresenta-
ção está disponível no canal da entidade no YouTube.

A supervisora do NEAD e chefe do Serviço de Educação 
e Informação Técnico-Científica, Patrícia Reis, apontou que 
essas iniciativas pretendem difundir atividades do Insti-
tuto dirigidas para a comunidade externa. “Nossos esfor-
ços são para consolidar a EAD como ferramenta estratégica 
para o alcance da missão do INCA”, disse Patrícia.
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GESTÃO 

Coordenadores e diretores das unidades fazem parte do grupo 

Núcleo é responsável por ações junto ao corpo de ensino do INCA 
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