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Colabore 
com o INCA

Pela Fundação Ary Frauzino para Pesquisa e 
Controle do Câncer (FAF):

Banco do Brasil
Agência: 3118-6

Conta: 204.783-7
Telefone: (21) 2157-4600

Ou pelo INCAvoluntário:
Banco do Brasil

Agência: 3118-6
Conta: 16.021-0

Telefone: (21) 3970-7962

Dois mil e sete foi um ano 
muito importante para o 
INCA, pois a instituição com-
pletou 70 anos de existência. 
Foram décadas de conquis-
tas e vitórias e nada disso 
seria possível sem a força 
de trabalho do Instituto. O 
INCA tem muito orgulho de 
seus profissionais. São cer-
ca de 4 mil pessoas que re-
alizam as tarefas do dia-
a-dia sempre com carinho, 
competência e dedicação. 
 
Este ano, além de todas as 
comemorações de aniversá-
rio do Instituto, consegui-
mos concretizar mais sonho: 
a realização do evento de fim 
de ano dos funcionários fora 
das instalações do INCA. Este 
era um pedido dos funcioná-
rios há muito tempo e que só 
agora conseguimos atender. 
 
Espero que 2008 seja tão 
bom para o Instituto quan-
to foi 2007 e desejo a todos 
os funcionários e seus fa-
miliares muita paz, saúde 
e alegria neste novo ano. 
 
 
 
Luiz Antonio Santini
Diretor-Geral do INCA

Carta
  ao Leitor

Curtas

Profissionais do Serviço de Cirurgia 
Plástica do INCA foram premiados 

no 44º Congresso Brasileiro de Cirurgia 
Plástica, que aconteceu em Curitiba, em 
novembro. Os cirurgiões Juliano Carlos 
Sbalchiero e Bernardo Soares e o chefe do 
Serviço, Paulo Roberto Leal, receberam o 
prêmio Georges Arié, de melhor trabalho.  

A enfermeira Maria da Glória dos Santos, do 
HC IV, foi aprovada para o mestrado em 

enfermagem oferecido pela UERJ e a farma-
cêutica da unidade Maria Fernanda Barbosa 
foi aprovada para o curso de Políticas Públicas 
de Saúde na ENSP. Já Cláudia Ehlers Peixo-
to, do Serviço de Administração do HC IV, foi 

Foi realizado, no HC I, o II Encontro em 
Câncer de Próstata: Uma Abordagem 

Multidisciplinar. O evento foi organizado 
pela psicóloga Cristina Maia, em parceria 
com o Serviço de Urologia. A profissional 
realiza um trabalho com pacientes sub-
metidos a prostatectomia radical (remo-
ção completa da próstata), cirurgia que 
pode causar incontinência urinária e per-

Diversos profissionais do CEMO e dos 
serviços de Hematologia e Hemoterapia 

do INCA participaram e apresentaram tra-
balhos no Congresso de Hematologia e He-
moterapia (Hemo 2007), em novembro, em 
São Paulo. Além da coordenação de mesas, 
das apresentações orais e dos trabalhos em 
formato de pôster, as técnicas Mara Lúcia 

As Áreas de Fisioterapia e Terapia Ocu-
pacional do HC I realizaram pela quinta 

vez a festa de fim de ano no setor. O even-
to aconteceu no dia 13 de dezembro, com 
a participação de aproximadamente 100 
pacientes adultos e pediátricos, e acom-
panhantes. As crianças brincaram com os 
animadores e contadores de histórias. Um 
DJ animou a festa com todos os tipos de 
música, incluindo as natalinas, e Papai Noel  
distribuiu presentes para as crianças. Os 
adultos também foram contemplados com 
brindes e um cardápio natalino. 

i

O tema do trabalho era sobre Cirurgia da 
Mama. O chefe do Serviço de Cirurgia Plás-
tica ainda recebeu, em novembro, o título 
de professor visitante da cadeira de Cirur-
gia Plástica da Pontifícia Universidade Ca-
tólica da Argentina. 

da da ereção. “Se a vida sexual do homem sa-
dio é pouco discutida, a sexualidade do homem 
com câncer é ignorada”, afirma Cristina. Nas 
reuniões, os pacientes podem esclarecer dúvi-
das sobre os efeitos adversos que permeiam o 
diagnóstico e tratamento do câncer de prósta-
ta. O evento, que foi organizado a partir desses 
encontros, teve como característica principal a 
abordagem multidisciplinar. O encontro foi re-
alizado no dia 6 de dezembro.

Gonçalves e Simone dos Santos Peniche Re-
bouças do Serviço de Hemoterapia receberam 
o título de proficiência em Imuno-hemato-
logia. Segundo a chefe do Serviço de Hemo-
terapia do INCA, Iara Motta, a participação 
serviu para o aperfeiçoamento profissional. 
“Foi um momento de aprimoramento técnico 
e de integração de equipe”, afirmou ela.

aprovada para o mestrado Gestão de Tecnologias 
em Saúde na UERJ. “Houve uma reunião da Dire-
ção com a equipe multiprofissional da unidade, 
na qual se definiu a meta de que todo ano um 
grupo de profissionais se candidatará a cursar 
mestrado ou doutorado. Haverá apoio do restan-
te da equipe, o que facilita a conclusão do curso”, 
explica Cláudia Naylor, diretora do hospital.

i

i

i

i
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Evento de fim 
de ano do INCA:  
alegria sem igual

O   evento de encerra-
mento das comemo-

rações dos 70 anos do INCA, 
que ocorreu no dia 18 de 
dezembro, na casa de espe-
táculos Vivo Rio, aconteceu 
em grande estilo. Funcioná-
rios, prestadores de serviço, 
voluntários, treinandos e es-
pecializandos do INCA en-
cheram a casa de show e se 
divertiram com as atrações 
da comemoração.

no diversas vezes e falaram do 
prazer que era participar do 
evento de fim de ano do INCA. 
“Gostaríamos de dar os para-
béns ao trabalho de excelência 
realizado no Instituto”. 

O evento só foi possí-
vel graças a doações das em-
presas Bradesco Saúde, Arce-
lor Mittal, Vivo e Nova Cedae, 
além das instituições Fundação 
Ary Frauzino e INCAvoluntário. 
Houve ainda apoio do Ecad (Es-
critório Central de Arrecadação 
e Distribuição), da Banda Cele-
brare e do Vivo Rio.

“Agradeço de todo meu co-
ração pelo maravilhoso even-
to realizado em comemoração 
aos 70 anos do Instituto e em 
benefício dos funcionários. 
Ainda estou maravilhado com 
tudo o que aconteceu. Muito 
obrigado”, disse Marcelo Ma-
ciel, da Secretaria do Banco de 
Sangue de Cordão Umbilical e 
Placentário.O depoimento do 
funcionário foi um entre de-
zenas de comentários positi-
vos publicados na Intranet so-
bre o evento. 

A chefe da Divisão de Co-
municação Social do INCA, 
Cristina Ruas, atribui à for-
ça de trabalho do INCA gran-
de parte do sucesso do even-
to. “Em nome de toda a equipe 
da Comunicação, agradeço a 
animação de todos no dia do 
evento e os elogios tão cari-
nhosos que recebemos”.

O diretor-geral do INCA, Luiz Anto-
nio Santini, abriu o evento falando da 
satisfação que tem dos funcionários da 
instituição. “O INCA é que tem orgulho 
de cada um dos seus funcionários. De-
sejo a todos boas festas com muita paz 
e saúde”, declarou Santini. Em segui-
da, o diretor convidou ao palco a atriz 
Cissa Guimarães, madrinha da cam-
panha de doação de medula óssea do 
Instituto, que prestou uma homena-
gem aos funcionários. Cissa parabeni-
zou os profissionais pelo trabalho feito 
no INCA e falou sobre a forte ligação 
que tem com o Instituto. “Meu pai foi 
diretor-geral do Instituto na década de 
50. Eu respirava INCA”, contou.

Outra atração da festa foi o samba 
dos 70 anos composto pelo coordena-
dor de Ações Estratégicas, Marco Por-
to, e interpretado pela funcionária da 
COAD Grassa Rangel. A letra da música 
falou da trajetória da instituição. Em 
seguida, os apresentadores Fernanda 
Campos e Mário Ferreira, funcionários 
da Enfermagem do HC I e da Assesso-
ria de Gestão da Qualidade, respectiva-
mente, anunciaram o sorteio de mais 
de 30 brindes, entre eles, uma televi-
são de LCD, computadores, aparelhos 
de ar-condicionado e câmeras fotográ-
ficas digitais.

A Banda Celebrare foi a atração mais 
esperada do evento. O grupo contagiou 
os convidados, cantando músicas nacio-
nais e internacionais dos anos 70 e 80, 
como YMCA, What a feeling e País Tro-
pical. Depois do show, a animação do 
evento ficou por conta do DJ Márcio. 

No show, que durou cerca de 1h30, os 
integrantes da Banda trocaram o figuri-

i
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Nova Seção de Endoscopia 
Digestiva do HC I

INCA lança rotinas internas 
da área de Cabeça e Pescoço

O Workshop Práticas de Gestão foi realizado no 
HC I. Segundo o diretor da unidade, Paulo 

de Biasi, a ação teve como foco principal a motiva-
ção de gestores de divisões, serviços e seções, e suas 
equipes. No encontro, organizado em parceria com a 
Coordenação de Recursos Humanos, os participan-
tes puderam definir pontos a serem trabalhados no 
planejamento do exercício em 2008. “A realização 
do evento também foi mais um passo para criação 
de um ambiente propício à inovação dos proces-
sos de gestão e identificação de oportunidades que 
possam ter impacto direto na melhoria do cuida-
do oferecido aos pacientes”, explica Paulo de Biasi. 
O evento aconteceu nos dias 29 e 30 de novembro 
e 3 de dezembro.

i

i

i

Uma grande conquista para a 
seção é a aquisição do apare-
lho de ecoendoscopia, que vai 
permitir tanto o diagnóstico e 
estadiamento de tumores não 
detectados por outros méto-
dos, quanto o desenvolvimento 
e aprimoramento de tratamen-
tos oncológicos minimamente 
invasivos. O equipamento será 
manuseado pela cirurgiã e en-
doscopista do INCA Simone 
Guaraldi, com especialização 
em ecoendoscopia diagnóstica 
e terapêutica pelo Institut Pao-
li-Calmettes, na França.

i

HC I promove workshop sobre práticas de gestão 

i

O HC I criou, em dezem-
bro, a Seção de Endos-

copia Digestiva Diagnóstica e 
Terapêutica. A seção irá fun-
cionar no 7º andar, mas pos-
teriormente será transferida 
para o oitavo. 

“O novo ambiente possibi-
litará instalações adequadas e 
um ganho imenso na humani-
zação, com mais higiene, espa-
ço e ainda vista para o exterior”, 
explica o chefe da Seção de En-
doscopia Digestiva Diagnóstica 
e Terapêutica, Gilberto Mansur. 

Os funcionários puderam 
conhecer e adquirir a ublicação

e Pescoço tem perfil científi-
co”. Segundo Dias, o apoio da 
Coordenação de Assistência 
foi fundamental para este 
trabalho. 

Já a coordenadora de En-
sino e Divulgação Científica, 
Eliana Claudia Ribeiro, res-
saltou a importância da in-
formação no mundo atual. 
“Daí vem a necessidade de 
sistematizar as rotinas do 
INCA em publicações”, fina-
lizou. Luiz Augusto Maltoni, 
coordenador de Assistên-
cia, falou dos planos para o 
futuro. “Planejamos lançar 
uma só publicação com to-
das as rotinas do Instituto 
em 2008”, contou.

As coordenações de 
Ensino e Divulgação 

Científica e de Assistência 
lançaram a publicação Roti-
nas Internas da Seção de Ci-
rurgia de Cabeça e Pescoço. 
No evento, realizado em 20 
de dezembro no prédio-sede 
do INCA, foi apresentada e 
distribuída a nova rotina. 

O chefe da Seção de Ci-
rurgia de Cabeça e Pescoço, 
Fernando Dias, comemorou 
o lançamento: “Por conta do 
dia-a-dia de trabalho temos 
muita experiência acumu-
lada e a maioria dos profis-
sionais da Seção da Cabeça 

Paulo de Biasi, diretor 
do HC I, conduziu reunião...

...para apresentar ações de  
planejamento elaboradas a partir do  

trabalho realizado no workshop

i

Equipe comemora a criação do setor
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Oconvênio entre a 
FAF e a Financia-

dora de Estudos e Projetos 
(FINEP), firmado em de-
zembro, colocará o INCA 
na vanguarda da pesquisa 
em genômica e proteômi-
ca das leucemias. O Insti-
tuto foi beneficiado com 
uma linha de financia-
mento da FINEP voltada, 
exclusivamente, a projetos 
de pesquisa em genômica 
e proteômica, no valor de 
R$ 850 mil.

Sob a coordenação da 
Divisão de Genética da 

O grupo Unidos pela 
Cura, uma inicia-

tiva do governo federal 
(representado pelo INCA 
e pelo Núcleo Estadual 
no Rio de Janeiro do Mi-
nistério da Saúde), dos 
governos estadual e mu-
nicipal do Rio de Janeiro 
e do Instituto Desidera-
ta, comemorou a forma-
tura da primeira turma 
de pediatras da Rede de 
Atenção Básica para de-
tecção precoce do câncer 
infantil. O evento, que 

aconteceu no dia 19 de 
dezembro, no prédio da 
Prefeitura do Rio de Janei-
ro, contou com a presença 
do secretário municipal de 
Saúde, Jacob Kligerman, e 
da coordenadora de Ensi-
no e Divulgação Científica 
do INCA, Eliana Claudia de 
Otero Ribeiro, entre outros 
representantes.

“A importância de uma 
iniciativa pioneira como 
esta é ainda mais notável 
quando se leva em conta 
que 70% dos cânceres 
infantis são curáveis se 
detectados precocemen-

Foi realizado, no auditório da Conprev, um debate 
sobre a regulamentação da propaganda de ali-

mentos para o público infantil, com a chefe da unida-
de de Monitoramento e Fiscalização de Propaganda e 
Publicidade da Agência Nacional de Vigilância Sanitá-
ria (ANVISA), Ana Paula Dutra Massera.

O objetivo foi promover uma discussão sobre a in-
fluência do marketing e da propaganda no consumo de 
alimentos. Os participantes puderam dar exemplos e 
relatar casos pessoais. Ana Paula Massera explicou que, 
no Brasil, as propagandas de alimentos veiculadas pela 
televisão são carregadas de apelos emocionais e racio-
nais, e, com o passar dos anos, o consumo de alimentos 
calóricos, como biscoitos e refrigerantes, cresce bem 
mais que o de frutas e hortaliças. “No público infantil 

brasileiro, a prevalência de 
obesidade triplicou em um 
intervalo de aproximada-
mente 20 anos”, destacou. 

O encontro, organizado 
pela área de Alimentação, 
Nutrição e Câncer da Con-
prev e realizado em 30 de 
novembro, é uma atividade 
que faz parte do projeto Pre-
venção de quem Previne.

Conprev promove discussão sobre 
propaganda de alimentos

CPQ e da Divisão de Labo-
ratórios do CEMO, o projeto 
consiste na montagem de 
uma estrutura que permitirá 
conhecer melhor o impac-
to das alterações genéticas 
no DNA dos pacientes com 
leucemias e as alterações 
nas proteínas das células no 
diagnóstico e tratamento 
dessas doenças. 

A especialista em pro-
teômica e chefe da Divisão 
de Laboratórios, Eliana Ab-
delhay, explicou que os re-
sultados esperados com a 
pesquisa poderão melhorar 
os tratamentos: “Poderemos 
saber quais as proteínas res-

te”, afirma Eliana Clau-
dia. O projeto consiste em 
orientar e capacitar os 
pediatras da rede munici-
pal para ampliar a capa-
cidade de suspeição com 
vistas à detecção mais rá-
pida possível do câncer. O 
treinamento começou em 
outubro, com 42 partici-
pantes, e teve orientação 
de 10 tutores, todos for-
mados pelo INCA. A meta 
é que o projeto se estenda 
não só para todos os pe-
diatras do município, mas 
também para os de outros 
municípios e estados. i

Avanços 
na pesquisa 
em genômica
e proteômica

i

Grupo de pediatras que se formaram tutoras

Unidos pela Cura 
forma primeira turma

ponsáveis pela resistência à 
ação de determinados me-
dicamentos”. Para que isto 
possa ocorrer, o INCA rece-
berá equipamentos de cro-
matografia líquida (método 
para separação de proteí-
nas) no valor de R$ 250 mil. 
O projeto terá duração de 
dois anos. i

Segundo o chefe da Divisão 
de Genética, Hector Seuanez 
Abreu, “o INCA já é bem equi-
pado em Genômica. Estamos 
tentando equipar em Proteômi-
ca”, avaliou.  De acordo com o 
edital, o programa de genômi-
ca e proteômica das leucemias 
será desenvolvido em parceria 
com a UFRJ, UERJ e a Universi-
dade Federal de Pernambuco. 
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II Seminário do INCAvoluntário

Em comemoração ao Dia Internacio-
nal do Voluntariado, o INCAvolun-

tário realizou, no dia 5 de dezembro, seu 
segundo seminário. O evento, que contou 
com o apoio da Associação Beneficente 
dos Professores Públicos Ativos e Inati-
vos do Estado do Rio de Janeiro (Appai), 
reuniu voluntários de todas as unidades 
hospitalares do INCA.

A supervisora do INCAvoluntário, Emí-
lia Rebelo, explicou que o evento foi uma 
forma de agradecimento às pessoas que 
fazem trabalho voluntário no INCA. Ela 
conta que o Seminário era um sonho an-
tigo e atendeu a uma reivindicação dos 
próprios voluntários, apontada em pes-
quisa de opinião: treinamento e atuali-
zação de conhecimentos de uma maneira 
contínua, a exemplo de qualquer profis-
sional. “Queremos, em 2008,  promover 

Curso para gestores
O  curso Qualificação 

da Gestão para a 
Atenção Oncológica teve o 
encerramento de sua eta-
pa presencial no dia 15 de 
dezembro e contou com 
70 participantes, profis-
sionais que atuam na ges-
tão da saúde em diversos 
municípios do estado do 
Rio de Janeiro. A metodo-
logia do curso, baseada em 
situações-problema, teve 
avaliação positiva. “Foram 
organizados cenários que 
acompanham a história de 
uma família, passando por 
diferentes esferas de gestão. 
Os alunos, com a medição 
do tutor, identificavam os 
aspectos-chave, construí-
am suas próprias questões, 
consultavam bibliografia, 
elaboravam respostas e as 
debatiam”, explica a res-

ponsável pelo curso, Simone 
Vincent, gerente da Divisão 
de Atividades Acadêmicas 
da Coordenação de Ensino 
e Divulgação Científica do 
INCA. A partir de agora, os 
alunos, em seus municípios 
de origem, iniciam o desen-
volvimento de projetos de 
intervenção. A elaboração e 
implementação dos projetos 
serão acompanhadas pelos 
tutores. Um seminário para 
a apresentação desses pro-
jetos está previsto para fe-
vereiro próximo. i

encontros mensais, com o 
apoio de equipes multi-
disciplinares, atualizando 
e integrando as unida-
des”, afirmou. Além disso, 
o Seminário promoveu a 
integração e a confrater-
nização de todos.

Ao longo do evento hou-
ve palestras, homenagens 
a funcionários do INCA, 

i

O evento contou com 
participantes de todas as 
unidades do INCA

premiação a empresas parceiras e sorteio de brindes. Ao final, os 
participantes comemoraram o dia com um coquetel. Os presentes 
assistiram ainda a apresentação do coral do INCAvoluntário.

No mesmo dia, foram lançados e vendidos produtos promo-
cionais do INCAvoluntário, como bolsas, sandálias e canecas. Foi 
inaugurado o projeto “Posso ajudar?”, que tem por objetivo forta-
lecer e melhorar a atividade de acolhimento ao usuário do INCA.
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As crianças e os adolescentes do INCA, pacientes 
da Pediatria e Hematologia, tiveram sua festa 

de fim de ano no dia 12 de dezembro, no auditório 
Moacyr Santos Silva, no prédio sede. Na entrada, as 
crianças receberam acessórios divertidos e coloridos 
(como óculos, gravatas e cordões que piscam) e sabo-
rearam um lanche preparado especialmente para elas. 
O dia de festa contou com a animação dos artistas 
MC Leozinho e grupo Molejo, além dos Médicos do 
Barulho. Ao final, os voluntários distribuíram sacolas 
com presentes como bonecas, bolas e brinquedos ele-
trônicos a todos os participantes da festa.

INCAvoluntário promove 
comemorações de fim de ano
Distribuição de presentes, presença de artistas famosos, festas e música. Esses ingre-
dientes, que fizeram parte das comemorações de fim de ano organizada pelo INCAvo-
luntário, trouxeram um pouco de alegria aos pacientes do INCA em dezembro.

P                                                                                              acientes, funcionários e acompanhantes 
do HC III e HC IV assistiram à apresenta-

ção do coral da Caixa de Previdência dos Fun-
cionários do Banco do Brasil (Previ) no dia 18 de 
dezembro. Kits de beleza, bolsas, porta-jóias e 
outros objetos confeccionados pelos voluntários 
e doados pelo INCAvoluntário foram distribuídos 
nos andares e enfermarias das unidades. 

Produtos como escova e pasta de dente, toa-
lha de rosto, bijuterias, pente, batom e apa-

relho de barbear foram entregues aos pacientes do 
HC I no dia 11 de dezembro. Os presentes foram 
distribuídos de leito em leito. A ação incluiu os pa-
cientes internados - que muitas vezes não podem ir 
às festas - nas confraternizações.

No Ateliê de Artes e Ofício do INCAvoluntário, 
também teve festa, no dia 12 de dezembro. 

Ao todo, 42 alunos inscritos nas oficinas oferecidas 
pelo Ateliê assistiram à performance de um gru-
po que apresentou músicas e um pouco da cultura 
chilena. Além do show, foram realizados sorteio de 
brindes, lanche, distribuição de kits do INCAvolun-
tário e amigo oculto, no qual foram trocados pre-
sentes confeccionados durante as oficinas.

Os pacientes laringectomizados também 
tiveram comemoração, no auditório Mo-

acyr Santos Silva, dia 18 de dezembro. Houve 
sorteios de brindes, bufê e um show de voz e 
violão. Ao final, os voluntários ganharam blo-
quinhos que os pacientes produziram ao longo 
do ano na oficina de reaproveitamento de papel. 
Já os pacientes ganharam panetones e garra-
finhas d’água, e os aniversariantes do segundo 
semestre de 2007 foram presenteados com kits 
compostos por 20 itens de higiene pessoal. 

No HC II, a confraternização foi realizada dia 
19 de dezembro. O coral dos Correios cantou 

músicas músicas natalinas e, no final da festividade, 
brindes e lanches foram entregues aos pacientes e 
acompanhantes da unidade. Os Médicos do Barulho 
também fizeram parte da festa. 

No dia 13 de dezembro, foi a vez da fes-
ta dos pacientes do CEMO, no auditório 

Moacyr Santos Silva. O evento foi para 400 pa-
cientes e acompanhantes. Ao longo do dia, foram 
sorteados brindes e realizadas apresentações de 
dança, teatro e música. Os adultos receberam ca-
necas e mini-panetones e as crianças ganharam 
brinquedos. O evento contou com a presença 
de artistas como Cissa Gumarães, madrinha da 
Campanha de Doação de Medula Óssea, Gustavo 
Lins, MC Sabrina, Dudu Nobre e Latino. 

O papai Noel Daflon fez uma visita ao HC I na 
noite de 21 de dezembro. Como nos anos 

anteriores, ele trouxe suas renas ao hospital e dis-
tribuiu presentes aos pacientes internados.  i
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Avaliação de desempenho 
profissional recomeça este mês

Em janeiro, será retomada  a avaliação de 
desempenho dos funcionários da FAF e 

do Ministério da Saúde. A iniciativa, que é 
também uma exigência do processo de Acre-
ditação Hospitalar, conta com novidades como 
a avaliação de todos os profissionais dos dois 
vínculos, inclusive dos temporários, e a am-
pliação do formulário. Foram incluídos itens 
para identificação de necessidade de capaci-
tação profissional e de habilidades e conheci-
mentos específicos que possibilitarão otimizar 
as ações de desenvolvimento de recursos hu-
manos do setor ou do Instituto.

IMPRESSO

 A avaliação será semestral e tem como objetivos fornecer subsídios para a gestão da política de recursos hu-
manos; verificar as necessidades de treinamento e desenvolvimento dos profissionais; promover o auto-conhecimento 
dos funcionários; e avaliar os processos seletivos adotados, entre outros.

 O preenchimento do formulário, que será disponibilizado na Intranet, deve ser feito pela chefia imediata que 
possua matrícula do Ministério da Saúde. “A idéia é que possamos registrar, além do desempenho, as habilidades, as qua-
lidades e as necessidades de capacitação de cada funcionário, permitindo um planejamento e orçamento mais precisos 
das necessidades de treinamento e desenvolvimento dos profissionais”, revela Antonio Carlos de Freitas, da Divisão de 
Desenvolvimento de Recursos Humanos da CRH.

 Especificamente para os funcionários do Ministério da Saúde do Plano de Carreira de Ciência e Tecnologia, a 
avaliação de desempenho subsidia ainda a concessão de Progressão Funcional e de Promoção, além da homologação do 
estágio probatório dos recém concursados.

 É importante que a chefia, antes de iniciar a avaliação, verifique se todos os funcionários relacionados em seu 
setor pertencem efetivamente ao seu centro de custos. Caso haja alguma informação errada, o avaliador deve entrar em 
contato com a Divisão de Desenvolvimento de Recursos Humanos pelo e-mail acfreitas@inca.gov.br para que seja provi-
denciado o acerto. i


