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Alinhamento do INCA ao 
Programa Mais Saúde

Com o lançamento, pelo Ministério da Saúde, do 
Programa Mais Saúde, as ações de controle do 

câncer no Brasil receberam reforço extra, como expli-
ca o coordenador de Planejamento, Reinhard Braun.

1) Qual o modelo de planejamento adotado atual-
mente pelo INCA?

O INCA, desde 2003, tem um modelo de gestão 
participativo e compartilhado, com uma estrutura que 
preconiza a participação dos funcionários no proces-
so decisório. Para que esse modelo fosse estabelecido, 
além das discussões sobre a estrutura e o processo de 
desenvolvimento, também foram criados instrumen-
tos que permitissem implementá-lo.
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2) Quais as diferenças entre o modelo do Programa Mais Saúde e o processo de planejamento do INCA?
O Mais Saúde não é apenas um projeto de investimentos, é estruturante. Tem como objetivo, a partir do resgate de 

princípios do SUS, alavancar o Sistema Único de Saúde, tanto na sua vertente de atenção e cuidado quanto em termos  
do complexo produtivo que este sistema envolve. Entre os dois modelos não há muitas diferenças, uma vez que ambos 
pressupõem ampla participação e definição de objetivos estratégicos.

3) Como é esse alinhamento e quais seus objetivos?
O Mais Saúde tem sete eixos de intervenção, que geraram 20 objetivos estratégicos. O INCA, por meio de 12 objetivos 

de contribuição, está presente em seis eixos e em 11 objetivos estratégicos. Fizemos algumas atualizações no processo, 
alinhando os nossos objetivos de contribuição a linhas de ação elaboradas a partir de projetos inovadores estabelecidos 
pela Direção Geral. O objetivo é contribuir para que o Mais Saúde atinja suas metas.

4) Qual o prazo para conclusão dos trabalhos?
O processo de planejamento é dinâmico e contínuo, logo não tem data de início nem de conclusão. No momento es-

tamos na mobilização interna e na definição de projetos que possam contribuir. O Programa terá vigência até 2011, que 
é o mesmo período de vigência do PPA.

5) O que deve mudar, com o alinhamento, nas ações ligadas à gestão, prevenção, pesquisa e assistência?
O grande desafio é o do acompanhamento físico-financeiro. Precisamos implementar e aprimorar permanentemente uma 

cultura de acompanhamento sistemático e contínuo de indicadores. É a partir de uma cultura de acompanhamento que tere-
mos elementos técnicos e científicos que tornem possível evoluir nas ações de gestão, prevenção, pesquisa e assistência. i

Reinhard Braun (segundo, da direita para a esquerda) e a 
equipe envolvida no processo de planejamento do INCA


