GESTAO

Implementacao do
Modelo de Gestao por
Competéncias esta em

andamento no INCA

omecar uma mudan¢a de paradigma da

gestdo de pessoas é o objetivo da Iniciativa
Estratégica (IE) Implementacdo do Modelo de
Gestdo por Competéncias no INCA (GPC), que esta
em elaboracdo e deve ser concluida até o fim do
ano. A medida vai contribuir para a capacitacdo
dos servidores, auxiliando na definicdo das estra-
tégias de aprendizagem adequadas ao desenvolvi-
mento das competéncias requeridas no contexto
do trabalho. O resultado final para este ano sera o
Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) 2024.

A construgdo de PDPs tera ciclos anuais com a
revisdo das competéncias setoriais e individuais
e a realizacdo de pesquisas em gestdo estraté-
gica. Lider da IE desde agosto de 2020, o analista
em Ciéncia e Tecnologia da Divisdo de Desenvol-
vimento de Pessoas (DIDEP) Daniel Gongalves
Silveira ressaltou que, apés a implementacdo do
Modelo de GPC, outros subsistemas de gestdo
de pessoas poderdo ser aprimorados, como, por
exemplo, a avaliacdo de desempenho e a identifi-
cacdo de perfis para concursos publicos com base
em competéncias.

“A implementag¢do da Iniciativa tem sido bas-
tante desafiadora, pois, desde 2019, mudangas
normativas na administragio publica impactaram
no escopo do projeto. Dentre elas, estdo a edigao
da nova Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas [PNDP] e as alteragdes estabelecidas pelo
Ministério da Economia [atualmente Ministério da
Gestdo e Inovacdo em Servicos Publicos] no pro-
cesso de construcdo do PDP”, afirmou Daniel, que
é formado em Administracdo pela Universidade
Federal Fluminense (UFF) e mestre em Gestdo e
Estratégia pela Universidade Federal Rural do Rio
de Janeiro (UFRR]). De acordo com ele, essa tltima

mudanga, ocorrida em 2022, demandou da equipe
um esfor¢co maior para a adaptacio do projeto, de
modo a envolver gestores e profissionais ja com o
foco no desenvolvimento das competéncias indivi-
duais necessarias para o exercicio das atribuicoes
de todos os servidores.

Identificagao das competéncias

Em abril, comecou o ciclo de oficinas de capaci-
tacdo dos pontos focais designados pelas chefias
do INCA para fazer parte do grupo de execugdo
da iniciativa. Cada um deles participara de duas
oficinas, nas quais serdo apresentadas a metodo-
logia para identificagdo das primeiras competén-
cias individuais e o novo modelo de levantamento
de necessidades de desenvolvimento, por meio
da utilizagdo do sistema Sipec, instituido pelo
governo federal. “E importante sinalizar, aos ges-
tores que ainda nao indicaram os pontos focais
de suas areas, que entrem em contato com a
DIDEP por meio do ramal 6043 ou pelo e-mail
danielsilveira@inca.gov.br para obter mais infor-
macoes”, alertou Daniel.

0 lider da iniciativa exaltou o nivel de envolvi-
mento da equipe. “Sem esse trabalho, os servido-
res poderiam ter prejuizos no que se refere aos
processos de desenvolvimento, tais como solicita-
¢oes de licencas para capacitagdo e afastamentos
para participagdes em eventos, entre outros. Ini-
cialmente, ndo se previa a identificacdo das com-
peténcias em todas as unidades do INCA, dada a
complexidade de se realizar tal entrega em um
ciclo de quatro anos. O empenho de todos foi fun-
damental para que o escopo do projeto pudesse
ser readequado a nova realidade num espaco
curto de tempo”.
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