
Cicio de Planejamento
Chegou a hora de pensar em 2007

Em agosto, foi iniciado 0 Cicio de Planejamento 2007. Para isso, estao sendo realizados ate 0 dia 5 de setembro F6runs
de Planejamento. Os encontros permitem aos representantes de todas as unidades do Instituto discutirem criterios para
o estabelecimento das prioridades para 0 ana que vem, alem de refletirem sobre 0 que foi realizado ate agora e traba-
Iharem oportunidapes e dificuldades.
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Carta ao Leitor
Confira 0 Calendario do Cicio

de Planejamento na pagina 2.
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Nesta edi~ao, trazemos um assunto de suma importancia para a institui~ao: 0 Cicio de Planejamento. Precisamos come-
~ar a pensar nas a~6esque realizaremos no pr6ximo ana e nas necessidades de aperfei~oamento do planejamento no' INCA.
No processo de trabalho, todos somos parte dos problemas e das solu~6es.

Neste cicio, uma novidade e 0 painel de indicadores. A experiencia acumulada de tres anos do sistema de pliloejamento
nos mostrou a importancia de implementar essa ferramenta. 0 painel de indicadores possibilita medir a produ~ao e 0 cum-
primento de metas por meio de indices de desempenho estipulados pelas areas.

Em 2006, verificamos que houve pouco alinhamento entre os projetos avaliados e os objetivos estrategicos da institui~ao. Essa
constata~ao provocou a inclusao no Cicio de 2007 de um Forum de Planejamento com coordenadores e diretores de unidade.

Consolidar 0 modele de gestao, mantendo 0 sistema de Camaras Tecnico Politicas (CTPs),e prioridade do cicio deste ano.
Alem das que existem desde 2005, foi criada a Camara Tecnica de Desenvolvimento Institucional, que analisara assuntos
diretamente relacionados a gestao do INCA. 0 segundo foco ~ 0 acompanhamento dos projetos pelas coordena~6es. Alem
de resgatar 0 que foi feito e analisar 0 trabalho realizado, 0 periodo de avalia~ao das CTPssera ampliado. Planejar nos ajuda
a definir prioridades para que possamos trabalhar com 0 foco no que e essencial. E acompanhar os projetos ajuda a apren-
dermos com os nossos erros e acertos. Conto com a colabora~ao de todos.

Luiz Antonio Santini
Diretor-Geral.


