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ENFERMEIROS TAMBEM SE DESTACAM NA GESTAO, NO ENSINO E NO

PLANEJAMENTO DA SAUDE

Diversificando

horizontes

__las enfrentaram barreiras, preconceitos e até a
guerra por um objetivo em comum: cuidar do outro. A
ftalo-inglesa Florence Nightingale e a brasileira Anna
Nery sao o retrato de uma profissdo que atravessa
dois séculos com a mesma missao: a de assistir com
dedicacao e carinho a quem precisa de cuidado. O
Brasil conta hoje com 1,5 milhdo de profissionais da
Enfermagem, que atuam nas areas assistencial e ad-
ministrativa, segundo dados da Associacao Brasileira

de Enfermagem (Aben-RJ). Nesse universo composto
por atendentes (1,54%), auxiliares (37,6%) e técnicos
de enfermagem (42,5%), ainda ha caréncia de enfer-
meiros (18,36%), principalmente para atuar na area
administrativa das unidades de saude.

Se a fungao primeira dos enfermeiros é assistir,
é preciso quem planeje essa assisténcia e assuma al-
gumas funcodes gerenciais e de supervisio em areas
como Higiene e Limpeza, Auditoria, Hotelaria,

Parte da equipe da
superintendéncia de atendimento
e operacoes do Hospital Sirio
Libanés. Ivana Siqueira (22 a esq.)

e suas enfermeiras-gerentes
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"A formacao e a visao

do cuidado integral do
enfermeiro proporcionam
conhecimentos e
habilidades para uma
atuacao profissional
abrangente dentro do
Sistema de Saude”

FATIMA MEIRELLES, analista da Area de Ensino Técnico/INCA

trole de Infeccao Hospitalar, Educacao e Consultoria,
entre outras. Swetlana Margaret Cvirkun e Heleno
Costa Junior sdao exemplos de que enfermeiros ocu-
pam lugar de destaque, atuando além da assisténcia
basica. Os dois fazem parte do seleto grupo de pro-
fissionais da area que se dedica a administracao em
saude - pela estimativa da Aben-RJ, menos de 5%
dos enfermeiros do Pais atuam no setor.

Swetlana, gerente técnico-administrativa do
Hospital da Crianga Santo Anténio (HCSA), perten-
cente ao Complexo Hospitalar Santa Casa, de Porto
Alegre, iniciou sua trajetéria profissional como técni-
ca de enfermagem do Hospital Santa Rita, unidade
da Santa Casa especializada em Oncologia. Dois
anos depois, concluiu a faculdade de Enfermagem,
acumulou experiéncias como enfermeira clinica, su-
pervisora e chefe de enfermagem, docente no curso
técnico de Enfermagem da instituicao, até chegar a
gerente técnico-administrativa, cargo que ocupa ha
15 anos.

Outro que iniciou a carreira como técnico foi He-
leno Costa Junior, atual coordenador de Educacgao e
diretor de Relacdes Institucionais do Consorcio Bra-
sileiro de Acreditacao (CBA), representante exclusivo
no Brasil da Joint Commission International, maior
agéncia acreditadora em saude do mundo. Depois
de se graduar, atuar por cerca de 10 anos como en-
fermeiro nas redes publica e privada e obter especia-
lizagao em Administracao Hospitalar e Gestao de Ser-
vicos de Saude, Heleno resolveu trocar de vez a area
assistencial pela de gestao de servicos.

Assim como Heleno, muitos profissionais da
classe vém buscando atuar na area da acreditagao. A

prova esta no préprio quadro de avaliadores do CBA,
60% dele constituido por enfermeiros. “O interesse
dos enfermeiros esta, assim como no meu caso, na
clara identificacdo com uma tarefa real e capaz de
promover a melhoria da qualidade e seguranca dos
servicos prestados ao paciente em uma instituicao de
saude”, aponta.

VASTO CAMPO

O Hospital Sirio-Libanés (SP) é um exemplo da
valorizacao da profissao de enfermeiro dentro do am-
biente hospitalar, a comecar por sua superintendente
de atendimento e operagdes, lvana Siqueira. Sua his-
toria profissional no Sirio-Libanés comegou em 1985.
Até chegar ao cargo que ocupa hoje, atuou como
enfermeira da Unidade de Terapia Intensiva (UTI), co-
ordenadora do pronto-atendimento, assistente e ge-
rente de enfermagem.

Para Ivana, o enfermeiro € um profissional mul-
tifacetado que possui uma visdo mais sistémica da
assisténcia, o que é positivo. Devido as nogdes sobre
estratégias, lideranca, operacoes e processos, varias
funcdes administrativas importantes sdao desempe-
nhadas por esses profissionais no Sirio-Libanés, in-
cluindo o call center e as chefias de atendimento. Dos
390 enfermeiros que trabalham no hospital, mais de
10% estao na area administrativa, muitos ocupando
funcoes gerenciais. “O que eles fazem é administrar
as areas: custos, despesas e recursos. Esses enfer-
meiros-administradores funcionam como gerentes de
negocios”, revela.

APERFEICOAR 0 PRESENTE

Para encarar esses desafios, a atualizagcao per-
manente € fundamental aos enfermeiros. No INCA,
cabe a Coordenacéo de Educagao (CEDC) elaborar
acoes que visam a qualificacao de profissionais de
saude para a Rede de Atengao Oncoldgica, além de
planejar, coordenar e supervisionar a implementagao
e a avaliagao de programas de ensino e eventos cien-
tificos promovidos pela Instituicao.

Fatima Meirelles, Vania Teixeira e Luiza Noguei-
ra, enfermeiras que ja atuaram na area assistencial e
atualmente estdo na CEDC, veem o trabalho que re-
alizam como fundamental para a melhoria do atendi-
mento direto. “Na assisténcia, o foco esta direcionado
ao paciente, com a sua dor pelo diagnéstico de um
cancer que é muito traumatico. Pensamos na qualifi-
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cacao dos profissionais, que precisam estar bem pre-
parados para que o paciente tenha um atendimento
de exceléncia. Na CEDC, cuidamos educando”, re-
forca Luiza Nogueira, especialista em Enfermagem
Oncoldgica, mestre em Enfermagem e que esta ha
25 anos no INCA.

Vania Teixeira, responsavel pela Area de Ensino
Técnico da CEDC, adianta que o setor (em parceria
com a Escola de Formagao em Saude Enfermeira Iza-
bel dos Santos) esta elaborando o plano do curso de
especializagao para os técnicos de Enfermagem atu-
antes nas unidades da Rede de Atencao Oncoldgica
no Estado do Rio. “Temos o compromisso de promo-
ver a qualificacao de equipes multiprofissionais, com
perfis ajustados ao trabalho, para atuacédo em todos
os niveis de cuidado na rede”, afirma.

A carreira da enfermeira Fatima Meirelles soma
experiéncias em cinco areas: cuidado/assisténcia,
gestao, ensino, controle social e pesquisa. No INCA,
onde hoje é analista na Area de Ensino Técnico, de-
senvolve politicas educacionais e de desenvolvimen-
to de recursos humanos em saude de trabalhadores
de nivel médio - formagéao e especializagao -, orien-
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“E bom saber que,
apesar de nao estar
diretamente na
assisténcia, realizo

uma atividade de suma
importancia para as
pesquisas que vao
aprimorar os estudos de
diversos tipos de cancer”

MARY MIRIAM, enfermeira do BNT/INCA

tada ao controle do cancer. Fatima sublinha que “a
formacgéao e a visdo do cuidado integral do enfermei-
ro proporcionam conhecimentos e habilidades para
uma atuacgao profissional abrangente dentro do Sis-
tema de Saude.”

VISLUMBRANDO 0 FUTURO

“Muito ainda se pode descobrir em relacao a
aplicabilidade da utilizacao das células-tronco presen-
tes no sangue de cordao umbilical. A contribuicdo do
meu trabalho para o futuro dessa area se da na parti-
cipacdo no desenvolvimento de pesquisas, na coleta
do material (sangue de cordao, placenta, cordao um-
bilical e liquido amnidtico) e no aprimoramento da téc-
nica de coleta e desenvolvimento de materiais e mé-
todos.” Essa ¢ a visao da enfermeira Marina lIzu, que
trabalha no Banco de Sangue de Cordao Umbilical e
Placentario (BSCUP), do INCA, e que tem como fun-
cao selecionar e capacitar gestantes para doacéao de
sangue do cordao umbilical, além de fazer a consulta
de retorno, promover palestras para sensibilizagao so-
bre a doagéo e treinar enfermeiros da Rede BrasilCord
— que reune os bancos publicos de sangue de cordao
umbilical e placentério do pais.

Marina, que estd ha quase 10 anos no INCA,
nao vé diferenca entre o trabalho assistencial direto
e o que realiza no BSCUP, ja que cuidar faz parte da
vida do ser humano.



A mesma sensacao de colaborar com o futuro
tem a enfermeira Mary Miriam, que realiza as entre-
vistas dos pacientes para serem incluidos no Banco
Nacional de Tumores e DNA (BNT) do INCA. “E bom
saber que, apesar de nao estar diretamente na as-
sisténcia, realizo uma atividade de suma importancia
para as pesquisas que vao aprimorar os estudos de
diversos tipos de cancer”, diz a enfermeira, que esta
no INCA desde 1999 e ja atuou em varios setores no
Hospital do Cancer Il

Enfermeira responsavel pela coordenacao da
captagdo e inclusao de doadores no biobanco do
INCA desde 2006, Teresa Guedes conta que o objeti-
vo principal do BNT é a formacao de uma rede nacio-
nal e latino-americana para coleta de amostras e troca
de informagoes, de modo a reunir dados para tragar o
perfil genético da populacgéao brasileira e da América
Latina, possibilitando estudos voltados ao aprimora-
mento do tratamento de portadores de cancer. Ela
afirma que a inclusdo de enfermeiros nesse trabalho
deu-se por conta das caracteristicas prementes des-
se tipo de profissional: foco no capital humano, visao
sistémica, forte identidade institucional, tolerancia a
adversidades e experimentagbes, ser comunicativo
e, principalmente, por “sermos os Unicos a conhecer
integralmente todos os processos € fluxos de traba-
Iho de diferentes setores de uma instituicao de saude.
Aspectos vitais para a operacionalizacao do biobanco
dentro da instituicao”, considera.

“Inicialmente, a proposta de trabalho envolven-
do enfermeiros previa apenas a obtencao do consen-
timento e a entrevista para coleta de dados epidemio-
l6gicos dos doadores”, conta. Teresa, que trabalha
no INCA desde 1983, diz que a atuagao do enfermeiro
abrange aspectos do planejamento, da coordenacao
e da implantacéao das atividades do banco dentro das
unidades do INCA, além da educacéao de profissio-
nais que participam desse processo, trabalho que
mostra que o biobanco é um novo campo de atuagao
para os enfermeiros do Brasil e do mundo.

E essa capacitacdo constante que a enfermeira
e presidente da Aben-RJ, Sonia Alves, aponta ser fun-
damental para o profissional da Enfermagem. Com 40
anos de carreira, boa parte deles dedicados a educa-
¢ao, a presidente da associacéo garante que os indi-
cadores da area de trabalho ainda incluem a Enfer-
magem como uma profissao do futuro. “Ha demanda
de profissionais capacitados para as areas de gestao
em salde e para planejar a assisténcia. E preciso ter
enfermeiros com esse perfil da responsabilidade téc-
nica. Por isso, é preciso estar preparado”, sentencia
Sébnia Alves. I

“Ha demanda

de profissionais
capacitados para as
areas de gestao em
salde e para planejar a
assisténcia. Por isso, é
preciso estar preparado”

SONIA ALVES, presidente da Aben-RJ

MUSEU DA ENFERMAGEM

Criado em maio de 2010 pelo Conselho Federal de
Enfermagem, o Museu Nacional de Enfermagem
Anna Nery (MuNEAN) tem como objetivo pesquisar,
preservar, comunicar a histéria da Enfermagem e
valorizar o profissional da Enfermagem nas suas
diversas areas de atuagao. Para isso, esta dividido
em duas categorias: operacional (projetos culturais,
educativos e cientificos, além de pesquisas textuais
e fotograficas sobre a histéria da Enfermagem) e
institucional (exposi¢ao de pecas e fotografias com
personagens da Enfermagem).

Em pleno Pelourinho, em Salvador, o MuNEAN
recebeu mais de 6.500 visitantes presenciais e cerca
de 2 milhdes de visitantes virtuais desde sua fundagao,
em maio do ano passado, informou Osvaldina Cézar
Soares, gerente de Museologia do local.

Visite o MUNEAN: www.munean.com

Sala de exposicao do
MuNEAN retratando @

mundo €
rmagem no -
Enfe g no Brasil
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