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Participantes refletiram sobre a missdo do Instituto e seus rumos, a partir de contetido apresentado pela forca de trabalho
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INCA inicia a elaboracao do seu plano
estratégico para o ciclo 2024-2027

chegada do final do ano marca o término do

Planejamento Estratégico 2020-2023 e a for-
mulacdo das perspectivas para o ciclo 2024-2027.
A prestacao de contas do atual plano estratégico, as
diretrizes para o novo ciclo e os desafios futuros foram
debatidos em duas oficinas organizadas pela Divisdo de
Planejamento (DIPLAN) nos dias 26 e 31 de outubro,
no Centro Cultural da Procuradoria Geral do Estado do
Rio de Janeiro.

Da primeira oficina, participaram membros do
Comité de Governanga e seus suplentes, além de repre-
sentantes das areas técnicas de apoio a ele. Na segunda,
se juntaram ao grupo outros profissionais seleciona-
dos pelos coordenadores.

A proposta para o préximo periodo teve como
ponto de partida a avaliacdo do ciclo anterior, com
suas potencialidades e fragilidades. Além disso, houve
troca de experiéncias com outras instituicdes publicas
que adotaram abordagens e metodologias inovadoras
indicadas pelo Ministério da Gestdo e da Inovacdo em
Servigos Publicos e pela Escola Nacional de Administra-
¢do Publica.

Defini¢bes estratégicas

Com a colaboragao do servidor da Agéncia
Nacional de Aviacdo Civil Rodrigo Narcizo,
com expertise em metodologias de inovagao
no servico publico, o novo ciclo comecgou
com a discussdo da identidade estratégica
do INCA. Missdo, visdo e valores da insti-
tuicdo foram trabalhados com fundamento
em um debate sobre o propoésito, reconheci-
mento, cendrio futuro e os comportamentos

desejados, subsidiado por resultado de formuldrio dis-
ponibilizado aos profissionais do INCA.

“Os participantes das oficinas foram convidados a
refletir, a partir do contetddo apresentado pela for¢a de
trabalho, sobre qual é anossarazao de ser, por que e para
que existimos, o que buscamos alcancar e aonde quere-
mos chegar”, afirmou Flavia Mendes, chefe da DIPLAN.
Com base no lema do novo ciclo, “Valores que inspiram,
propésito que transforma”, a proposta de construgado
da identidade estratégica tem a finalidade de provocar
mudancas positivas na cultura institucional.

Os participantes desenvolveram os objetivos estra-
tégicos para os proximos quatro anos, orientados por
indicadores e acdes que permitirdo acompanhar a evo-
lucdo do Instituto para alcancar suas metas e definir
sua visdo. No mesmo dia, foram apresentadas suges-
toes de resultados-chave, que sdo metas que impacta-
rao diretamente nos objetivos do INCA.

A préxima etapa da construgdo do novo ciclo sera a
realizacdo de oficinas setoriais, para finalizar o plano
estratégico 2024-2027. O documento sera apresen-
tado em janeiro do ano que vem.
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Comité de Governanca e seus suplentes na primeira oficina

= J .I |i
inform.e Il\’lCA | NOVEMBRO 202%

'—_#Wm



