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CARTA AO LEITOR

Prevenir o cdncer e diagnosticd-lo preco-
cemente para diminuir os custos com trata-
mento em estdgios avangados. Essa foi a
principal reflexdo do evento on-line Cuida-
dos para todos - Juntos somos mais fortes,
em celebragdo ao Dia Mundial do Cancer. O
diretor-geral do INCA, Roberto Gil, mostrou,
em sua apresentagdo, a economia que seria
feita a partir de medidas como redugdo de
consumo de dlcool e carnes processadas. O
encontro marcou o tltimo ano da campa-
nha Cuidados para todos (Close the care
gap), promovida pela Unido Internacional
para o Controle do Cancer (UICC). Confira
a reportagem completa na pdgina 7.

Nesta edi¢cdo, Roberto Gil também fala
sobre o ataque cibernético sofrido pelo INCA
e como as consequéncias desse crime foram
rapidamente contornadas pelo Servigo de
Tecnologia da Informagdo, com a ajuda das
coordenacdes e o apoio da forca de traba-
lho. Na ocasido, a Assisténcia e o abasteci-
mento das unidades foram priorizados. O
diretor destacou a solidariedade recebida
pelo INCA tanto de seus profissionais quanto
da populagdo, além da pronta colaboragdo
do Ministério da Satide e dos outros insti-
tutos federais. Saiba, na pdgina 6, sobre as
iniciativas adotadas para reforgar a segu-
ranga da rede da instituicdo.

Na pdgina 3, veja como foi a 102 Sessdo
da Conferéncia das Partes da Convengdo-
Quadro da Organizagdo Mundial da Satide
(OMS) para o Controle do Tabaco (COP10) -
a primeira presencial apds a pandemia - e
a 32 Reunido das Partes do Protocolo para
Eliminar o Comércio Ilicito de Produtos de
Tabaco (MOP3). O Brasil foi protagonista
em decisées e avangos em diferentes temas,
como contrabando de produtos ilegais;
responsabilidade civil e penal da indus-
tria pelos maleficios que causa, em espe-
cial a saude da populagdo; e protecdo do
meio ambiente.

Leia, na pdgina 4, sobre a criacdo da
Comissdo de Equidade, Diversidade e
Inclusdo (EDI), cujos objetivos sdo plane-
jar e orientar politicas e agbes afirmativas,
educativas e inclusivas no INCA. O grupo
vai usar dados do censo institucional para
definir as prioridades de atuagdo, além de
realizar capacitagées e dar publicidade a
informagdo relativa a misoginia, racismo,
capacitismo, LGBTQIA+fobia, gordofobia
e intolerdncia religiosa.

Boa leitura!

CURTAS

O Instituto ZENcancer, parceiro do INCAvoluntario, passou a
oferecer atividades de relaxamento também no HC II, toda
quarta-feira. Para funciondrios, os encontros ocorrem no refeitério
(42 andar). Sdo dez vagas tanto para as sessoes realizadas das 9h as 9h30
quanto para as das 9h40 as 10h10. Ja os pacientes podem participar das
10h15 as 11h nas enfermarias da unidade. Ndo é necessario inscrever-se,
basta comparecer aos locais.

A coordenadora de Prevencao e Vigilancia, Marcia Sarpa, repre-
sentou a ministra da Saude, Nisia Trindade, no dia 27 de fevereiro,
no Il Férum sobre Tabagismo e Cigarro Eletronico, em Brasilia. A
chefe da Divisao de Tabagismo e Outros Fatores de Risco, Maria José Giongo,
e Alessandra Trindade, tecnologista da Secretaria Executiva da Comissao
Nacional para Implementacdo da Convencdo-Quadro sobre Controle do
Tabaco e seus Protocolos (CONICQ), ministraram as palestras A histéria
do Programa Nacional de Controle do Tabagismo e o tratamento no Sistema
Unico de Satide e A influéncia do marketing da indiistria do cigarro eletro-
nico no contexto global, respectivamente.

Os ensaios do Coral INCAntando estdo de volta, apés um
breve recesso de fim de ano, e ocorrem toda terca-feira, nos
auditérios do HC | e das unidades em seu entorno. Para informa-
¢des sobre o local do préximo encontro, é necessario entrar em contato
pelo telefone 3207-6084. As inscrigdes continuam abertas, pelo e-mail
comunicacao@inca.gov.br, para quem ainda néo faz parte do grupo e quer
comegar a cantar. Os interessados devem informar nome, setor e telefone.
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CEP. 20.230-130 | Rio de Janeiro - R)
www.inca.gov.br
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Participantes da COP10 discutiram questdes relacionadas a
responsabilidade civil da industria do tabaco, entre outros temas
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Na MOP3, as partes avancaram em medidas sobre
compartilhamento de dados no combate ao contrabando

Brasil é protagonista em tomada de decis6es
pelas partes da Convencao-Quadro da OMS para
o Controle do Tabaco na COP10

102 Sessdo da Conferéncia das Partes da Convencgao-

Quadro da Organizacdo Mundial da Saude (OMS)
para o Controle do Tabaco (COP10) foi a primeira presen-
cial desde a pandemia de Covid-19. Realizado de 5 a 10
de fevereiro, o encontro precisou de sessdes noturnas,
por causa das longas discussdes sobre diversos temas. O
Brasil foi protagonista em duas decisdes aprovadas pela
plenaria. Uma delas foi a implementagdo do artigo 19 da
Convencgdo-Quadro para o Controle do Tabaco (CQCT) da
OMS, relativo a responsabilidade civil e penal da indus-
tria pelos maleficios que causa, em especial a satde da
populagdo. A segunda abordou o artigo 18, que trata da
protecdo do meio ambiente e da satde das pessoas no
que diz respeito ao cultivo da planta e a fabricacdo de
seus subprodutos, bem como ao descarte pés-uso de
componentes como os filtros de cigarros e as baterias de
dispositivos eletronicos para fumar.

0 Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura
Familiar (MDA) anunciou, no terceiro dia, a retomada do
Programa de Diversificacdo de Cultivos em Areas Produ-
toras de Tabaco. A iniciativa busca apoiar os agriculto-
res para que eles possam diversificar a sua producao de
forma gradual e economicamente sustentavel. O programa
aplica-se especialmente as regioes Sul e Nordeste, onde a
producado de folhas de fumo é significativa e a principal
fonte de recursos de muitas familias.

Parcerias no exterior

0 Brasil apoiou proposta do Equador que encoraja as
partes aimplementarem o tratado, para o cumprimento mais
eficaz dos principios da Declaragio dos Direitos Humanos.
Além disso, o Pais organizou eventos paralelos: o primeiro
discorreu sobre a execugdo do artigo 19, com participacao

da Advocacia-Geral da Unido (AGU); e o segundo tratou dos
artigos 17 e 18, com atuac¢do do Centro de Estudos sobre
Tabaco e Saude da Fundagao Oswaldo Cruz (Cetab/Fiocruz).
“Outro momento importante foi o encontro com repre-
sentantes de paises lus6fonos, com os quais promovemos
colaboragio e apoio a CQCT. Estivemos reunidos com dele-
gacoes de Cabo Verde, Portugal, Sdo Tomé e Principe, Angola
e Guiné Bissau”, afirmou Vera Luiza, secretaria-executiva
da Comissao Nacional para Implementagdo da Convencao-
Quadro da OMS para o Controle do Tabaco (CONICQ).

Enfrentamento aos produtos ilegais

Dois dias ap6s o encerramento da COP10, teve inicio a 32
Reunido das Partes do Protocolo para Eliminar o Comércio
Ilicito de Produtos de Tabaco (MOP3). O evento, que se esten-
deu até 15 de fevereiro, reuniu 68 das 183 partes da CQCT
que ratificaram o documento. Como aconteceu na COP10,
houve avangos, com a aprovacdo da ampliagdo do uso do
ponto focal global de compartilhamento de informagdes para
facilitar a troca de dados e fomentar a cooperagao interna-
cional, considerando que o contrabando ultrapassa fron-
teiras. O ponto focal é uma central de distribuicao situada
na sede do Secretariado do tratado, em Genebra, na Suica.
0 local disponibiliza dados eletronicos de rastreamento de
produtos do tabaco, por meio da leitura de selos via satélite.
Assim, os governos podem verificar de onde esses produtos
estdo sendo desviados, o que subsidia o desenvolvimento
de ac¢des para combater o contrabando.

0 Brasil também organizou um evento paralelo mediado
pela AGU, com a participagdo da Policia Federal e do Escri-
torio das Nagdes Unidas sobre Drogas e Crime (UNODC, na
sigla em inglés). O encontro debateu a cooperagdo interna-
cional entre as partes do protocolo.
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GESTAO

Missao, Visao e
Valores do INCA sao
atualizados no Plano
Estrategico 2024-2027

elaboracao do Plano Estratégico INCA 2024-2027

esta concluida. O documento tem como principais
novidades mudancas na Missao, Visdo e Valores do Instituto,
que aconteceram com base na Identidade Estratégica da
instituicdo, concebida durante a construg¢io do plano.

A nova Missao (declaracdo de propésito) é “Desenvolver
trabalho de exceléncia na prestagdo de assisténcia, ensino,
pesquisa, prevencao e vigilancia para o controle do cancer,
de modo a impactar o fortalecimento do SUS para a melho-
ria da satide da popula¢ido”. A Visdo, que consiste em estabe-
lecer aquilo que se almeja alcancar, ficou determinada como
‘O INCA sera reconhecido como uma instituicao de referéncia
nas agoes integradas para o controle do cancer no Brasil e no
cuidado de sua populacdo e de sua for¢a de trabalho em 2027".

Ja os Valores, que se materializam nos comportamen-
tos que se pretende apresentar para os publicos interno e
externo, sdo: Comprometimento, Etica, Sustentabilidade,
Inovagdo e Empatia.

«

Comissao busca
inclusao e respeito
a grupos diversos em
todos 0s espacos

Comissao de Equidade, Diversidade e Inclusao

(EDI) foi criada para planejar e orientar politicas
e acdes afirmativas, educativas e inclusivas no INCA. A EDI
espera sensibilizar o publico interno sobre a importancia
e a riqueza da participacdo de grupos diversos em todos
os espacos, incluindo os de poder e de decisao.

Entre os objetivos da Comissao, estd o desenvolvimento
de processos e a promoc¢do de oportunidades de forma
justa e imparcial. Além disso, o grupo pretende incentivar
0 acesso e o pertencimento de individuos historicamente
negligenciados pela sociedade brasileira, bem como esti-
mular um ambiente que respeita e valoriza as diferencas,
elimina o preconceito e reconhece as desigualdades. E
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MISSAO

Desenvolver trabalho de exceléncia na prestacao
de assisténcia, ensino, pesquisa, prevencio e
vigildncia para o controle do cancer, de modo a
impactar o fortalecimento do SUS para a
melhoria da saude da populagao.

VISAO

O IMCA sera reconhecido como uma instituicdo

de referéncia nas agdes integradas para o

controle do cancer no Brasil e no cuidado de sua
populagdo e de sua forca de trabalho em 2027 ‘

A criacdo do plano contou com a metodologia OKR
(Objetivos e Resultados-Chave), selecionada pela Divisao
de Planejamento (DIPLAN) por meio de pesquisas sobre
quais métodos aplicados por 6rgdos publicos no Brasil tém
apresentado respostas mais eficazes. “Acreditamos que o
planejamento estratégico é uma ferramenta muito impor-
tante para que nos aproximemos do INCA que desejamos
ter, com maiores e melhores entregas sendo feitas a socie-
dade a cada ano”, diz Flavia Mendes, chefe da DIPLAN.

Segundo ela, as coordenacgdes, que participaram desse
processo de construgio, propuseram projetos sob a respon-
sabilidade delas para o alcance dos resultados-chave. “Medi-
remos os avancos alcancados pelo trabalho das areas
periodicamente para que, ao final desse periodo, nossos
objetivos se tornem realidade.”

também papel da Comissdo articular agdes no ambito do
Comité de Governanca, Riscos e Controle do INCA para a
criacdo, acompanhamento e aprimoramento de procedi-
mentos que viabilizem boas praticas em prol da igualdade
e equidade de género, raga, etnia e diversidade humana..
“Planejamos utilizar dados do censo institucional para defi-
nir nossas prioridades de atuacio, realizar capacitagdes e
publicizar informacdo sobre misoginia, racismo, capacitismo,
LGBTQIA+fobia, gordofobia e intolerancia religiosa, entre
outros”, afirma Mariana Emerenciano, presidente da Comissao.
0 grupo conta com e-mail préprio. Duvidas, sugestdes ou
mensagens podem ser enviadas para: diversidade@inca.gov.br:




ASSISTENCIA

INCA é Unico na rede

publica oncolégica do Rio 5
produzir proteses para a face

perda de partes da face é sequela de alguns tipos de

cancer. Em casos assim, o INCA oferece a possibili-
dade de restauracao, colaborando para a qualidade de vida
e para a autoestima de quem é acometido pelo problema.
A instituicdo € a Uinica na rede publica do estado do Rio
de Janeiro que produz préteses para a face de pacientes
oncoldgicos.

Em média, 20 proteses sdo entregues por més pelo Ambu-
latério da Sec¢do de Estdbmato-Odontologia e Prétese do
Instituto. Sdo confeccionados dispositivos de varias espé-
cies: ocular, oculopalpebral, nasal, facial, obturadora (ajuda
a evitar a fala hipernasal e a regurgitacao nasal de alimen-
tos ou liquidos) e convencionais (parcial removivel e total).

A responsavel pelo trabalho, a dentista Luciana Ferreira
Stahel-lage, explica que as clinicas da Oftalmologia, da Cirur-
gia Plastica e da Cirurgia de Cabeca e Pescoco encaminham
pacientes para a confeccao das proéteses. “Sao adultos e
criangas que precisaram passar por alguma amputagio,

Round multidisciplinar
mobiliza diferentes areas
em unidades assistenciais

eunir diversas areas para defini¢io de diagndstico e

tratamento mais precisos. Esse € o objetivo do round
multidisciplinar, uma iniciativa adotada em algumas das
unidades assistenciais do INCA. No HC III, a acao ocorre
as quintas-feiras, nas enfermarias, e é coordenada pelo
oncologista clinico José Bines. A atividade representa uma
oportunidade de troca técnico-cientifica.

“A situacdo dos pacientes é revisada por oncologistas,
enfermeiros, fisioterapeutas, assistentes sociais, nutricio-
nistas, farmacéuticos e psicélogos. A Fisioterapia abrange as
partes motora, neuroldgica e respiratdria; o Servigo Social
auxilia no suporte extra-hospitalar e assim por diante, cada
um em sua especialidade. A condigdo clinica é examinada
de forma integrada e completa”, afirma José Bines.

0 procedimento comega com o resumo do caso, feito
pelos residentes. “Entdo, nds abrimos para questoes espe-
cificas. Se identificarmos um paciente que esteja com dor, a
Enfermagem aponta os cuidados gerais, a Nutri¢do analisa

A dentista Luciana Ferreira Stahel-lage é uma das F -_
profissionais que confeccionam os dispositivos g

.
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como remocao de olho, nariz e outras regides da face.” Outro
exemplo é o de pessoas que desenvolvem tumor na cavi-
dade oral e precisam fazer maxilectomia, que € a retirada
do palato (céu da boca), e ndo conseguem se alimentar sem
que a comida, ou mesmo a 4gua, saia pelo nariz. Além disso,
a voz pode ficar anasalada, dificultando a compreensio e
causando constrangimento.

Além de Luciana, outros dentistas e residentes atuam na
confec¢do dos materiais. “Os canceres de cabeca e pesco¢o
tém um agravante por surgirem em uma regido peculiar e
de dificil camuflagem, que é a face, primeiro lugar para onde
olhamos quando nos relacionamos com alguém. Com isso,
o individuo pode se isolar do convivio social. As proteses
ajudam na reconstrucdo da autoestima e podem restabele-
cer o amor proprio do paciente”, diz Luciana.

Profissionais se relinem para avaliar a situagao
do paciente e planejar o tratamento

se ha algo que possa ser mudado na alimentacdo, a Psico-
logia oferece algum suporte necessario e a Farmdcia faz
ajustes nas medicagdes.”

Na internagao hospitalar do HC IV, o round também
envolve profissionais de diferentes areas. E realizado nas
enfermarias as quintas e sextas (32 andar); segundas e
quartas (42 andar); quartas e sextas (52 andar); e segundas
e quintas (62 andar); sempre as 11h30. O formato multi-
disciplinar abrange ainda os atendimentos no ambulaté-
rio e a assisténcia domiciliar. No ambulatorio, o paciente
é visto, no mesmo dia, por profissionais de variadas espe-
cialidades para se montar o plano de cuidados. E na assis-
téncia domiciliar, as visitas sdo organizadas conforme a
demanda de cada paciente. Ja no CEMO, o round multidis-
ciplinar acontece as segundas-feiras.
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TECNOLOGIA

INCA da resposta rapida
a invasao cibernética

ataque narede de computadores sofrido pelo INCA

provocou a suspensao tempordaria das sessoes de
radioterapia (interrompidas por trés dias) e exigiu que
prontudrios e pedidos de exames fossem escritos a mao. As
compras e aquisicdes também foram afetadas. Esse cenario se
manteve por quatro dias, quando, gradativamente, a situacao
foi se normalizando. O diretor-geral, Roberto Gil, afirmou que
o gabinete de crise criado exclusivamente para encontrar
solugdes rapidas para esse problema deu prioridade para
que as atividades retornassem o quanto antes na Assisténcia
e no abastecimento das unidades hospitalares.

“A instituicdo sempre se preocupou com sua seguranca
cibernética, porém os grupos criminosos estdo se aper-
feicoando cada vez mais nesse tipo de invasdo. O ataque
aconteceu durante a madrugada do dia 27 de janeiro, mas
rapidamente foi percebido. Prontamente, a maioria das esta-
¢oes de trabalho que funcionavam no periodo noturno, um
numero naturalmente reduzido, foi desligada”, conta o diretor.

A recomendacdo de ndo manter as estacoes operando
apos o final do expediente ajudou a diminuir o impacto. “Nao
perdemos nenhum dos servidores [maquinas que armazenam
informagdes disponiveis na rede] e conseguimos preservar
boa parte dos dados, mas o transtorno foi enorme. Imagina o
que é, em pleno século 21, ter que desligar todo seu sistema
interligado e sua rede de assisténcia?", pondera Roberto Gil.

0 responsavel pela Area de Governanca e Inovagio em
Tecnologia da Informagao e Comunicagao, Carlos Henrique
Martins, explica que um software malicioso, que criptografa
alguns ou todos os arquivos de um computador e pede um
resgate para sua liberacdo, afetou aproximadamente 40%
das estacdes de trabalho. “O Servigo de Tecnologia da Infor-
macdo [SETI] adotou medidas imediatas, isolando a rede
de computadores e interrompendo as comunica¢oes inter-
nas e externas. Todas as estagdes foram desligadas e reti-
radas da rede."

Os Centros Cirurgicos ndo pararam de funcionar; e os
mapas de cirurgia ndo foram alterados. Apenas dois proce-
dimentos que dependiam de alta tecnologia foram adiados
para o dia seguinte. A Patologia, em menos de uma semana,
conseguiu ter acesso aos laudos. “Ficamos preocupados
com a perda de dados, mas felizmente tinhamos backup.
Também verificamos que nenhuma informacao foi vazada”,
relata Roberto Gil.

Chantagem financeira

O Ministério da Satude e a Policia Federal foram imedia-
tamente notificados sobre o ocorrido. Os autores da inves-
tida exigiram dinheiro do INCA. “Nao houve negocia¢do. Nao
cedemos em absolutamente nada."
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Roberto Gil agradece os esfor¢os da for¢a de trabalho,
especialmente do SETI, que se empenhou incansavelmente
para dar respostas ao episddio. “Todos do INCA se solida-
rizaram, entendendo que aquele ndo era um problema da
Direcdo ou de chefias, mas da institui¢ao inteira."

Licoes aprendidas
O SETI aumentou os cuidados com as portas de entrada

de possiveis acessos ndo autorizados, como impressoras, por
exemplo, e terd como foco a atualizagao constante de antivi-
rus e a reconfiguracdo e atualizacao de sistemas e firewalls.
Ap6s a contencdo inicial, o servigo fez uma revisdo em toda
a seguranca da informacdo, com apoio de especialistas e de
algumas ferramentas. “A equipe de TI comegou a recupera-
¢do do ambiente colocando todos os servidores em funciona-
mento no dia seguinte ao ataque e, posteriormente, iniciou a
restauracao gradativa das esta¢des de trabalho. Do parque
de 3 mil maquinas, em média, cerca de 1.160 tiveram que
ser reformatadas por profissionais que trabalharam 24 horas
ininterruptas, durante aproximadamente duas semanas,
inclusive aos sabados e domingos”, revela Carlos Henrique.

“Ndo podemos economizar em custos na seguranga ciber-
nética. Precisamos buscar inovagdes e contatos com outras
instituicdes. A solucdo de uma pode ser a de outra. Isso
refor¢a a importancia da construcao de redes para troca de
experiéncias”, enfatiza Roberto Gil, que garante que o Insti-
tuto sai fortalecido do atentado.

De acordo com ele, os pacientes foram tranquilizados, ao
serem avisados de que nenhum tratamento seria afetado.
“Ao mesmo tempo que ficamos tristes com o ser humano,
por existirem pessoas que dedicam sua capacidade ao mal,
para prejudicar quem ja esta em situagdo de vulnerabilidade
[tratando cancer], a gente recupera um certo otimismo quando
constata a solidariedade que o Instituto recebeu, tanto de sua
forca de trabalho quanto da populacdo, e a pronta colabora-
¢do do Ministério da Sauide e dos outros institutos federais."

Carlos Henrique destaca que é essencial refletir sobre
as licoes aprendidas e fortalecer as praticas de seguranca
da informacgao. “Temos que conscientizar nossos colabo-
radores sobre a responsabilidade de cada um em proteger
informacgdes sensiveis. A¢des simples podem ser adotadas,
como colocar uma senha forte, revisar e restringir acesso a
dados confidenciais e ter cuidado ao clicar em links recebi-
dos em e-mails ou mesmo por celular. O SETI pretende, em
conjunto com o Servico de Comunicac¢do Social, fazer campa-
nhas sobre ameagas cibernéticas para fortalecer a cultura
em seguranca da informagdo."



Mais recursos para
prevencao e
diagnostico precoce
podem reduzir custos
com tratamento do cancer

diretor-geral do INCA, Roberto Gil, criticou o peso

excessivo que se da ao financiamento do tratamento
do cancer avangado. Isso acaba reduzindo recursos em
prevencdo e diagndstico precoce, que poderiam diminuir
os custos do controle da doenga, pois ela seria evitada
ou tratada em seu inicio. Essa reflexdo foi feita no evento
on-line Cuidados para todos - Juntos somos mais fortes, que
ocorreu no dia 20 de fevereiro, em alusdo ao Dia Mundial
do Cancer (celebrado em 4 de fevereiro).

Em sua apresentacdo, o diretor tracou o atual
cenario brasileiro relativo ao tema. Por exemplo,
s6 com aredugdo do consumo de carne processada
até 2030, a economia com tratamento de cancer
10 anos depois estimada pelo INCA é de até R$
170 milhdes; com a diminui¢cdo do consumo de
alcool, no mesmo periodo, a economia seria de
até R$ 161 milhdes.

0 encontro marcou o ultimo ano da campanha
Cuidados para todos (Close the care gap), promo-
vida pela Unido Internacional para o Controle do
Cancer (UICC). Em 2022, a institui¢do, que retne
mais de mil organizacoes ligadas a doenca em cerca
de 160 paises, langou o desafio para que cada nagao
possa encontrar solugdes que contribuam para a equidade
do tratamento e o controle das neoplasias.

Despesas evitaveis

O diretor-geral enfatizou que, com a elevag¢do da expec-
tativa de vida, o cancer estara cada vez mais presente na
sociedade. Para ele, esse fator aumenta a importancia de
politicas publicas que facilitem o acesso a saide e redu-
zam a desigualdade. Como 40% dos canceres sao preveni-
veis, Roberto Gil destacou que é preciso “chegar cedo na
doenca”. “Se a gente chega tarde, a gente gasta mal”, disse,
acrescentando que também é importante reduzir o uso
de agrotoxicos.

Na ocasido, foram apontadas sugestdes convergentes entre
o Cédigo Latino-Americano e Caribenho contra o Cancer
e a Politica Nacional de Prevencio e Controle do Cancer. A
consultora nacional da Unidade Técnica de Determinantes
da Saude, Doengas Cronicas ndo Transmissiveis e Satude

Mental da Organiza¢do Pan-Americana da Saude (Opas)
no Brasil, Larissa Verissimo, explicou que o Cédigo tem
17 recomendacoes para auxiliar na prevenc¢io da doenga
(como redugao de peso, ndo fumar, evitar ultraprocessados
e manter a pratica de exercicios fisicos) e 17 recomenda-
¢oes de politicas publicas destinadas a assegurar a eficacia
da aplicacao das orientac¢des pela populacdo (comunicagdo
publica para mudanc¢a de comportamento, ado¢ao de cédi-
gos de convencdo internacional e proibicao de publicidade
do tabaco e da venda livre de medicamentos de reposicao
hormonal na menopausa, entre outras).

Acompanhamento do paciente

A diretora da Agéncia Internacional de Pesquisa em
Cancer (larc, na sigla em inglés) da Organizacdo Mundial
da Saude (OMS), Elisabeth Weiderpass, afirmou que, “ao
fomentar a inovacao e a pesquisa de implementacdo do
codigo, podemos descobrir intervencoes e terapias efica-
zes e acessiveis compativeis com as necessidades especi-
ficas dos paises de baixa e média rendas. Isso requer um
comprometimento da comunidade global em direcionar
recursos para onde sdo mais necessarios”.

0 coordenador-geral da Politica Nacional de Prevencao e
Controle do Cancer, Fernando Maia, defendeu a implemen-
tacdo do Programa Nacional de Navegacao da Pessoa com
Diagnéstico de Cancer. “A gente sabe que, em muitas doen-
¢as - e no cancer isso é bem critico -, tempo é fundamental.
A ideia é acompanhar e garantir o caminho adequado do
paciente pelo SUS [Sistema Unico de Satde], da sua entrada
asaida, assegurando o melhor atendimento possivel como
politica de Estado.” A lei que instituiu o programa ainda
precisa ser regulamentada.

Ap6s as exposicoes, houve um debate mediado pela servi-
dora da Coordenacgao de Prevencdo e Vigilancia (CONPREV)
Fernanda Nogueira, que contou com a participa¢io de Rose
Miranda, representante da iniciativa amigo_h, da Sociedade
Beneficente Israelita Albert Einstein. A abertura foi feita
pela coordenadora da CONPREV, Marcia Sarpa, e a apresen-
tacdo do evento, pelo tecnologista do INCA Ronaldo Corréa.
Fonte: Portal do INCA
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ENSINO

Aula inaugural ressalta
papel da comunicacao
Na promocao da saude

s novos alunos do INCA foram recepcionados em
12 de margo no auditério Moacyr Santos Silva, no
prédio-sede, com aula magna da comunicadora e fil6sofa
Valéria Mendonga. Professora do Departamento de Satde
Coletiva da Universidade de Brasilia, ela ministrou a palestra
Comunicagdo promotora de satide: prevenir a desinformagdo
para tecer verdades em defesa da ciéncia.
Valeria descreveu como a comunicagdo para promover
a saude, quando bem trabalhada com a populagio, pode
reduzir a incidéncia de doencas evitaveis, além de educar,
engajar e conscientizar sobre a importancia de habitos
saudaveis. “Esse didlogo social se da em qualquer profis-
sdo e ndo poderia ser diferente na drea da Saude, porque é
uma profissdo de assisténcia, de contato humano. Eu penso
que todos vocés que estdo aqui hoje sdo cientistas. Muito
prazer, jovens e maduros cientistas do INCA, turma 2024!
Eu queria dizer que vocés precisam fazer com que esta cura
[comunicagdo para promogdo da saude] se reverbere em
pessoas cada vez mais vacinadas, pessoas que nao negam

Visitas técnicas ao
Instituto tém regras que
precisam ser seguidas

visita técnica ao INCA é uma atividade supervi-

sionada, de cunho educativo e que atende profis-
sionais do Brasil e do exterior interessados em observar
procedimentos técnicos, assistenciais e/ou gerenciais na
area de Oncologia. Para receber os visitantes, as equipes
devem obedecer a regulamentos e normativas legais que
se aplicam a todas as unidades que integram a estrutura
do INCA.

As visitas sdo organizadas pela Coordenacdo de Ensino
(COENS), por meio das areas de Ensino, que recebem as soli-
citacdes, avaliam sua pertinéncia e verificam, com os servi-
¢os, setores e divisdes, os responsaveis pela supervisdo. Cada
visita pode durar até oito semanas, e é importante ressal-
tar que essa atividade ndo permite a manipulacao direta de
materiais e equipamentos, nem a assisténcia ao paciente.
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Valéria Mendonca explicou como a comunicagao
é fundamental no combate as fake news

a ciéncia que vocés produzem, que ndo negam a educagao
de qualidade."

A recepgdo aos alunos que ingressaram nos cursos do
Ensino Médico, do Ensino Multiprofissional, da Residén-
cia em Fisica Médica e dos Programas de Pés-Graduacio
Stricto Sensu teve como objetivos apresentar a instituicao,
informar sobre diretrizes e normas do Ensino e abordar
um tema relevante para a area da Sadde. Na abertura do
evento, o diretor-geral, Roberto Gil, fez a saudacao oficial
aos recém-chegados.

(®) MAIS NA INTERNET: Confira o evento
na integra em https://youtu.be/rNfsA
KUHLbo

Segundo Telma Souza, chefe da Divisdo de Ensino Lato
Sensu e Técnico, ha questdes normativas que precisam ser
observadas, respeitando-se o protocolo institucional. “O
visitante s6 pode iniciar a visita técnica apés o envio da
documentacdo exigida, a aprovacdo e o cadastro no sistema.
Isso resguarda a seguranca de profissionais e pacientes no
INCA, além de garantir o registro dessas a¢des, que devem
ser contabilizadas formalmente nos relatdrios institucionais.

Ela esclarece, também, que ha legislacdes especificas dos
conselhos profissionais que sdo levadas em consideracao
na aprovacao. Por exemplo, deve-se ter o cuidado de definir,
como supervisores, profissionais da mesma categoria do
visitante, a fim de nao contrariar determinadas resolucées.

Para solicitar uma visita técnica, além dos documentos
do visitante, é preciso uma carta de apresentac¢do, formu-
lario de solicitacdo e termo de compromisso. Os modelos
desses documentos e a Norma para Visitas Técnicas no
INCA estao disponiveis no portal do Instituto na internet.

@ MAIS NA INTERNET: Confira os documentos necessarios
em https://www.inca.gov.br/publicacoes/formularios/visi
ta-tecnica
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Residentes que se formaram no Instituto
in"mET .

Eventos marcam formaturas de cursos técnicos
e de residéncias em area profissional de saude

s formaturas dos Cursos de Educacgao Profissio-

nal Técnica e dos Programas de Residéncia
Multiprofissional em Oncologia e Residéncia em Fisica
Médica foram realizadas em fevereiro. As celebracdes
ocorreram no anfiteatro do 82 andar do prédio-sede.
Ao todo, 23 alunos se formaram nos cursos técnicos
de Habilitagdo em Citopatologia e Especializacdo em
Radioterapia. Nas residéncias, 57 discentes participaram
da cerimonia.

Nao a desinformacao

A modalidade na educagdo profissional e tecnolégica é
subsequente ao ensino médio e visa aprofundar estudos
e desenvolver novas competéncias para a prevencao e o
controle do cancer. Ela é oferecida pelo INCA em parce-
ria com a Escola Politécnica de Saude Joaquim Venan-
cio, da Fundacgdo Oswaldo Cruz (Fiocruz). Os formandos
produziram um video para imortalizar sua passagem
pelo Instituto e ficaram emocionados ao subir ao palco,
no dia 22, para receber o diploma. Uma das principais
mensagens transmitidas no encontro foi aimportancia
de todos terem como meta eliminar a desinformacgéo

Formandos da educacao profissional celebraram fim do curso

sobre cancer, que pode ser uma barreira para o avango
da prevencao e para o controle global da doenga. As
turmas receberam nomes bem-humorados: a do curso
de Habilitagcdo em Citopatologia foi chamada de “Os 13
cavaleiros do apocacito” e a do de especializacdo técnica
em Radioterapia, de “Incalégicos”.

Esperanca

No dia seguinte, foi a vez da comemoracdo pela
formatura das Residéncias, que comegou com pronun-
ciamento do diretor-geral, Roberto Gil. Com a conclu-
sdo dos programas, o INCA entrega para a sociedade
novos profissionais especializados em Oncologia, entre
eles assistentes sociais, biomédicos, cirurgides-den-
tistas, enfermeiros, farmacéuticos, fisicos médicos,
fisioterapeutas, nutricionistas e psicélogos. O encer-
ramento contou com homenagens e votos de boa
sorte aos novos profissionais capacitados no INCA. Os
formandos batizaram a turma de “Hope”, em home-
nagem a cachorrinha que ajuda a promover a Tera-
pia Assistida por Animais no Instituto e que esteve
presente a cerimdnia.




reunido de estabelecimento do novo Conselho
Consultivo do INCA (Consinca) ocorreu em Brasilia,
na sede da Organiza¢do Pan-Americana da Satude (Opas),, em
27 de fevereiro. O colegiado ganhou status diferenciado em
2024 e passou a ser uma instancia do Ministério da Satde (MS),
presidida pela ministra Nisia Trindade. O INCA exerce a fungdo
de secretaria técnica do conselho e a Coordenagdo-Geral da
Politica Nacional de Prevencdo e Controle do Cancer, a de
secretaria executiva. O forum foi ampliado com a incorporagio
de secretarias do MS e a participacdo de mais sociedades
médicas e representativas do terceiro setor.

A ministra da Saude ressaltou, no encontro, o carater
estratégico do Conselho e o papel fundamental do INCA no
desenvolvimento de politicas de cancer, acdo que é priori-
dade para o governo federal. Como parte da programacao da
reunido, o diretor-geral do Instituto, Roberto Gil, apresentou

ENTREVISTA

Nova gestao da Residéncia

Meédica quer implantar
cirurgia robadtica na grade

médico Daniel Fernandes é o novo supervisor

da Area de Ensino Médico do INCA, que oferece
Programas de Residéncia em varias areas, cursos de atuali-
zagdo, aperfeicoamento e aperfeicoamento Fellow, além de
coordenar estagios, visitas técnicas e rodizios académicos. Um
dos seus planos para o futuro é a incorporagdo da cirurgia
robotica no treinamento dos alunos das residéncias cirtrgicas.
Antes do atual cargo, ele trabalhou no HC I e no HC IV. Foi,
ainda, diretor do HC II. Possui mestrado em Oncologia e é
doutorando do Instituto.

Quais as atribuicées na nova funcao?

Elaborar o relatério anual dos programas de Residéncia
Médica, avaliando-os periodicamente. Acompanhar o processo
seletivo para o Programa de Residéncia Médica e os cursos
de Aperfeicoamento nos Moldes Fellow, em parceria com os
responsaveis pelos cursos. Participar das atividades planeja-
das pela Coordenagao de Ensino e encaminhar os assuntos e as
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Consultivo do Instituto Nacional do Cancer

a palestra Situagdo atual da oncologia no pais. Ele pontuou a
necessidade de direcionar o olhar assistencial para a preven-
cdo e o diagnostico precoce e defendeu a integralidade da
linha de cuidados.

Na ocasido, foram formados grupos de trabalho sobre os
temas: Promocao, prevencdo e vigilancia; Acesso ao diagnds-
tico precoce; Acesso ao tratamento e navegagio; Acesso aos
medicamentos e tratamento sistémico; Cuidados paliativos;
Reabilitacdo em Oncologia; e Oncologia pediatrica.

Roberto Gil destaca que, ao final da reuniao, os participan-
tes sairam com o sentimento de um novo tempo de sinergia e
colaboragdo na construgdo de caminhos apontados pela nova
Politica Nacional de Controle de Cancer. “O INCA foi reco-
nhecido por sua relevancia no cendrio oncolégico nacional
e internacional e saiu orgulhoso da sua posigao institucio-
nal. Acredito que muitos frutos serdo colhidos no Consinca."

Daniel Fernandes listou futuras aces da Area de Ensino Médico
FTIN===" rw I I TRERS

propostas que dependam de aprovagdo e decisdo da area.
Essas e outras atribui¢des fazem parte da rotina do cargo.

Quais sdo os desafios da sua gestdo?

0 maior deles é manter a exceléncia na qualidade e a atra-
tividade do ensino médico do INCA diante do aumento de
residéncias semelhantes.

O que jd foi conquistado e quais os proximos
passos?

Inserimos recentemente os Programas de Residéncia
Médica no sistema SIG-Residéncias. Agora, vamos em busca
da pesquisa de satisfacdo dos preceptores e residentes para
criacdo de um diagnoéstico situacional da residéncia. A partir
disso, conseguiremos criar agoes de melhoria na instituicdo.
Outro projeto é a inclusdo da cirurgia robdtica no treina-
mento dos alunos das residéncias cirtrgicas.



DICAS DE SAUDE

Dengue: confira 10 passos que
ajudarao vocé a combater o0 mosquito

arias cidades brasileiras estdo enfrentando epidemia

de dengue. A doenga normalmente atinge seu pico
entre margo e abril, porém deve-se ter cuidado com ela o ano
inteiro. Lembre-se: em caso de febre, dor de cabeca, dores
atras dos olhos ou no corpo, nduseas e manchas na pele,
procure imediatamente a unidade de saide mais préoxima.
Nao faca uso de medicamentos sem conhecimento médico.
Confira abaixo dicas de como proteger vocé e sua familia,

. Retire a agua da bandeja externa da geladeira e dos

bebedouros e lave-os com dgua e sabao.

. Limpe as calhas e a laje da sua casa e coloque areia em

lugares que possam acumular agua.

. Ponha areia nos vasos de plantas.

Amarre corretamente os sacos de lixo e ndo descarte
residuos solidos em terrenos abandonados ou na rua.
8. Faca uma inspecdo na residéncia pelo menos uma vez
por semana para encontrar possiveis focos de larvas.

Sempre que possivel, use repelentes e instale telas
nas janelas.

Receba bem os agentes comunitarios de salude e de
controle de endemias.

Fonte: Ministério da Satide

evitando o acimulo de agua parada e, assim, diminuindo a 7.
proliferacdo do mosquito transmissor.

1. Tampe caixas d’'agua, ralos e pias.
2. Higienize bebedouros de animais de estimacao. 9.
3. Descarte pneus velhos em locais apropriados defini-
dos pelo servigo de limpeza urbana do seu municipio. 10.
Se precisar guarda-los, mantenha-os em local coberto,
protegidos do contato com a agua.

W/ DICA DE BEM-ESTAR

{a2] GALERIA INCA

A cada edicao, selecionamos dicas para tornar

a vida dos nossos leitores mais leve e interessante.
Quer contribuir?

Envie sua dica para informeinca@inca.gov.br. Participe!

Envie suas fotos para o nosso e-mail:
informeinca@inca.gov.br. Uma imagem sera
selecionada e pode ser a sua. Na proxima
edicdo, o tema da Galeria serad MAES.

Dica: Filme O menino que descobriu o
vento, enviada por Silvana Gil, volun-
taria do INCA.

O longa-metragem da plataforma de
streaming Netflix é baseado em histo-
rias reais e mostra a inspiradora trajeto-
ria de William Kamkwamba, um jovem
do Malaui, na Africa, que, contra todas
as adversidades, constroi um moinho
de vento para salvar sua comunidade
da fome. A producdo disputou o Oscar
na categoria Melhor Filme Internacio-
nal. “Eu indico esse filme, que retrata uma historia de persisténcia,
na qual um menino acreditou em si mesmo e nio deixou fatores
externos o atingirem. O garoto comeca a estudar livros de ciéncia e
percebe uma fonte de conhecimento que o leva a ajudar seu vilarejo.
Muito inteligente, ele desenvolve uma turbina edlica que permite a
irrigacdo das plantagdes no local”, conta Silvana.

TEMA: AUMIGA | Amora, AUmiga da
secretaria da Pediatria Rosangela Gomes.
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Carlos Henrique Martins
Responsavel pela Area de Governanga e Inovagao
em Tecnologia da Informacdo e Comunicacao

arlos Henrique Martins é graduado em Tecnologia em

Processamentos de Dados e tem p6s-graduagao em Rede
de Computadores, ambos pela Pontificia Universidade Catolica
(PUC) do Rio de Janeiro. Ele também possui mestrado em Satde
Publica pela Escola Nacional de Saide Publica Sérgio Arouca
(Ensp). Sua trajetéria no INCA comegou como analista em
1998, quando ingressou pela Fundagao Ary Frauzino, atuando
na area de suporte a rede de computadores. Em 2000, foi
promovido a supervisor e, em 2004, a gerente da Area de
Recursos Tecnoldgicos, onde permaneceu até prestar concurso
publico em 2015. Desde entdo, Carlos Henrique esta a frente da
Area de Governanca e Inovacio em Tecnologia da Informagio
e Comunicacao.

“Quando entrei no INCA, ndo tinha a dimensao da importancia
do Instituto e o que era o cancer. Achava que, se vocé tivesse a
doenga, estava ‘ferrado’. Ao longo do tempo, fui desconstruindo
essa crenca, entendendo o papel da institui¢ao, vendo a dedica-
¢do e o comprometimento da area assistencial, principalmente

da Enfermagem, além do carinho destinado aos pacientes. Dois O INCA quer con hecer voce

fatos opostos me marcaram profundamente. O primeiro foi ver . A '
a felicidade das criangas quando instalamos alguns computa- S pU b| ICar O q ue voce q uer |er °®

dores com jogos na brinquedoteca. O segundo foi ndo encon-
trar mais um menino cheio de alegria, que todo dia passeava
pelos corredores com seu ‘skate’ improvisado (um carrinho de
soro). Mesmo ndo o conhecendo ou sabendo seu nome, criei
um vinculo. Na época, cheguei a me questionar se realmente

Sugira um assunto para este e outros meios
de comunicacdo interna do INCA. E f4cil: basta
escrever para informeinca@inca.gov.br ou ligar
para (21) 3207-5962.

queria continuar trabalhando aqui. Hoje, consigo dizer que Para mais informagdes, consulte a Norma
tenho muito orgulho de fazer parte dessa for¢a de trabalho Administrativa do Informe INCA publicada na Intranet,
comprometida e que a minha atuagdo pode, sim, de alguma em Comunicag¢do Social/Normas e Documentos.

forma, contribuir no controle dessa doenca."

BREVES

O Comité de Governanga, Riscos e Contro- A responsabilidade pelo agendamento das
les do INCA foi reformulado. Presidido pelo diretor-  férias, que deve ser feito exclusivamente pelo
geral, o grupo é a instincia maxima de governanca do INCA, SouGov.br, é do servidor e da chefia imediata. A Coorde-
tendo carater deliberativo e colegiado. Confiraa nova composi- nac¢do de Gestao de Pessoas orienta que as férias sejam
¢ao do comité na Portaria INCA 169, de 23 de fevereiro, dispo-  solicitadas com pelo menos 60 dias de antecedéncia, tendo
nivel na area do Informe INCA na intranet ou no link http://  em vista o cronograma da folha de pagamento. Mensal-
lotus_inca.inca.local/Calandra/calandra.nsf/0/2939deac = mente, as chefias sdo informadas do prazo para homolo-

f223cae103258549004d771d/$FILE /Portaria_Publi  gar as férias. Em caso de divida, fale com seu gestor ou
cada_0039240765_Portaria_Inca_n_ 169.pdf com o Servico de Beneficios, Controle de Frequéncia e
Cadastro Funcional (sebenc@inca.gov.br).
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