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O Relatorio de Gestao 2023
esta estruturado em:

Carta do Diretor-Geral INCA/MS

Contém os principais objetivos, prioridades, desafios e os resultados
da gestdo anterior.

Governanca do INCA

Apresenta a visdo geral do Instituto, a governanca, o relacionamento
com a sociedade, a gestdo de riscos e o controle interno, além do
planejamento estratégico.

Resultados da Gestao

Demonstra os principais resultados alcangados pelas areas finalisticas
do INCA e as respectivas entregas a sociedade.

Conformidade e Eficiéncia da Gestao

Contém informagdes sobre como foram gerenciados o orgamento e
demais recursos disponiveis para alcangar os resultados.

Demonstragoes Contabeis

Apresenta os balangos orgamentdrio, financeiro e patrimonial, além
das demonstragdes dos fluxos de caixa e das variagdes patrimoniais
no exercicio.
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ROBERTO DE ALMEIDA GIL
Diretor-geral do INCA/MS

CARTA DO DIRETOR-GERAL DO INCA/MS

O ultimo ano teve um especial sentido
para mim, pois me tornei diretor-geral do
Instituto Nacional de Cancer, local onde
fui formado e forjado como médico on-
cologista, sendo motivo de muita satisfa-
cdo poder apresentar a sociedade brasi-
leira este Relatdrio de Gestdao INCA 2023.
Nas paginas que se seguem, o leitor tera
contato com informacdes, como dados
de producdo, avancos alcancados e desa-
fios que ainda nos provocam a melhoria
continua. Tenho convic¢do que sera facil
notar que o INCA é um gigante em movi-
mento, que contribui para a construcao
do SUS que os brasileiros almejam, o que
se faz por um empenho coletivo e diario.

A plena retomada das atividades, apos
os tristes anos de pandemia, ja € uma
realidade, e nada mais simbdlico em um
recomego que a concretizagdo de um so-
nho antigo e grandioso. Por essa razao, é
com grande satisfagao que destaco a re-
tomada das agdes de construgao do cam-
pus integrado do INCA e sua inclusao no
atual Plano de Aceleragao do Crescimen-
to — PAC 3 — do Governo Federal. Mais
gue uma integragdo fisica, 0 novo cam-
pus serd uma integragdo de propdsitos,

com aprofundamento das relages entre
assisténcia, ensino, pesquisa, prevencao
e vigilancia.

A concretizagdo desse sonho somente é
possivel pelo conjunto de todos os pas-
sos daqueles que me antecederam e,
por essa razao, foi constituido o Comité
Honorario Superior de Aconselhamen-
to, formado por todos os ex-diretores
gue se encontram aptos a contribuir
para a versao final do projeto, que tem
o inicio de suas obras previsto para este
ano de 2024.

Como se percebera, o INCA ampliou, ao
longo de 2023, sua articulacdo em rede
no SUS, impulsionou passos na direcdo
da modernizacdo do parque tecnolégico
e da melhoria continua da formacao aca-
démica, além do avanco na construcao
de mecanismos para o pleno exercicio da
sua vocacao inata no campo da inovacao
e das acdes de pesquisa e desenvolvi-
mento.

Outro importante marco do ano foi a ela-
boracdo das bases do novo ciclo estraté-
gico 2024-2027. A partir do trabalho capi-
taneado pela Divisdo de Planejamento e



com a participacdo de todas as liderangas
do Instituto, fomos capazes de pensar
em um documento inovador que repre-
sentara um verdadeiro fio condutor de
esperanca para o salto de eficiéncia com
gue todos sonhamos.

Mais que repensarmos missdo, visao e
valores, planejamos acdes efetivas a se-
rem implementadas e acompanhadas
por meio de uma nova metodologia foca-
da nos resultados esperados para que, ao
final do ano de 2027, possamos vivenciar
o melhor cenario imaginado nos dias de
elaboragao do plano. Ganharemos todos,
em especial, a sociedade brasileira.

Que este documento possa encher de
orgulho e esperanca a todos que — assim
como eu — acreditam em um SUS forta-
lecido, eficiente e verdadeiramente ino-
vador.

“SERA FACIL NOTAR QUE
O INCA E UM GIGANTE EM

MOVIMENTO, QUE CONTRIBUI
PARA A CONSTRUCAO DO

SUS QUE OS BRASILEIROS
ALMEJAM, O QUE SE FAZ POR
UM EMPENHO COLETIVO E
DIARIO.”

Encerro minhas palavras com o desejo de
que 2024 seja um ano de avangos positi-
vos, superacao dos desafios postos, tra-
balho conjunto e ético, com o resgate do
sentimento de pertencimento por todos
que fazem parte desta grande instituicao
do Estado brasileiro.

Declaro a integridade das informacdes di-
vulgadas neste Relatdrio de Gestdo 2023.



QIYVIAINS












VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Missao e Visao do INCA

O Instituto Nacional de Cancer (INCA), amparado pelas leis n2
8.080/1990 e 8.691/1993, ¢ a instituicdo publica federal de Ciéncia e
Tecnologia (ICT) de referéncia nacional para o controle do cadncer no
Pais. Vinculado a Secretaria de Atencdo Especializada a Saude (SAES),
é uma instituicdo da administracdo direta do Ministério da Saude,
que atua na prestacao de servicos, na formacao de recursos huma-
nos, na transferéncia de tecnologia e no desenvolvimento cientifico.

Competéncias Regimentais

Com base na Portaria SAES/MS n? 1.399/2019, o INCA é habilitado
como Centro de Assisténcia em Alta Complexidade em Oncologia
(Cacon), tendo importante impacto na Rede de Atencdo Oncoldgica
do Estado do Rio de Janeiro.

Em novembro de 2023, foi publicado o Decreto n2 11.798, que ratifi-
ca o papel estratégico do INCA:

|- Coordenar a formulagdo da politica nacional de prevengao, diagndstico e tratamento do cancer;

II-  Planejar, organizar, executar, dirigir, controlar e supervisionar planos, programas,
projetos e atividades, em ambito nacional, relacionados a prevengdo, ao diagndstico
e ao tratamento das neoplasias malignas e das afecgBes correlatas;

Il - Exercer atividades de formagao, treinamento e aperfeicoamento de recursos
humanos, em todos os niveis, na area de cancerologia;

IV - Coordenar, programar e realizar pesquisas clinicas, epidemioldgicas e experimentais em cancerologia; e

V - Prestar servicos médico-assistenciais aos portadores de neoplasias malignas e afecges correlatas.

O ano de 2023 foi o ultimo de vigéncia do ciclo de Planejamento Estratégico 2020-2023, cuja identidade estratégica era:

Missao: Promover o controle
do cancer com agdes nacio-
nais integradas em preven-
¢do, assisténcia, ensino e pes-
quisa.
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Visao: Exercer plenamente seu papel go-
vernamental como Centro Integrado, de
referéncia nacional e internacional, para o
cuidado, ensino e pesquisa oncoldgica, com
exceléncia na elaboracdo de politicas publi-
cas para prevengao e controle do cancer,
contribuindo para o bem-estar da sociedade.

Valores: Etica e Transparéncia; Va-
lorizagdo dos profissionais; Huma-
nizacdo e Integralidade; Respeito;
Responsabilidade social e ambiental;
Equidade; Inovacdo e Exceléncia.



Para o ciclo de Planejamento Estratégico 2024-2027, a Missdo, a Visdo e os Valores do Instituto foram redefinidos,
conforme apresentado a seguir:

» PLANEJAMENTO VALORES QUE INSPIRAM
ESTRATEGICO PROPOSITO QUE TRANSFORMA

M

MISSAO

Desenvolver trabalho de exceléncia na prestacao de assisténcia, ensino, pesquisa,
prevencao e vigilancia para o controle do cancer, de modo a impactar o fortaleci-
mento do SUS para a melhoria da saude da populacao.

VISAO

O INCA sera reconhecido como uma instituicdo de referéncia nas agdes integradas
para o controle do cancer no Brasil, no cuidado de sua populacdo e de sua forca de
trabalho em 2027.

VALORES

Comprometimento | Etica | Sustentabilidade | Inovagdo | Empatia

GOVERNANGA DO INCA | 11



Estrutura

Organizacional

DIRETOR-GERAL

Estrutura Regimental INCA/MS, Decreto N2 11.391, de 20/01/2023, Gabinete
publicado no DOU de 20/01/2023. Divisdo de Planejamento  ——|
Portaria GM/MS N2 4.384, de 19/12/22, publicada no DOU |
B —
~ N Coordenagdo Coordenagdo Coordenagdo Coordenagdo
Coordenagdo de Assisténcia . 0 3 i ~ ¢ s g denacao
¢ de Pesquisa e Inovacdo GemtaneEo 6o Ensiie de Gestdo de Pessoas de Administragdo-Geral de Prevengdo e Vigilancia
(o]l COGEP COAGE CONPREV
R P
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Tecnolégico do Trabalho a Organizagdo de Rede
|
(6) d Setor Divisdo
aSrl e Diagnostico ivis3
Divisdo Clisico— Divis3o de de Ensino | Desle):\\(/lzT\?ir‘rj\Znto | Divisdo de Vigilancia e
Morfolégico - I;e;?:;?"?:;ié? L:g_oégﬁi"csél de Pessoas Anélise de Situagdo
Setor
Integrado de —
Tecnologia em Divis3o de Pesquisa Ivisao Divisgo de Controle do
. Citopatologia e —de Administracdo [— Tabagismo e Outros
hoseltal e Aplicagdo de Pessoal Fatores de Risco
do Cancer Il Divisio Diagnéstica
| | de Laboratérios
(03) Especializados Divisdo _
Divisdo Setor de [~ de Engenharia Divisdo de Pesquisa
Divis3o Administracdo e e Infraestrutura Populacional
do Centro de Gestdo de Projetos
— Transplante de o
Medula Ossea PRI Setor de
_ O'E?me"t?”a Contabilidade Divisdo de Avaliagdo
" | Soierak ERLEEC = - de Tecsnolzglas em
ospital Assisténcia aude
do Cancerlll — Médica
Divisdo de
| L :
(03) — Suprimentos
DIk CODIGOS  CARGOS QUANTIDADE
_. e CCE115 Geral
FCE 4.07 r Técnico Especializado
e FCE1.10 Chefe
Hospital do
Cancer IV e FCE111 Coordenador

——

N

Divisdo
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FCE1.10 enador

FCE1.10

Diretor de Hospital

FCE 1.07 Chefe de Centro
FCE1.07
FCE1.05 _hefe de Servico

FCE1.02 fe de Setor

Fonte: https://www.gov.br/inca/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura
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O INCA é um complexo que conta com unidades assistenciais, de ensino, de pesquisa, de prevencao e vigilancia e de gestdo em diferentes en-
derecos na capital fluminense. O mapa acima apresenta a localizacdo geografica da sede do Instituto, na Praca Cruz Vermelha, no Centro, onde
estdo situados a Direcdo-Geral (DG), a Coordenacdo de Assisténcia, o Hospital do Cancer | e o Centro de Transplante de Medula Ossea (CEMO).
Da mesma forma, apresenta a localizacdo das demais coordenacdes (Administracdo-Geral, Ensino, Gestdo de Pessoas, Pesquisa e Inovacado e
Prevencdo e Vigilancia) e das unidades assistenciais Hospital do Cancer Il, Hospital do Cancer Ill e Hospital do Cancer 1V, distribuidas em outros

bairros da cidade.
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Geracao de Valor

A seguir, sdo apresentados os recursos utilizados pelo INCA, esquematizados de acordo com o modelo de capitais orientado pelo International
Integrated Reporting Council (IIRC).

APITAL HUMANO

composto por nossos servidores e colaboradores, atuando
pbm capacidade técnica, experiéncia, seguranca, ética e
bsponsabilidade.

CAPITAL FINANCEIRO

E composto por recursos financeiros oriundos do Ministério da
Saude e, em menor escala, de parcerias firmadas.

CAPITAL MANUFATURADO

E composto pela estrutura necesséria para o alcance

dos nossos objetivos, incluindo instalacdes prediais,
equipamentos, insumos e medicamentos.

CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO

E formado pelo reconhecimento do INCA como instituicdo de
referéncia no tratamento do cancer, tanto para a sociedade quanto
para a comunidade cientifica. Parcerias nacionais e internacionais
contribuem para o fortalecimento da confianga no INCA.

CAPITAL INTELECTUAL

E composto por nossa reconhecida capacidade técnica na
assisténcia, no ensino, na pesquisa e na formulacao de agoes de
promocao da satde e prevenc¢ao do cancer.

14 | RELATORIO DE GESTAO INCA 2023



Cadeia de Valor

Desenvolver trabalho de exceléncia na prestacdo de assisténcia, ensino, pesquisa e vigilancia para o controle do cancer, de modo a impactar

o fortalecimento do SUS para melhoria da saude da populagdo (ciclo 2020-2023).

PROCESSOS
DE GESTAO

PROCESSOS
FINALISTICOS

RECURSOS PRODUTIVOS

SUSTENTACAO

Aprimoramento dos processos
e instrumentos de gestao

Gestdo da assisténcia voltada
ao cuidado especializado no
controle do cancer

Gestdo do ensino de qualidade
em Oncologia

Gestdo para a promogao
de pesquisa e parcerias
interinstitucionais

Gestao de agGes para
prevencao e vigilancia do
cancer

Gestdo orcamentdria
e financeira

Prover recursos humanos

Apoio aos gestores do SUS, com
foco nas ac¢des de controle do
cancer

Gestdo da qualidade e seguranga

na assisténcia oncoldgica

Oferta de ensino lato sensu,
stricto sensu e técnico

Gestao para o desenvolvimento
de pesquisa oncologica

Produgao de informagao na
area de controle do cancer

Prover insumos e
infraestrutura

Prover tecnologia da informagao

Gestao de processos voltados
para resultados e mecanismos de
monitoramento e avaliagdo

_J

s

Oferta de informagao técnico-
cientifica

Gestdo de acoes de mobilizagao
social sobre os fatores de risco para
o cancer

N

Gestdo dos sistemas de informagdo
de vigilancia

3AVvA3aI00S ¥ SINHIYLNT SOID2]4IN39g
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Modelo de Negdcios

APLICADOS AOS
NOSSOS PROCESSOS
|

NOSSOS CAPITAIS

HUMANO

PRODUTIVO FINANCEIRO

INTELECTUAL

RELACIONAMENTO COM

. 4 areas finalisticas

2.900 servidores efetivos
e temporarios

2.014 profissionais

terceirizados

Prevencao e
Vigilancia

Orgamento total

RS 467,47 milhdes

Assisténcia

(Prevencdo e Vigilancia,
Ensino, Pesquisa e
Assisténcia)

4 unidades

hospitalares + CEMO
(401 leitos)

Assisténcia médica, Ensino
multidisciplinar, Pesquisa

e Agdes de prevengao,
detecgdo precoce e vigilancia
do cancer

INCA é 100% SUS

A SOCIEDADE

16 | RELATORIO DE GESTAO INCA 2023

Ensino

RESULTAM EM PRODUTOS

Atendimentos
assistenciais

5.712 novas

matriculas

95 transplantes de
medula dssea

34.895

atendimentos
de quimioterapia
5.939 cirurgias

realizadas

20.807

atendimentos
de radioterapia

Informacgao

90% dos Registros
de Cancer de Base
Populacional (RCBP)
com informacdes
consolidadas

Formagao e Pesquisa

359 pesquisas em
andamento

25 turmas de cursos
EAD (1.303 alunos
certificados)

79 artigos publicados
por pesquisadores em
revistas indexadas

147 alunos ativos
nos programas de
Mestrado e Doutorado

GERAM

Populagdo e comunidade cientifica

39% das cirurgias oncoldgicas
(SUS) realizadas no municipio do
Rio de Janeiro

24% dos atendimentos em
quimioterapia (SUS) realizados
no municipio do Rio de Janeiro

47% atendimentos de
radioterapia (SUS) realizadas no
municipio do Rio de Janeiro

Publicacdo de 4 edicOes

da Revista Brasileira de
Cancerologia (RBC), com 100
artigos cientificos

23% das cirurgias oncoldgicas
(SUS) realizados no Estado do
Rio de Janeiro

12% dos atendimentos de
quimioterapia (SUS) realizados no
Estado do Rio de Janeiro

26% atendimentos de
radioterapia (SUS) realizados no
Estado do Rio de Janeiro



Ambiente Externo

Ainda que haja atencdo permanente e esforcos continuos da gestdo para aresolucdo dos principais desafios encontrados ao longo dos ultimos
anos, esses sdo de baixa autonomia do INCA, dependendo, portanto, de tomada de decisdes suprainstitucional. Nesse sentido, problemas
estruturais, como o déficit de recursos humanos e necessidade de incremento orgamentario, principalmente para incorporagao de novas
tecnologias e de medicamentos de alto custo, sdo pautas que nem sempre podem ser equacionadas nos prazos ideais.

O compromisso institucional é permanecer sendo referéncia de instituicdo publica de saude de qualidade, com entregas de elevado padrao
a sociedade. Para tanto, é necessario empreender esforgos para reconhecer e potencializar as oportunidades e mitigar as possiveis ameacas

que se apresentam.

Implementacao
de politicas publicas
de saude com foco na
promogdo a saude e

prevencgdo de doengas
e na conformagdo das
Redes de Atencdo a
Saude

Aumento do nimero
de casos de pacientes
com cancer no
Pais, ocasionado
principalmente, pelo
envelhecimento da
populagdo

AMEACAS

Credibilidade
do INCA frente
a populagdo e,
principalmente, aos
usuarios atendidos
nas suas unidades
assistenciais

Desigualdade no
acesso aos servigos de
saude, em particular
aos procedimentos de

média complexidade,
impactando a
possibilidade de
diagnostico precoce de
neoplasias

Estabelecimento de
cooperagao nacionais
e internacionais,
propiciando a
constituicdo de
parcerias com
instituigdes relevantes
para o controle do
cancer

Crescimento das
despesas pelo aumento
do uso de medicamentos
de alto custo e pela
necessidade de
incorporaragdo de novas
tecnologias, somado a
flutuagdo cambial

Retomada do
Projeto Campus INCA,
para a construgdo
do centro que integrara
as areas do Instituto,
atualmente dispersas
em diferentes
bairros

Déficit de pessoal,
dada a inexisténcia de
uma politica regular e
agil para reposigdo de

servidores
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GOVERNANCA

Estrutura de Governanca

A Portaria INCA n? 837, de 7 de novembro
de 2023, atualizou o Comité de Governanga,
Riscos e Controles do Instituto Nacional de
Cancer para desempenhar o papel de instan-
cia mdaxima na governanca interna, possuindo
carater deliberativo e colegiado.

Conforme as defini¢des estabelecidas pelo Tri-
bunal de Contas da Uni3o (https://portal.tcu.
gov.br/governanca/governancapublica/gover-
nanca-no-setor-publico), o diagrama ao lado a-
presenta as estruturas de governanga e ges-
tdo do INCA, bem como sua integragdo com
orgdos superiores e as instancias legalmente
preconizadas pelo SUS. A portaria supracitada
instituiu que a Associacdo dos Funcionarios
do INCA (Afinca) participard como convidada
do primeiro encontro mensal do Comité, sem
direito a voto e com pauta proépria.

Destaca-se que o Conselho Consultivo do
INCA (Consinca), que fazia parte das instan-
cias de apoio interno a governanca do Insti-
tuto, pela Portaria GM/MS n2 1.390, de 28
de setembro de 2023, passou a ser presidido
pelo Ministério da Saude.

GOVERNANCA

Efetividade .

Economicidade

ESTRATEGIA

GESTAO

Eficacia
Eficiéncia

SOCIEDADE

!

PRESIDENCIA DA REPUBLICA

!

MINISTERIO DA SAUDE

!

COMITE DE

E CONTROLES

GESTAO ESTRATEGICA
DO INCA

!

GESTAO TATICA
(Chefes de Divisdo)

!

GESTAO OPERACIONAL

(Chefes de Servigos e de Setores)

GOVERNANCA, RISCOS

A

PRESTACAO
DE CONTAS

@ COMISSAO INTERGESTORES

TRIPARTITE (CIT)

CONSELHO NACIONAL DE
SAUDE (CNS)

CONSELHO CONSULTIVO DO
INCA (CONSINCA)

@ COMISSAO DE ORGAMENTO

E GESTAO (COG)

CAMARAS TECNICO-POLITICAS
(cTP)

COMITE DE GOVERNANGA
DIGITAL

COMITE DE PRIVACIDADE E
SEGURANGA DA INFORMAGAO
E COMUNICAGAO

OUVIDORIA-GERAL

SERVICO DE CONTROLE
INTERNO
EINTEGRIDADE

ASSESSORIA DA DIREGAO-
GERAL

SERVICO DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

SERVICO DE COMUNICAGAO
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Comité de Governanga, Riscos
e Controles

O Comité de Governanga, Riscos e Controles
possui diversas competéncias, como a insti-
tucionalizagdo de estruturas apropriadas de
governanga, riscos e controles internos, além
de ser responsdvel por deliberar sobre a poli-
tica de desenvolvimento institucional, aprovar
e monitorar a evolugao do Planejamento Es-
tratégico, definir estratégias e diretrizes para o
INCA, bem como acompanhar indicadores de
desempenho, metas e projetos.

O Comité executa suas fungdes com o supor-
te da Comissdao de Orcamento e Gestdo, das
Camaras Técnico-Politicas, além de outras ins-
tancias coletivas internas e de areas técnicas
especificas.

A relacdo de membros que compGem o Comi-
té de Governanga é apresentada a seguir, ten-
do como referéncia o més de dezembro/2023.

INCA
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ROBERTO GIL
Diretor-Geral

GELCIO MENDES
Coordenador de Assisténcia
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JOAO VIOLA

Coordenador de Pesquisa
e Diretor Substituto

MARCIA SARPA
Coordenadora de
Prevencdo e Vigilancia

EDUARDO FRANCO
Chefe de Gabinete

ALESSANDRA EARP
Coordenadora de Ensino



l
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AILSE BITTENCOURT CASSILDA SOARES ROBERTO LIMA
Coordenadora Coordenadora Diretor do Hospital
de Administragdo-Geral de Gestao de Pessoas do Cancer |

S

-

MARCELO BELLO RENATA DE FREITAS FLAVIA MENDES
Diretor do Hospital Diretora do Hospital Chefe da Divisdo de
do Cancer llI do Cancer IV Planejamento

PRISCILA MARIETTO
Diretora do Hospital
do Cancer Il
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Principais instdncias de apoio a governanga

Comissao de Orcamento e Gestao

A Comissdo de Orcamento e Gestdo (COG)
desempenha papel central nas decisdes
relacionadas as questBes orgcamentdrias,
estabelecendo a harmonizacdao entre os
processos de planejamento, programacao e
execugdao orgamentdria, conforme Portaria
INCA n2 595/2021. Seus membros incluem
os participantes do Comité de Governancga
e representantes de areas especificas da

Direcao-geral
Diretor-geral

Gabinete
Chefia de Gabinete

Hospital do Cancer | —HC
Hospital do Cancer Il —HC Il

Divisdo de Planejamento — DIPLAN
Servigo de Controle Interno e Integridade — SECII

Servico de Tecnologia da Informagdo — SETI

Coordenagdo de Administragdo-Geral — COAGE

Divisdo de Orgamento e Finangas — DOF
Divisdo de Suprimentos — DISUP

Coordenagao de Ensino — COENS

Coordenagao de Pesquisa e Inovagao — CPQl
Coordenagao de Prevencgdo e Vigilancia — CONPREV
Coordenagao de Gestao de Pessoas — COGEP

Coordenagdo de Assisténcia — COAS

Coordenacdo de Administracdo-Geral e da
Divisdo de Planejamento, entre outras. A
metodologia predominante adotada pela
COG envolve a avaliagdo sistemdtica e a
priorizagdo das demandas institucionais
para aquisicdo de medicamentos, insumos
hospitalares e contratagdo de servigos es-
senciais a manutencdo das atividades fun-
damentais do INCA.

Hospital do Cancer Il = HC llI
Hospital do Cancer IV —HC IV

22 | RELATORIO DE GESTAO INCA 2023

Camaras Técnico-Politicas

As Camaras Técnico-Politicas (CTP) repre-
sentam féruns de discussdo institucional e
prestam assessoramento tanto ao Comité de
Governanga quanto a Dire¢cdo-Geral durante
a avaliacdo e o acompanhamento do planeja-
mento anual. De composi¢cdo multidisciplinar
e caracterizadas pela auséncia de hierarquia,
essas camaras sao abertas a participagao de
colaboradores de diferentes setores e convi-
dados externos.

e Comissdo de Farmacia e Terapéutica (CFT) —
vinculada a COAS, desempenha funcdo de
assessoramento em assuntos relacionados
a selecdo e promocgdo do uso racional
de medicamentos, conforme Portaria INCA
n2 498/2020.

e CamaraTécnicadelncorporagdo Tecnoldgica
(CTIT) — avalia eclassificaas propostasdein-
corporacgao tecnoldgica, utilizando a meto-
dologia de Avaliagdo de Tecnologias em
Saude (ATS). Essa avaliagdo visa aprimorar
e modernizar o catdlogo de tecnologias de
interesse institucional, a fim de subsidiar
as decisGes do Comité de Governancga de
acordo com o disposto na Portaria INCA
n2 227/2021.



Comité de Privacidade e Seguranga
da Informagao e Comunicagao

O Comité de Privacidade e Seguranca da In-
formag¢do e Comunicagdo oferece assesso-
ria na promogdo da cultura e das iniciativas
relacionadas a privacidade e seguranca da
informagdo e comunicagdo. Além disso, é in-
cumbido de apresentar propostas de normas
e procedimentos internos, em consonancia
com as legislacdes vigentes sobre o tema,
conforme Portaria INCA n2 428/2022.

Comité de Governanga Digital

O objetivo do Comité de Governanca Digital
é orientar, supervisionar e avaliar a utilizacdo
das Tecnologias da Informacdo e Comunica-
¢do com o intuito de alcancar os objetivos
estratégicos da instituicdo, resultando em
melhoria na prestacdo de servigcos a socieda-
de, conforme estabelecido pela Portaria INCA
n2 429/2022.

Ouvidoria-geral

A Ouvidoria-geral desempenha papel crucial
como ferramenta de apoio a gestdo, promo-
vendo a gestdo participativa e colaborativa.
Esse canal é responsavel por receber, analisar
e encaminhar as manifestagGes de funciona-
rios, pacientes, familiares ou qualquer cida-
ddo a Direcdo-Geral, as dire¢Ges das unidades

hospitalares e as coordenagdes, visando a
resolucdo das demandas. O Comité de Go-
vernanga acompanha periodicamente as ma-
nifestacGes mais recorrentes, contribuindo
para a identificacdo dos principais problemas
e a implementacdao de medidas para aprimo-
ramento. A Ouvidoria-geral também recebe
manifestacdes por meio do Sistema de Ouvi-
dorias do Ministério da Saude — OuvidorSUS.

Assessoramento técnico e areas de
apoio

A Portaria INCA n2 837, de 7 de novembro de
2023, estabeleceu que o assessoramento téc-
nico ao Comité de Governanca, Riscos e Con-
troles caberd ao Servigo de Controle Interno e
Integridade (SECII).

Outro importante apoio se da pela participa-
¢do de representantes de dreas técnicas espe-
cificas (Assessoria Técnica da Diregao-Geral,
Servico de Comunicacdo Social, Servico de
Tecnologia da Informagdo e Ouvidoria-geral)
nas reunides ordinarias e extraordindrias do
Comité.
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MATERIALIDADE

De acordo com a Instrucdo Normativa (IN) do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) n2 84, de 22 de abril de 2020, e a Portaria TCU n2 75,
de 29 de marco de 2023, o Ministério da Saude é a Unida-

de Prestadora de Contas (UPC), devendo elaborar

to, seus objetivos para o ciclo e suas principais entregas. Coube a

cada uma das areas envolvidas nesse processo apresentar os resul-

tados mais relevantes em torno das principais a¢cdes desenvol-
vidas durante o ano.

relatdorio Unico sobre seus resultados. Consi-

derando a vinculagdo do Instituto a Secre-
taria de Atencédo Especializada a Saude,
cabe ao Ministério a apresentacdo

das informagdes sobre o INCA.

No entanto, o Instituto, além A

de subsidiar o Ministério da

Saude, mantém a elaboracdo N

de relatério préprio deta-

Ihado, disponibilizado em

seu portal (https://www. saude dos
inca.gov.br/acesso-a-in-
formacao/relatorios-ges-

tao), materializando um

valor institucional, que

é o compromisso com a

transparéncia.

profissionais do INCA

Assim como nos anos ante-

. o - Capacitagdo de profissionais
riores, o Relatdrio de Gestdo e colaboradores

de 2023 foi feito coletiva-

mente, tendo como principal

objetivo a prestacdao de contas

a sociedade sobre os resultados
alcangados pelo INCA no periodo.

Os temas priorizados neste documento
tém relagdo direta com a missdo do Institu-

Comunicago e A Divisdo de Planejamento (DIPLAN) é a res-
relacionamento com , . .

a sociedade ponsdvel pela andlise dessas informa-

L — ¢Oes, avaliando a coeréncia do que foi

informado com o contexto institu-
cional naquele momento e veri-
ficando o quanto do material
apresentado de fato impac-

tou a geragao de valor. Além

° disso, também ficou a cargo
Gestio de Recursos da DIPLAN trazer para este
Orgamentarios documento informacgdes

Qualidade
dos servicos
prestados

a populagao

referentes a governanga,
estratégia e perspectivas
do INCA durante o peri-
odo. O texto integrado,
apresentando elementos

° financeiros e sociais de
forma concisa, foi encami-
Impacto do prego de L
medicamentos nhado para avaliagdo e va-
lidagdo pela Direcdo-geral do
Instituto.

A “Qualidade de servicos presta-

| — N ~ .
dos a populacdo” tangenciou todos
Inovaciio os outros temas relacionados as com-
e incorporagdo de peténcias regimentais deste Instituto.

novas tecnologias
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
Evento TED* INCA

Valores que inspiram, propdsito que

transforma Numero de inscrigdes de profissionais para selegdo de

um palestrante para representar a forca de
trabalho do INCA - profissional selecionada

Como parte dos esforcos da Divisao de Pla- T

nejamento para preparar o novo ciclo de
planejamento e envolver toda a instituicao .
em uma proposta de alinhamento a partir .
dos valores e do propdsito, buscou-se uma » )
atividade e motivasse um brocesso de Participantes - O TED*INCA é um evento com

: qu ) u ) p - : licenga interna, ou seja, apenas funcionarios do INCA
mudanga de cultura na instituicdo. Nesse poderiam participar. A licenga permite apenas
sentido, um grupo de trabalho liderado pela 100 pessoas no evento.

DIPLAN organizou o projeto TED*INCA. 5 |

O TED, acrénimo para Tecnologia, Entreteni-

mento e Design, é um evento independente

que celebra ideias e experiéncias, permitin- O evento contou com a participagdo de cinco palestrantes

do que comunidades compartilhem histérias que compartilharam suas experiéncias, ideias e
a P conhecimento sobre assuntos ligados ao tema. Atendendo

inspiradoras. As palestras duram 18 minutos, i '\ as regras do evento, nenhum palestrante foi remunerado.
todas baseadas no slogan “Espalhando boas _—
ideias”. :

Voltado para profissionais do Instituto, o .
TED*INCA contou com a parceria e o patro- :
cinio do Incavoluntario, Redome, coorde-

Nota final da pesquisa de satisfagdo realizada pela

o X . . ; : Fundagdo TED a partir da metodologia NET Promoter
nacdes de Ensino e de Pesquisa, Lila Saude, Score (NPS) - Dos 100 participantes, 66 responderam ao
L'Oréal Brasil, Centro Cultural do Ministério questionario da Fundagdo TED, sendo 61 notas 10,

da Salde, restaurantes Feijdo da Lapa, Ldéna | quatro notas /-8 e uma nota 0.

Criacdo e La Bocca, e livraria Beco das Letras. :
O valor investido por parte desses parceiros ‘
somou RS 99 mil, e cobriu os gastos com pro-
ducdo do evento, producao de video, coffee
break, passagens para palestrantes, cenogra- ;
fia e brindes. @i :
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O evento ocorreu em 6 de setembro, e além
de receber 100 profissionais do INCA na pla-
teia, teve transmissdo no foyer do auditdrio
Moacyr Santos Silva (no prédio-sede) e nos
auditorios do HC Il, HC 1ll, HC IV, CPQI e da
Marqués de Pombal. Foram apresentadas
cinco palestras com temas relevantes para
motivar e desafiar a forca de trabalho e que
levaram a reflexdes sobre a atual cultura insti-
tucional. O encerramento foi feito pelo grupo
musical Harmonia Enlouquece, que apresen-
tou musicas do universo da Saude Mental.

Algumas adequacdes estratégicas foram ne-
cessarias, para garantir que o ambiente do
auditério e do foyer estivessem com a quali-
dade de um evento genuinamente TEDx.

OpenMic TED*INCA

Com o objetivo de sensibilizar o publico in-
terno para o movimento TEDx e selecionar
uma ideia interna para ser apresentada du-
rante o evento oficial, foi criado o OpenMic
TED*INCA. Através de inscricdes abertas para
todos os funcionarios, os 32 primeiros que
atenderam a critérios preestabelecidos fo-
ram selecionados para apresentar suas ideias
em um pitch de trés minutos. A oncologista
pediatrica Debora Mattos foi a ganhadora do
processo seletivo, tornando-se palestrante do
evento principal.

Programacao do evento

¢ Adriana Alves — Professora e pesquisadora
da Universidade de Sdo Paulo (USP) - pa-
lestra “Repensando exceléncia: mérito ou
oportunidade?”

¢ Alexandre Ernesto Silva — Enfermeiro, mes-
tre, doutor em cuidados paliativos, profes-
sor na Universidade Federal de Sao Joao
del-Rei e lider visionario do projeto Fave-
la Compassiva - palestra “Tocando almas:
desvendando a compaixao”

Chrystina Barros — Professora e executiva
em saude - palestra “Felicidade em movi-
mento - sem hipocrisia”

¢ José Aranha — Professor em Inovacao - pa-
lestra “Inovacao: da sobrevivéncia a desco-
berta de oportunidades”

¢ Debora Mattos — Médica especialista em
Oncologia Pediatrica e Cuidados Paliativos -
palestra “Desvendando o poder da escuta:
aliviando o sofrimento através da compre-
ensao”

¢ Apresentag¢ao musical: Harmonia Enlouquece

¢ Apresentac¢ao do evento: Monica Teixeira,
jornalista e apresentadora
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Planejamento Estratégico - Ciclo 2020-2023

O ciclo de planejamento estratégico 2020-2023
chega ao seu término, marcando um capitulo sig-
nificativo na trajetdria institucional, reconhecendo
as boas praticas advindas das experiéncias viven-
ciadas, bem como aprendendo com as fragilidades
desse processo. O INCA toma o presente relato

como oportunidade de apresentar a presta¢do de 2020
contas desse Ultimo ciclo e também para agradecer
aos servidores, em especial aos lideres das inicia-
tivas estratégicas, que se empenharam ao longo
desses quatro anos.

41%
descontinuadas

31%
concluidas

2023

28%
ndo
finalizadas

51

Iniciativas
Estratégicas

- @ 16 executadas com é&xito
Esses projetos bem-sucedidos refletem o comprometimen-
to e a dedicagdo de toda a equipe envolvida, que foram
fundamentais para o cumprimento dos objetivos. Resultado final das iniciativas estratégicas

por coordenagdo (dezembro 2023)

i) 21 descontinuadas H
5 1 Diante do cenério institucional dindmico, algumas areas = Descontinuadas
H optaram por descontinuar algumas iniciativas. Essas de- CONPREV == N3o finalizadas

Iniciativas . ~~~~~~ 3 cisdes, homologadas pelo Comité de Governanga, a par- COENS
Estratégicas : tir dos motivos expostos por cada area (necessidade de :
adequagdo aos desafios emergentes, constatagdo que o H COAGE
desafio assumido era incompativel com os recursos dis- H
poniveis, ou mesmo pelas limitagdes impostas pelo pro-
prio desenho do projeto, seja por sua robustez ou depen- DIRECAO-GERAL
déncia de outras areas).

mm Concluidas

cpPQl

GABINETE
.. 14 n3o finalizadas : COAS
A ndo finalizagdo de 14 Iniciativas Estratégicas no prazo COGEP

estipulado (novembro/2023), motivou uma analise critica
dos processos e a implementagdo de medidas corretivas
para futuros planejamentos.
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Indicadores

Durante o ciclo 2020-2023, foram estabelecidos indicadores cujos resultados foram acompanhados quadrimestralmente para afericao do
alcance dos objetivos estratégicos. Os resultados parciais eram apresentados no site do Instituto (https://www.inca.gov.br/publicacoes/re-
latorios/painel-publico-de-indicadores-do-inca). A seguir é apresentado um consolidado desses resultados e a avaliagdo final elaborada por

cada uma das areas responsaveis.

OBIJETIVO 1: Alavancar a integracdo institucional para potencializar os resultados do INCA, com vistas ao fortalecimento do SUS e do protagonismo nacional

; META RESULTADO AREA N
INDICADOR ESTRATEGICO (ao final do ciclo (escalonado RESPONSAVEL OBSERVACAO
ou escalonada) -ano)
Meta alcangada.

Conceito da Pds-graduacdo atribuido pela 6 6 COENS Este indicador refere-se ao Programa de Pds-graduagdo em Oncologia (PPGO) e tem como

Capes linha de base o conceito 5 obtido em 2017. A meta para o final do ciclo de planejamento
(2023) foi alcangada (nota 6).

0/

Percentual de elaboragdo e/ou atualizagdo das ;8‘;’ gg%g; 15000/;(22%2201) Meta alcangada.

diretrizes e protocolos do SUS para o controle 75% (2022) 100; EZOZZ; CONPREV Em 2023 o resultado n3o se aplica, tendo em vista que ndo houve demanda do Comité de

do cancer 80% (2023) B (5023) Governanga para elaboragdo ou atualizagdo de diretriz ou protocolo, conforme pactuado.

Producdo de documentos técnicos para sub-

sidiar a implementagdo das agdes prioritdrias 3(2021)

P ¢ §0€s pr ; 4 2(2022) CONICQ Meta superada.

do Plano de Fortalecimento da Politica Nacio- 10 (2023)

nal de Controle do Tabagismo (PNCT)*

- . Meta ndo alcangada.

Put?l!cagao (.jo Plano de Fortalecimento da A minuta do Plano de Fortalecimento da PNCT 2021-2030 (Indicador 1), organizada pela Se-Conicq

Politica Nacional de Controle do Tabaco 1 0 CONICQ ) L . ~ . R .

(PNCT)* e submetida ao ministro da Saude na gestdo anterior, vai ser revista pelos novos membros da
comissdo em 2024, para adequagdo aos cendrios sanitario e politico atuais.

Meta ndo alcancada.
Aumento percentual de profissionais 5% (2020) A linha de base foi 2.073 profissionais egressos, média do biénio 2018/2019. A meta para o
de satde pualiﬁcados a?a atuacio em 10% -17% (2021) COENS quadriénio 2020-2023 era um aumento de 10%, ou seja, 2,5% ao ano até a qualificagdo de
oncolo iaq P s ? -18,8% (2022) 2.280 profissionais no ultimo ano do ciclo. O ano de 2023 foi fechado com 2.071 profissionais
g 0% (2023) formados. Embora tenha havido um aumento em relagdo aos anos anteriores, ainda ndo foi
possivel compensar os déficits relacionados aos anos de pandemia de Covid-19.
Meta superada.

Niimero de estudos prospectivos elaborados 4 14 cPal (e} obJet‘lv.o era tgr 4.estudos prospectivos ao final do quadr|e.n|o 2020-2023, ou seja, 1 estudo
prospectivo institucional “novo” ao ano. O resultado total foi de 14 estudos prospectivos no
periodo.

Meta ndo alcancada.
Considerando a Portaria MS/GM n¢2. 1.315/2000, a atividade de cadastro de doadores voluntarios
125.981 (2021) para o REDOME é responsabilidade dos hemocentros e Secretarias Estaduais de Saude conforme
Ntmero de novos doadores cadastrados* 145.632 119.785 (2022) REDOME Im'ute de cadastro estabel'eu'do na Portar}a MS/GM ne, 1.'229/2021. A rr?eta 'para es'te indicador
125.503 (2023) foi definida com base no limite estabelecido nesta Portaria que restringiu, ainda, a idade de
’ cadastro de novos doadores a 35 anos e atualizou a metodologia empregada para a testagem
inicial. O nimero de novos doadores cadastrados corresponde aos cadastros que possuem a
tipagem HLA realizada.
Meta ndo alcancada.
Ndmero de transolantes de células-tronco 323 (2021) Este resultado pode ser considerado parcial, uma vez que a informagdo deve ser enviada pelos
hemato oiéﬁcassiabilizados elo REDOME* 380 359 (2022) REDOME diferentes centros de transplante para o REDOME e, no final de 2023, 22 produtos de doadores
P P 366 (2023) nacionais e internacionais ndo tiveram sua infusdo confirmada e, por esse motivo, ndo podem

ser contabilizados como transplante.

Nota: * Avaliagdo institucional dos indicadores iniciada no ano de 2021.
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OBIJETIVO 2: Fortalecer a politica de desenvolvimento de pessoas com foco na gestdao por competéncia

AREA

RESPONSAVEL OBSERVACAO

INDICADOR ESTRATEGICO META RESULTADO

Meta ndo alcancada.

A meta foi escalonada por cada ano do quadriénio, de acordo com as entregas
estimadas até a publicagdo da Politica.

Conforme informado em relatdrio constante no processo SEI n2
25410.017773/2021-67, de acesso publico, a iniciativa estratégica de Gestdo
por Competéncia foi concluida, com a entrega do relatério final pela DIDEP/
0,25 (2020) INCA em novembro de 2023. Os resultados da iniciativa foram apresentados pela
Publicagdo da Politica de Gestdo por 0(2021) COGEP Coordenagdo de Gestdo de Pessoas ao Comité de Governanga em dezembro do
Competéncias 0,35 (2022) mesmo ano. O Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2024, elaborado com foco
0,4 (2023) em competéncias, ja esta em execugdo. No entanto, a Politica de Gestdo por
Competéncias ndo foi publicada, em decorréncia disto a meta ndo foi alcangada.
Como medidas adicionais, outros projetos serdo realizados a partir de 2024 para
a implementa¢do do modelo de gestdo por competéncias. As etapas realizadas
até novembro/2023 forneceram as bases para a defini¢do das diretrizes de
Gestdo de Competéncias no INCA, que sera inicialmente voltada ao processo de
desenvolvimento de pessoas com foco em competéncias.

Meta ndo alcancada.

2,73% (2020) Fatores como pandemia do coronavirus e mudancas na formatagdo do trabalho
7,33% (2021) COGEP (PGD) contribuiram para um registro de capacita¢des abaixo da meta pactuada.
16,56% (2022) H4 necessidade de se investigar futuramente outros fatores relacionados as
34,91% (2023) subnotificacdes de participagdes em a¢des de desenvolvimento (capacitacdes) no

INCA.

Percentual de servidores, por
matricula, capacitados com base no 48%
Programa de Capacitagdo

Meta ndo alcancada.

Para o calculo deste indicador foram considerados os cargos que,
predominantemente, sdo relacionados ao atendimento ao paciente, uma vez que o
afastamento deste servidor tem impacto direto e imediato na assisténcia (auxiliar
de enfermagem, enfermeiro, farmacéutico, fisioterapeuta, fonoaudiélogo, médico,
nutricionista, odontdlogo, psicélogo, técnico, técnico de enfermagem, técnico de
laboratdrio, técnico em radiologia e tecnologista). A formula utilizada para calculo
do indicador é o somatdrio de dias corridos de afastamento por licenga médica dos
servidores comparado a linha de base 2019 (43.543). Férmula: {(Somatdrio do ano
70,73% (2020) corrente/somatoério do ano base)-1}*100.

50,68% (2021) COGEP Considerando que a base de dados utilizada foi o relatério do Subsistema Integrado
15,57% (2022) de Atencdo a Saude do Servidor/SIASS, o qual registra todas as pericias que sdo
25,37% (2023) realizadas na DISAT/INCA, é possivel estimar, mas ndo precisar, um desvio percentual
nos resultados apresentados em anos anteriores: em 2020, 8,4%; em 2021, 7,2%; em
2022, 5,6% e em 2023, 7,7%. Esse desvio foi calculado em fungdo de pericias feitas
na DISAT que incluiram servidores ndo ativos no INCA durante esse periodo, dentre
eles: servidores de outros érgdos, servidores de outras carreiras lotados no INCA e
servidores do INCA lotados em outros 6rgdos que sdo periciados na DISAT. Ressalta-
se que durante este ciclo houve a pandemia de Covid-19, que contribuiu para o
aumento significativo dos dias de afastamento do grupo analisado, do mesmo modo
que, posteriormente, a queda do resultado em relagdo ao primeiro ano de pandemia
pode ter sido devida a vacinagdo.

Percentual de redugdo do nimero
de dias de afastamento por licengas
médicas nos cargos que atuam, -5%
predominantemente, no atendimento
direto ao paciente

Nota: * Avaliagdo institucional dos indicadores iniciada no ano de 2021.
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OBIJETIVO 3: Impulsionar a eficiéncia dos processos de trabalho, contribuindo para o alcance de uma gestao de exceléncia no SUS

INDICADOR ESTRATEGICO

Percentual de cumprimento da meta
estabelecida na Lei Orgamentdria
Anual (LOA) do ano correspondente*

META

100%

RESULTADO

78,85% (2021)
91,16% (2022)
98% (2023)

AREA
RESPONSAVEL

DIPLAN

OBSERVAGAO

Meta ndo alcancada.

Em 2021, ndo havia registro de precedentes dos efeitos negativos causados pela
pandemia e afastamentos de parte da forga de trabalho quando a meta foi pactuada
(2020). As consultas médicas e multiprofissionais foram impactadas pelas politicas
de distanciamento social e pela restri¢do das consultas de acompanhamento,

bem como o bloqueio de leitos em setores das unidades hospitalares. Redugdo

da producdo total de radioterapia, em fungdo da troca de aceleradores. Visitas
domiciliares da unidade de cuidados paliativos (HC IV) foram reduzidas em vista

da necessidade de ajustes da equipe. De forma gerencial, foram repactuadas - de
453.954 para 353.040 - internamente e junto ao Ministério da Satde - as metas de
produgdo assistencial a fim de manter coeréncia com o cendrio daquele momento.
De janeiro a dezembro de 2022, a Assisténcia do INCA realizou 322.004
atendimentos - 91,16% da meta de 353.218 atendimentos previstos. Os
atendimentos de quimioterapia foram particularmente impactados: pela

mudanga no perfil dos pacientes com casos mais graves, sem indica¢do para este
tratamento, ajustes nos protocolos de quimioterapia e menor nimero de matriculas
novas. Com relagdo a radioterapia, a interrupg¢do do atendimento para troca de
equipamento interferiu negativamente nos resultados, assim como a ampliacdo

do uso de hipofracionamento (uso de maiores doses de radiagdo num menor
numero de aplicagdes). O nimero de consultas multiprofissionais também foi
reduzido em fung¢do da utilizagdo de técnicas de atendimento em grupo e do uso do
teleatendimento. Ao longo do ano, o déficit de recursos humanos continuou sendo
um problema para o Instituto como um todo, impactando diretamente a oferta
assistencial.

De janeiro a dezembro de 2023, a Assisténcia do INCA realizou um total de
346.083 atendimentos, que correspondem a 98% da meta fisica estabelecida de
354.320 atendimentos para o ano. Destaca-se o resultado do indicador SessGes

de radioterapia. Em 2022, o INCA recebeu um novo acelerador pelo Plano de
Expansdo da Radioterapia (PER-SUS) — projeto entregue no final de outubro, e
obteve autorizagdo para inicio da operacdo em fevereiro de 2023. Por uma questdo
de seguranga, a oferta de tratamento radioterapico tem sido ampliada de forma
escalonada, com tendéncia ao aumento efetivo. Com relagdo ao resultado de
atendimentos de quimioterapia, estes foram impactados pela redugdo do nimero
de oncologistas clinicos.

Percentual de medicamentos de alto
custo rastreado

100% (2023)

30% (2020)
30% (2021)
30% (2022)
30% (2023)

COAS

Meta ndo alcancada.

A meta é cumulativa, tendo sido escalonada por cada ano do quadriénio. Embora
tenha havido em 2020 um resultado satisfatério, ndo houve evolugdo nos anos
seguintes por dificuldades logisticas, principalmente relacionadas a tecnologia da
informagdo e a capacidade de execugdo do rastreio pelo almoxarifado. Por este
motivo, o resultado final ndo alcangou a meta de ter 100% dos medicamentos de alto
custo rastreados.

continua
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conclusdo

Percentual de recursos de investimento
empenhados com base no Plano de 100%
Uso

90,16% (2020)
102,1% (2021)
100% (2022)
100% (2023)

DIPLAN

Meta alcangada.

O Plano de Uso é o instrumento interno, pactuado na Comissdo de Orgamento e
Gestdo, que orienta a programagao das despesas de maneira aderente a previsdo
orgamentdria. As despesas sdo referentes aos gastos em custeio com a contratagao
de servigos, aquisi¢do de material de consumo, bem como em investimentos na
aquisicdo de equipamentos, aparelhos e utensilios. O Plano de Uso é um instrumento
dindmico, devendo ser reajustado ao longo do exercicio, sempre cotejando com a
disponibilidade orgamentaria.

Em 2020, o célculo do total de recursos de investimento previsto considerou a
dotagdo reajustada e o valor das emendas parlamentares recebidas para essa
finalidade.

10% (2020)
61% (2021)
51% (2022)
51% (2023)

Redugdo do tempo de finalizagdo de
processos de aquisicdo de material de
consumo

619%(2020)
50,7% (2021)
34% (2022)
46,2% (2023)

COAGE

Meta ndo alcancada.

O indicador em questdo objetivou monitorar a celeridade dos processos de aquisigdo
de material de consumo, a fim de atuar na redugdo do tempo de finalizagdo,
garantindo o nivel de abastecimento adequado para as atividades que o Instituto
realiza (da criagdo do processo a licitagdo homologada). Tomou-se como linha de
base o prazo de 387,37 dias, tempo médio dos processos finalizados no periodo de
2018 a 2019.

J& no primeiro ano do planejamento estratégico (2020), a meta inicialmente
estabelecida (10%) foi superada, atingindo-se 61% de redugdo no tempo de
finalizagdo do processo.

0 ano de 2021 foi impactado, principalmente, pelo aumento da coparticipagdo de
diversos hospitais federais nas compras conduzidas pelo INCA, gerando sobrecarrega
nas equipes da COAGE que operacionalizam as compras.

Em 2022, a redugdo ficou aquém da meta estimada, em decorréncia da diminuigdo
da producdo e da oferta de produtos para satde devido a problemas logisticos em
nivel mundial, ainda como legado da pandemia de Covid-19

No ano de 2023, a redugdo de 46,2% no tempo de finalizagdo sofreu forte
interferéncia da efetiva transicdo legislativa para a nova lei de licitagdes (Lei
14.133/2021). Nesse ano, houve a necessidade de aguardar a publicacdo de diversas
normas e regulamentagdes pelos 6rgdos de controle para a organizagdo e andamento
dos processos aquisitivos, e seus respectivos treinamentos junto as equipes de
planejamento e compras, com evidente impacto nos tempos de tramitagdo dos
processos.

Nota: * Avaliagdo institucional dos indicadores iniciada no ano de 2021.
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Avaliagao do ciclo anterior e medidas adotadas para o novo ciclo de planejamento

A avaliacdo sobre o processo e os resultados alcangados mostrou que o ciclo 2020-2023 foi pautado na execugao de projetos, porém, com
foco no esforgo e, ndo necessariamente, na entrega de resultados para a sociedade. Essa andlise é fundamental, ndo apenas no momento de
encerramento de um ciclo, mas também de inicio de um novo, no qual as licdes aprendidas sdo primordiais para o continuo aprimoramento
das estratégias adotadas e das a¢Ges em prol do alcance da visdo institucional. Nesse sentido, diante desse novo desafio, a equipe da Divisdao
de Planejamento buscou novas ferramentas e metodologias que permitissem maior agilidade de adaptacdo do planejamento no alcance de
resultados que nos aproximem dos objetivos estratégicos tragados para o ciclo 2024-2027.

Planejamento Estratégico - Ciclo 2024-2027

Ainda no final de 2022, a equipe da Divisdo de
Planejamento iniciou o processo de elabora-
cdo do Planejamento Estratégico 2024-2027,
com a definicdo de nova metodologia, deta-
lhada no Plano Estratégico INCA 2024-2027
(https://www.gov.br/inca/pt-br/acesso-a-in-
formacao/transparencia-e-prestacao-de-con-
tas), e alinhamento técnico de integrantes do
Comité de Governanga e equipes setoriais.
Além dos novos objetivos e metas, foi redire-
cionada a identidade estratégica do Instituto,
com missdo, visdo e valores sendo trabalha-
dos na perspectiva do propésito, do reconhe-
cimento e dos comportamentos esperados
para o ciclo.

Para o novo ciclo, o Instituto adotou a meto-
dologia OKR, sigla para Objectives and Key
-Results (Objetivos e Resultados-Chave, em
portugués), baseada em objetivos claros com
foco em resultados mensuraveis.

Nova Identidade Estratégica

: mlﬂﬂ'lﬂm VALDRES, DUE PEIELL
3) ESTRA Eltﬁlié PROSASITO QUM TRERSFOE cg

Missao
(Declaragdo de propdsito)

Desenvolver trabalho de exceléncia na prestagdo de assisténcia, ensino,
pesquisa, prevencgao e vigilancia para o controle do cancer, de modo a
impactar o fortalecimento do SUS para a melhoria da saude da populagdo.

° -~
Visao
(Declaragdo de reconhecimento)

O INCA serd reconhecido como uma instituicdo de referéncia nas agbes
integradas para o controle do cancer no Brasil e no cuidado de
sua populacdo e de sua forca de trabalho em 2027.

Valores

(Comportamentos esperados)

® Comprometimento  ® Sustentabilidade @ Empatia

® Etica ® Inovagdo
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Obijetivos Estratégicos e Resultados-Chave

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer a prevencao

e a vigilancia do cancer e de seus fatores de
risco.

Resultado-chave 1.1: Aumentar em 20% o
numero de profissionais capacitados pelo INCA
que atuam na tematica de prevencao e vigilancia
e controle do cancer na rede de atengdo a saude.

Resultado-chave 1.2: Aumentar em 30% o nimero
de publicagdes e estudos com informagGes técnico-
cientificas na tematica de prevencgao e vigilancia do
cancer.

Resultado-chave 1.3: Aumentar para 27 o nimero
das unidades da federagdo com Registros de Cancer
de Base Populacional (RCBP) em funcionamento.

Objetivo Estratégico 4: Consolidar o INCA

como instituicao de exceléncia em assisténcia
oncoldgica.

Resultado-chave 4.1: Atingir o valor de referéncia
de sobrevida global dos pacientes para 100% das
neoplasias mais prevalentes.

Resultado-chave 4.2: Alcangar, no minimo, 80%
de satisfagdo do usudrio.

Resultado-chave 4.3: Aumentar em 20% o
percentual de atendimento.

Resultado-chave 4.4: Aumentar em 20% o
percentual de atendimento em teleconsultas e
telemonitoramento.
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Objetivo Estratégico 2: Elevar o reconheci-

mento do INCA na formagdo e capacitagdo em
Oncologia.

Resultado-chave 2.1: Aumentar em 20% as
inscrigdes nos cursos ofertados pelo INCA.

Resultado-chave 2.2: Manter 100% dos programas
credenciados.

Resultado-chave 2.3: Alcangar, no minimo, 80% de
satisfagdo dos alunos ativos.

Objetivo Estratégico 5: Expandir as relagGes

institucionais e as parcerias estratégicas.

Resultado-chave 5.1: Aumentar para 8 o nimero
de foruns internacionais relevantes com assento
para o INCA.

Resultado-chave 5.2: Aumentar em 20% o
numero de instituicGes parceiras de relevancia
nacional ou internacional.

Objetivo Estratégico 3: Ter a pesquisa do INCA
como referéncia internacional em captacgdo

de recursos, formagdo de recursos humanos e
produgdo técnica e académica.

Resultado-chave 3.1: Atingir 50% de egressos
do Programa de Pds-graduagao stricto sensu em
atividade de ensino, pesquisa e/ou inovag&o.

Resultado-chave 3.2: Alcangar 30% de aprovagao
dos projetos de pesquisa submetidos a agéncias de
fomento ou organizagdes filantropicas.

Resultado-chave 3.3: Atingir 50% de publicagbes
de artigos no quartil superior Qualis Capes Al e A2
(Capes Medicina I).

Objetivo Estratégico 6: Tornar o INCA uma
instituicdo propicia ao desenvolvimento, ao

comprometimento e a valorizagdo da forga de
trabalho.

Resultado-chave 6.1: Alcangar, no minimo, 80% de
satisfagdo na pesquisa de clima organizacional.



CONTROLE INTERNO DA GESTAO E INTEGRIDADE

A estruturacdo e o monitoramento de medidas em apoio a boas praticas de governanca e de integridade, o esclarecimento em matérias
normativas e/ou legais e a identificacdo de riscos sdo atividades do Servico de Controle Interno e Integridade (SECII). Zelar pela obser-
vancia das diretrizes do Plano de Integridade, monitorar o desdobramento das a¢des desse plano, bem como assessorar o Comité de
Governanca em questdes relacionadas a essas tematicas, também sdo tarefas do SECII. O Servico ainda atua assessorando os gestores,
expedindo recomendacbes as areas e como canal de comunicacdo para demandas dos érgdos de controle.

Principais Resultados

Plano de Integridade

Visando fomentar a cultura de integridade no ambiente de
trabalho foi criada uma campanha, a partir de modelos do

programa “Sementes de integridade”, do Ministério da Saude. , , )
Material de orientagdo para

a atualizagdo do Plano de
Integridade

Cadigo de Conduta e Integridade

Como uma das a¢gdes em comemoracgao ao Dia do Servidor PuU-
blico, foi lancado em outubro o Cddigo de Conduta e Integrida-
de. A publicacdo estd disponivel no Ninho, o repositdrio institu-
cional do INCA.

O documento foi resultado da atuali-
zacdao do Manual de Conduta e Con-
formidade, de 2017, que institucio- Cadign de condutd
nalizava um conjunto de praticas de i integridads

compliance (ou integridade). A atua-
lizagdo atendeu as portarias GM/MS
n? 3.788, de 28/11/18, que instituiu
o Programa de Integridade; e GM/MS
n2 947, de 26/4/22, que estabeleceu o
Cédigo de Conduta Etica dos agentes

publicos no ambito do MS; entre ou-

tras normas. Capa do Cdédigo de Conduta
e Integridade

Exemplos das pecas da campanha

Foi aprovada no Comité de Governanca do INCA a atualizacdo
do Plano de Integridade para o biénio 2024-2025, tendo como
premissa o Decreto n2 11.529, de 16/05/23, que instituiu o
Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacado
da Administracdo Publica Federal.
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Controle Interno da Gestao

Em marco, foi langcado o Manual do Servigo de Controle Interno
e Integridade, que trata das diretrizes, organizacao e formas de

trabalho. Estruturado com o objetivo
de tornar publica a operacionalizagdo
do servigo, apresenta os aspectos re-
levantes das atividades e os principais
conceitos, além de descrever as previ-
sOes legais, diretrizes e atribuicdes ba-
sicas da area. Encontra-se disponivel
na intranet.

Capa do Manual de Controle
Interno e Integridade

Monitoramento de processos

0O acompanhamento dos processos é feito de acordo com qua-
tro classificacdes de andlise, duas provenientes da Corregedo-
ria-Geral (Correg). A primeira trata dos processos de rotina, en-
caminhados diretamente para o Instituto. A segunda se da por
meio das devolutivas de processos emergenciais e indenizaté-
rios, apos envio pela COAGE, para avaliacdo de procedéncia da
sua admissibilidade.

Em setembro, os processos emergenciais e indenizatérios dei-
xaram de ser submetidos a analise do SECII antes do seu envio
a Correg, incumbindo-se ao SECIl o acompanhamento de seus
desdobramentos.

A terceira classificacdo de analise dos processos se da por meio
do sistema e-AUD (CGU) para a gestao da atividade de Audito-
ria Governamental, a excecdo daqueles relativos a questdes de
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pessoal, cuja atribuicdo foi repassada para a Coordenacdo de Gestdo
de Pessoas em agosto de 2022.

Na quarta classificacdo, encontram-se os processos encaminhados
via SEl com prazo de resposta e verificacdo de adequacdo das res-
postas institucionais aos 6rgdos de controle.

Total
processos

Total
processos

E-AUD Corregedoria

98 (Jan a Set)
(75%)

Concluidos: 61

Em execugao: 15

Em analise pela unidade de
- auditoria: 22

A implantagdo da cultura de gestdo de riscos institucionais foi inicia-
da com o desenvolvimento de uma politica de gestdo e o acesso a
um sistema informatizado de apoio, capaz de facilitar a aplicacdo da
metodologia de gerenciamento de riscos.

Existem barreiras ja identificadas que precisarao ser transpostas na
criacdo dessa cultura, como necessidade de capacitacdo sobre o
tema e reconhecimento da gestao de riscos como instrumento prio-
ritdrio que norteia a tomada de decisao.



COOPERACAO NACIONAL E INTERNACIONAL

Parcerias Nacionais

Em 2023, o INCA manteve muitas das parcerias ja estabelecidas, o
gue permitiu o desenvolvimento de 359 projetos de pesquisa, dos

quais, 305 financiados.

Dentre os colaboradores nacionais destacam-se:

TR
(INCA

8 -

INMETRO FIOCRUZ
i -

Outras instituicdes publicas parceiras:

Desde 2016, o INCA procura incrementar suas parcerias internacio-
nais com instituicGes voltadas para o controle do cancer, com a fina-
lidade de cumprir sua missdo. O compartilhamento de experiéncias
no campo da assisténcia, prevencao e controle do cancer com insti-
tuicdes e organizagdes internacionais tem sido fundamental para o
avango e o aprimoramento das agdes e programas de combate ao
cancer em todo o mundo.

Bloomberg
Philanthropies

-
|

=i
NATIOMAL
CANCER
INSTITUTE

..... ~
INSTITUTE O INVESTIGACAD
N :’s.mh..m.
s WP e
\

P Itermatioinal Agescy
1 -.h—. far Research on Cancer
g World Health
& Organization

=]

¢ Universidade de Brasilia (UnB), Universidade do Estado do Rio de
Janeiro (Uerj), Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar), Uni-
versidade Federal do Ceara (UFC), Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ), Universidade Federal Fluminense (UFF), Universida-
de Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) e Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFRJ)

Parcerias Internacionais

A area de Cooperacgdo Internacional (Cl) do INCA tem a finalidade de
apoiar acOes de cooperacdo técnica e intercambio de profissionais e
alunos da instituicdo com organizacdes internacionais.

MINISTERIO DA SAUDE
? MOCAVBIQUE

Aftcan Organization for
Research and Training in Cancer

o
MERCOSUL

MINISTERIO DA SAUDE
ANGOLA

Projetos de Cooperacao Técnica

Angola

No ano de 2023, o INCA ampliou as acdes do projeto de coopera-
¢do técnica Brasil-Angola, com a manutengao de 23 profissionais
em treinamento no Instituto (https://ninho.inca.gov.br/jspui/hand-

le/123456789/13535).
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profissionais e cursos de aperfeicoamento nos
moldes fellow em diferentes especialidades
médicas

m» 1/

» 5
» ]

No final de novembro, foi realizado seminario de intercambio de expe-
riéncias em Luanda, Angola, com participacdo de profissionais do INCA,
do Instituto Angolano de Controle do Cancer (IACC) e do Ministério da
Saude de Angola. Na ocasido, foram langados os fundamentos para a
organizac¢do de ag¢des de controle do cancer em Angola, a partir das tro-
cas de experiéncias entre os dois paises. Entre as iniciativas do projeto,
destaca-se a experiéncia pioneira de dois residentes de enfermagem
do INCA que realizaram visita técnica e estagio no IACC em novembro.

enfermeiros em cursos de aperfeicoamento

profissional em formag&do em técnico de
radioterapia

El Salvador

Também em novembro, uma delegacao do INCA esteve em El Salvador
para oficinas de capacitagdo de profissionais em cuidados paliativos e
radioterapia https://ninho.inca.gov.br/jspui/handle/123456789/15267.
As atividades fazem parte da pauta do projeto de cooperagdo técnica
entre Brasil e El Salvador Fortalecimento das Capacidades de Equipe
Multidisciplinar de Saude para Abordagem Integral de Doengas Ndo
Transmissiveis Priorizadas, coordenado pela Agéncia Brasileira de Coo-
peracdo/Ministério das Relagdes Exteriores e pelo Ministério da Saude,
por intermédio da Assessoria de Assuntos Internacionais de Saude e da
Secretaria de Atencdo Especializada a Saude.

Visitas ao INCA

A area de Cooperacdo Internacional, em parceria com o Servico de
Comunicagao Social, organizou diversas visitas de delegacdes e orga-
nizagdes internacionais ao INCA, provenientes de 13 paises. Dentre as
visitas, destaca-se a do laureado com o prémio Nobel de Medicina e
Fisiologia William Kaelin, que ministrou palestra e participou de roda
de conversa com jovens pesquisadores, e o professor Michel Cole-
man, especialista em registros de cancer de base populacional, que
fez conferéncia sobre o estudo Concord-4 (https://ninho.inca.gov.br/
jspui/handle/123456789/15238).
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e Angola e Indonésia ¢ Tailandia
m ki e Brunei e Laos e Timor-Leste
[ Joeel 1 ° Camboja e Malasia e Vietna

e Estados Unidos e Myanmar

e Filipinas e Reino Unido

Participagdao em féruns internacionais

Ao longo do ano, o INCA representou o governo brasileiro em alguns
foruns internacionais de debate sobre o cancer, em paises como An-
gola, Alemanha, El Salvador, Estados Unidos, Franga e Suica. A parti-
cipacdo em tais eventos e reunides impulsiona a geracao de novos
projetos de cooperacdo e amplia as fontes de captacdo de recursos, o
gue impacta diretamente o avanco de projetos de pesquisa, coopera-
cdo técnica e capacitacdo de recursos humanos.

International Agency
for Research on Cancer

Participagdo nas reunides do Conselho de Governanga e

Cientifico da larc no primeiro semestre, quando foram dis-

cutidas questdes relativas as politicas de controle do cancer

e or¢camento da entidade para investimento. No segundo

semestre, uma delegacgdo do Instituto visitou a nova sede da

Agéncia em Lyon, onde assinou um Memorando de Entendi-

mento (MoU) para projetos de cooperagdo técnica.

-

C 3 U I CC membro associado. Além dessas reunides
periddicas, o Instituto promoveu, em feve-

reiro, agoes locais por ocasido do Dia Mundial do Cancer. No final de setem-

bro, o novo diretor-geral do INCA foi apresentado aos diretores da UICC, em
Genebra.

O INCA manteve sua participagao nas reu-
nides do Conselho Diretor da UICC como

Em setembro, o INCA participou do World
Oncology Forum em Ascona, na Suiga, onde
cerca de 100 dos maiores pesquisadores e
tomadores de decisdo na area de controle
do cancer do mundo se reuniram para ava-
liar a situagdo atual do controle do cancer em nivel global e discutir perspec-
tivas futuras. O evento foi uma oportunidade Unica de estabelecer uma rede
global de contatos e de apresentar as agdes do INCA para diversas organiza-
¢Oes governamentais e ndo governamentais de diferentes partes do mundo.
As discussdes e conclusdes foram sintetizadas em uma publicagdo na revista
Lancet Oncology no inicio de 2024.



https://ninho.inca.gov.br/jspui/
https://ninho.inca.gov.br/jspui/handle/123456789/15238
https://ninho.inca.gov.br/jspui/handle/123456789/15238

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Principais Canais de Comunicagao

Canais Institucionais

b

g
g
g

:

Portal do INCA Fale Conosco
www.gov.br/inca : https://www.gov.br/inca/pt-br/
. canais-de-atendimento/fale-conosco

Servigo de Comunicagdo Social

Para solicitagdo de materiais de campanha, folhetos,
autorizagdo para uso da marca INCA e propostas de parcerias.
Tel.: (21) 3207-5962

e-mail: comunicacao@inca.gov.br

8 [

TV INCA
www.youtube.com/tvinca

)

Assessoria de Imprensa

Atendimento exclusivo a jornalistas.
Telefones: (21) 3207-1400/1646/1724
e-mail: relacionamento@inca.gov.br

Comunicagdo - publico interno
Intranet, grupos institucionais de WhatsApp e Informe INCA.

Fale com a Ouvidoria
https://www.gov.br/inca/pt-br/canais-de-atendimento
ouvidoria

Correio eletronico
e-mail: ouvidoria.geral@inca.gov.br

Telefones da Ouvidoria
(21) 3207-1399 / 3207-1420 / 3207-1613

or®Y [

Enderego para envio de carta ou atendimento pessoal
Ouvidoria-Geral: Praga Cruz Vermelha 23, 42 andar,
Ala D, Centro, Rio de Janeiro-RJ, CEP 20230-130

Ouvidoria-Geral

E funcdo da Ouvidoria atuar na interlocucdo entre o cidadio e o
INCA, de modo que as manifestacdes decorrentes do exercicio
da cidadania provoquem a melhoria dos servigos prestados. Nos
canais da Ouvidoria pode ser registrada uma solicitacdo por for-
mulario eletrénico ou em papel, que serd analisada, mantendo a
confidencialidade, garantindo, assim, a protecdo dos requerentes.
Cabe a Ouvidoria a garantia do direito de resposta as manifesta-
¢Oes no menor prazo possivel e de forma objetiva.

O bom funcionamento da Ouvidoria requer sua integracao sisté-
mica. Isso quer dizer que ela deve se relacionar de forma colabo-
rativa, ndo hierdrquica, continuada e em rede com todos os seto-

res do Instituto.

Distribuicdo por canais dos registros de Ouvidoria

4.199

registros

4.067 Ouvidoria INCA
41 Ouvidoria SUS

* Lei de Acesso a informacgdo
**Sistema de Ouvidoria da CGU

recebidos em 2023

- 5,93%
registros comparados

a 2022

48 e-SIC*
43 Fala.Br**
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www.gov.br/inca
https://www.gov.br/inca/pt-br/canais-de-atendimento/fale-conosco
https://www.gov.br/inca/pt-br/canais-de-atendimento/fale-conosco
mailto:comunicacao@inca.gov.br
http://www.youtube.com/tvinca
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https://www.gov.br/inca/pt-br/canais-de-atendimento/ouvidoria
mailto:ouvidoria.geral@inca.gov.br
https://falabr.cgu.gov.br/

A atuagdo da Ouvidoria é tanto externa (ser-
vico ao publico) como interna (pacientes,
acompanhantes e colaboradores). As mensa-
gens recebidas sdo registradas no Sistema de
Ouvidoria do INCA, e as demandas, repassa-
das as dreas de competéncia.

1%

1% 1%

——

-— -— -—

E-mail - 1.734 Telefone - 770 Fala Br-43

-— -— -—

Pessoal - 1.563 LAI -48 Ouvidoria SUS - 41

Ressalte-se que os registros da ouvidoria po-
dem conter mais de uma representagdo. As
manifestacdes recebidas, sejam reclamacdes,
informacdes, elogios, sugestdes, solicitacbes e
pedidos de orientacdo permitem ao INCA apri-
morar os processos de trabalho, bem como a
gualidade e eficacia de seus servicos.
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Tipo de manifestagao

Pedido 3.233

Queixa

Informacgdo

Elogio

Orientagao

Denuncia

Sugestao

Assuntos mais demandados

Agendamento de servigo 2.536

Demora na realizagdo
do servigo

Alta institucional/
Reativacdo de matricula

Outros

Desrespeito no trato -
paciente/acompanhante

Insatisfagdo no servico

Elogio/Satisfacdo no servigo
Orientacdo sobre matricula/
tratamento

Dificuldade de acesso
ao servico




Elogios recebidos por categoria profissional

Médico

Equipe multidisciplinar
Recepcionista
Enfermeiro
Administrativo
Maqueiro

Vigilante

Técnico de Enfermagem
Outros

Terceirizados

Ouvidor
Limpeza/Manutencao e Conserva¢ao
Assistente Social
Fisioterapeuta
Nutricionista

Técnico de Radioterapia
Dentista

Diretor HC Il
Farmacéutico
Fonoaudidlogo
Psicélogo

Voluntario

B
|
B
|
- .
s |
|
=
[ 2]

2]

[ 2]

1]

1]

1]

1]

1]
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Comunicagao Social

As acBes de comunicagdo social sdo a princi-
pal ferramenta para a dissemina¢do do conhe-
cimento em cancer, contribuindo para a pro-
mocdo da saude e a prevengdo e o controle
da doenga.

Por meio do portal na Internet, o Instituto di-
vulga informagdes de utilidade publica e infor-
magoes técnicas e cientificas sobre o cancer e
disponibiliza os canais de acesso ao cidadao:
Fale Conosco e Fale com a Ouvidoria.

Portal
AR\ 5.765.293 visualizacbes de
wWww pagina (acessos totais)

® 2.395.050 acessos ao site
antigo

¢ 3.370.243 acessos ao hovo
portal na plataforma Gov.br

1.107-052 usuarios acessaram

as informagdes do site do INCA

¢ 527.471 novos usuarios
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Mais de 90% do site migrado para nova plataforma

www.inca.gov.br

51%

925.828 acessos por
computador 870.283 acessos
por celular

u TV INCA
https://www.youtube.com/@tvinca

Numero de inscritos + 43% (8.900 novos)

o
(INCA 315.043 visualizacses
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www.gov.br/inca

0,49%

8.892 acessos
por tablet

PAGINA
Home page
Outubro Rosa
Ndmeros de cancer

Cancer de mama

Estimativa de casos
de cancer

Cancer do colo do utero

Direitos sociais do
paciente com cancer

O que é cancer
Como surge o cancer

Novembro Azul

Em 2023, foram criadas trés novas areas no
portal: Oportunidades internacionais, Cdncer
neuroenddcrino e Aplicativo INCA Conecta. As
dez paginas mais acessadas foram:

VISUALIZACOES
288.613

80.948
74.959
62.880
61.928
61.438
58.091
51.907
43.275

41.041

Cancer

de mama:

Video Cdncer de mama: como podemos nos
proteger?, langado por ocasido do Outubro Rosa,
teve o maior numero de visualizagGes.

45.272 visualizacdes



http://www.inca.gov.br
http://www.inca.gov.br

Fale Conosco (faleconosco@inca.gov.br)

S

@

1.806 mensagens recebidas
1.451 mensagens respondidas

355 mensagens respondidas
diretamente pelas areas (166 —
REDOME e 189 — INCA Voluntdrio)

Assunto mais recorrente: Tratamento
no INCA — 27% do total respondido.

510 mensagens recebidas

no e-mail
comunicacao@inca.gov.br

Os principais assuntos foram: solici-
tacdo de materiais, parcerias e uso
da marca INCA 155; selecdo de
bolsistas 67; ensino/gestdo de pes-
soas/pesquisa 52; Outubro Rosa e
Novembro Azul 42.

Revista Rede Cancer

A revista REDE CANCER, de jornalismo cientifico, teve duas edi¢cdes em 2023
(meses de julho e outubro). Com tiragem de 6.000 exemplares e distribui-
¢do gratuita, tem como publico-alvo profissionais de saude que atuam com
oncologia, estudantes da drea, secretarias municipais e estaduais de saude,
hospitais de oncologia e bibliotecas de todos os estados.

As edicOes estdo disponiveis no repositorio institucional:

https://www.gov.br/inca/pt-br/centrais-de-conteudo/revistas/rede-cancer

e A\ N

PUBLICACAO TRIMESTRAL DO INSTITUTO NACIONAL DE CANCER

Gente é
para brilhar

retrocesso

COMO FREAR S DANOS DAS FAKE NEWS
A LUTA PARA REDUZIR 0 PRECONCEITO ‘A COBERTURA VACINAL
CONTRA A COMUNIDADE LGBTQIA+

NO ACESSO AD CUIDADO ONCOLOGICO

Eventos e campanhas

Como forma de manter o relacionamento com a sociedade e estimular a
mobilizacao social em relagdo ao controle do cancer, o Servico de Comuni-
cacao Social do INCA também atua na promogdo de eventos e no desenvol-
vimento de campanhas educativas de prevencao, de manutencao da saude
e de deteccdo precoce da doenca.
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Dia Mundial do Cancer — 4 de fevereiro Dia Mundial Sem Tabaco - 31 de maio

A campanha do Dia Mundial
sem Tabaco seguiu o tema PRECISAMOS DE
“Precisamos de comida, ndo CDHIDA1
de tabaco”, definido pela Or- HAD DE

ganizacdo Mundial da Saude TABACO

Evento em comemoragao a data, com o tema “Unir vozes”, foi promovido (OMS). O assunto foi tratado

na sede do Instituto. também no evento em cele-
bracdo a data, na sede do Ins-
tituto, que contou com a pre-

Em 2023, a campanha do Dia Mundial do Cancer deu continuidade a estra-
tégia definida pela Unido Internacional para o Controle do Céancer para o tri-
énio 2022-2024, com o tema “Cuidado para todos”, trabalhando a questdo
da equidade no controle do cancer.

CARCEs & 0 Ao dodo o wm .
confuats de mals de 100 dosscas senca de representantes do
qua tém am comsm o crercimente MS e outras instituicdes.

Dia Nacional de Combate ao Fumo — 29 de agosto

O tema trabalhado em 2023 foi
“Sabores e aromas em produ-
tos derivados de tabaco: uma R,

estratégia para tornar a popu- [EECEES
COMBATE

lagdo dependente de nicotina”.
AD FUmMD A"
No evento virtual em comemo- . | B

racdo a data, especialistas do
INCA, da Organizacdo Pan-A-

gh.%iﬁruﬂ mericana da Saude, da Comis-
COMO PELE OU MUCOEAS, 350 R .
DENOMINADOS CARCINOMAL sao'Clentlﬁca d('e Tabaglsmo da
o s i vl i bl Sociedade Brasileira de Pneu-
okl P, e

s mologia e Tisiologia e do Minis-

g Lo LR ) -
ST W ARSI W AR LE sl e

mEm e

i i . tério da Saude discutiram estratégias da industria, como a
adicdo de sabores e aromas em derivados do tabaco para
atrair jovens e tornda-los dependente da nicotina.

No Portal do INCA foi criada uma pdagina sobre a campanha,
gue mereceu destaque na homepage. As midias sociais do
Ministério da Saude deram apoio com postagens sobre a
importancia de parar de fumar.
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Outubro Rosa

A agdo promovida
pelo INCA e pela
Coordenacdo-Ge-
ral de Prevencgao
as Condigbes Cro-
nicas na Atengao
Primdria a Saude
do MS apostou na
divulgacdo de in-
formacdes sobre cancer de mama
e do colo do utero para estimular
a abordagem integral a salde da
mulher.

A campanha “Cancer de mama: in-
formar para proteger. Cuidar para
viver”, lancada nos perfis de midias
sociais do MS, teve como foco pre-
vencdo primdria, diagndstico pre-
coce e rastreamento do cancer de
mama.

O video Cdncer de Mama: como po-
demos nos proteger?, lancado na TV
INCA, no YouTube, apresentou uma
sintese das atuais recomendacdes
(diagndstico precoce e rastreamento).

O publico-alvo foram mulheres de

todas as idades e populacdo em geral, com énfase nas mu-
Iheres sintomdticas, devido a ainda elevada apresentacdo da
doenca avancada no pais; profissionais da Atencdo Primdria a

Saude e gestores do SUS.

Dia Nacional de Combate ao Cancer — 27 de novembro

Para comemorar os 25 anos do Hospital do Cancer IV, os Cui-
dados Paliativos foram escolhidos como tema institucional
para ser trabalhado ao longo de 2023, incluindo o Dia Nacio-
nal de Combate ao Cancer.

O evento “Cuidados paliativos: o que vocé pensa que sabe
pode ndo ser verdade” abordou a importancia dos cuidados
paliativos no acolhimento ao paciente e suas familias, na

EVENTO

Dia Nacional de Combate ao Céncer

GUIDADOS PALIATIVOS:

0 que vocé pensa que sabe pode ndo ser verdade.

10h

Auc ‘Santos Silva
27denovemiro @) 00 @ = B
ABERTURA SOLENE

Renata Freitas, diretora do Hospital do Cancer IV
Roberto Gil, diretor-geral do INCA

1030 CUIDADOS PALIATIVOS: O QUE VOCE PENSA QUE SABE

PODE NAO SER VERDADE
10h30 — PALESTRA | Juliana Kunc Dantas, jornalista espe-
cializada em cuidados paliativos, morte e luto
10h50 — DEBATE
Mediadora | Juliana Kunc Dantas
Debatedores

Julieta Fripp, médica e representante da Frente
PaliATIVISTA

Rodrigo Kappel Castilho, médico, representante da Aca-
demia Nacional de Cuidados Paliativos (ANCP)

Renata Freitas, diretora do Hospital do Cancer IV
Roberto Gil, diretor-geral do INCA

1IR30 MOMENTO SOLENE (252 ANIVERSARIO DO HC1V,

UNIDADE DE CUIDADOS PALIATIVOS DO INCA)
- Homenagens & médica Magda Rezende,  enfermeira
Mariangela Lavor e 3 assistente social Maria Tereza

Barbosa (inmemoriam)

. placas de rei
da Sala do Siléncio e inaugurac3o do Espago de.
Acalhimento (HC IV)

12h30 ENCERRAMENTO

+ Coral Paliando e Cantando

otimizacdo dos recursos do
SUS e no auxilio a prepara-
cdo do pais para o acelera-
do processo de envelheci-
mento da populagao.

Em parceria com o INCA, a
Ascom/MS publicou no Ins-
tagram postagens sobre a
data e o tema em questdo.
O conteudo foi aprovado
pelo Hospital do Cancer IV.

EVENTO

Dia Nacional de Combate ao Cancer

CUIDADOS PALIATIVOS:

0 que vocé pensa que sabe pode no ser verdade.

27denovembro @) 10n
@ uditirio Moacyr Santas it

Assista também
na TV INCA
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PREVENCAO E VIGILANCIA

Estratégia

Contribuir com o SUS no desenvolvimento de a¢des nacionais de pre-
vencdo, controle e vigilancia de cancer e de seus fatores de risco, por
meio da producdo e da disseminagdo de informagdes técnico-cienti-
ficas; assessorar o Ministério da Saude, participando no planejamen-
to, execucgdo e supervisdo de planos, programas e a¢des, em ambito
nacional, de prevencgao, controle, detec¢do precoce e vigilancia de
cancer, incluindo o controle do tabagismo, a promocgao de praticas
alimentares sauddveis e de atividade fisica, e a prevencao e a vigilan-
cia da exposicdo a agentes cancerigenos relacionados ao trabalho e
ao ambiente.

Principais Realizag¢oes

e Elaboracdo de relatdrio de recomendacdo para a testagem mole-
cular para detec¢do de HPV e rastreamento do cancer do colo do
Utero.

e Elaboracdo de relatério de recomendacdo do medicamento rituxi-
mabe para o tratamento de primeira linha da leucemia linfocitica
cronica.

e Apresentacdo de estudo sobre gastos federais atuais e futuros com
os canceres atribuiveis aos fatores de risco relacionados a alimen-
tagdo, nutricao e atividade fisica no Brasil.

e Apresentacdo de estudo sobre a influéncia do gasto com cigarros
no rendimento domiciliar.

e Elaboracdo do Dossié Tabagismo, série de artigos que abordam os
avancos do controle do tabagismo no Brasil.

* Realizacdo de 15 oficinas de multiplicadores para a vigilancia do
cancer relacionado ao trabalho e ao ambiente.

¢ Inauguracao do Laboratério de Toxicologia Ocupacional, Ambiental
e Vigilancia do Cancer.
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Cabe ao INCA, por meio da Coordenagdo de Prevencdo e Vigilancia
(CONPREV), desenvolver e implementar programas e a¢des nacionais
de promocdo da saude, prevencao, controle e vigilancia do cancer,
em parceria com outras instancias do Ministério da Saude.

Essas acdes incluem:

e producdo e disseminacao de informacgGes sobre cancer e seus fa-
tores de risco e de protecgao;

e prestacdo de assessoria técnica, no ambito do SUS, nos niveis fe-
deral, estadual e municipal;

e formacdo, treinamento e aperfeicoamento de recursos humanos;
* manutencdo e atualizacdo dos sistemas de informacdo em cancer;

e promocao e coordenacdo de acdes de mobilizagcdo e comunicacao
para a populacdao em geral e profissionais de salde;

e gestdao e governancga de programas nacionais relacionados a vigi-
lancia, prevencdo e controle do cancer.

Indicadores

Percentual de Registros de Cancer de Base Populacional (RCBP)
com informagd6es consolidadas

96,43%

— META
96%

2019

92,59% 92,86%

2020 2021

90%

.j%

2023

2022

Fonte: Registro de Cancer de Base Populacional. Data de extragdo: 13/12/2023.

Resultado dentro da meta prevista. As flutuagdes nos resultados acontecem devido
ao pequeno quantitativo de RCBP (atualmente sdo 30).



Percentual de Registros Hospitalares de Cancer (RHC) com base enviada
para o IntegradorRHC

e N ETA
99,67% 99,68% 99,68% 99,68% 99,68%
95%
80%
2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Integrador Registro Hospitalar de Cancer. Data de extragdo: 13/12/2023.

Resultado acima da meta prevista. De acordo com a portaria que rege o RHC, é
obrigatério o envio das bases para o integrador até o periodo determinado. Dos
311 RHC, 310 enviaram ao menos uma base de dados.

Numero de avaliagdes in loco e a distancia de feixes de radioterapia

763

2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Area Técnica de Qualidade em RadiagBes lonizantes. Data de extracdo: 11/12/2023.

Resultado acima da meta prevista. Ressalta-se que as avaliagdes de feixes de radio-
terapia in loco e a distancia sdo feitas sob demanda, sendo o INCA o Unico presta-
dor publico que oferece gratuitamente esse servigo no Brasil e um dos sete Unicos
no mundo.

Numero de avaliagdes de mamaografos realizadas

e META

238
220

2020 2021 2022 2023
Fonte: Area Técnica de Qualidade em Radia¢des lonizantes. Data de extragdo: 11/12/2023.

Resultado acima da meta prevista. A prestagdo desse servigo é feita por demanda
externa, sendo o INCA o Unico prestador publico a oferecer esse servigo nacional-
mente.

Unidades da Federag¢ao que aderiram ao modelo de monitoramento do
Programa de Cessac¢do do Tabagismo na rede SUS

e \|ETA

27
24 24 24

2020 2021 2022 2023

Fonte: Divisdo de Controle do Tabagismo e Outros Fatores de Risco. Data de extragdo: 12/12/2023.

Resultado dentro da meta prevista. As acdes de cessagao do tabagismo no SUS
estiveram presentes em todas as regidoes do Pais, e 24 entes federados aderiram
ao monitoramento, encaminhando ao INCA os dados do tratamento do tabagismo.
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Numero de capacitagdes no ambito da promogao da saude, prevengao,
controle e vigilancia do cancer e de seus fatores de risco

Fonte: Coordenagdo de Prevencdo e Vigilancia. Data de extracdo: 05/01/2024.

Resultado acima da meta prevista. Este indicador foi pactuado a partir de 2023; por-
tanto, ainda ndo apresenta série historica. Além das a¢des planejadas, o INCA aten-
de demandas externas oriundas de outros drgdos governamentais. Como exemplo,
as oficinas de multiplicadores para a vigilancia do cancer relacionado ao trabalho e
ao ambiente, solicitadas pelo Ministério Publico do Trabalho.

Principais Resultados e A¢oes Desenvolvidas

Assessoria em Vigilancia, Preven¢ao e Controle do
Cancer e Promog¢ao da Saude

Além de assessorar o Ministério da Saude, o INCA apoia as se-
cretarias estaduais e municipais de Saude na implementacdo,
monitoramento e avaliacdo de programas e acdes relacionados
a vigilancia, controle e prevencdo do cancer. Também presta
assessoria técnica a diversas instituicGes dentro e fora do Pais.

As acdes de destaque em 2023 foram a participacao ativa em
diferentes espacos estratégicos de discussdao da Reforma Tri-
butaria e da composicao da Nova Cesta Bdsica de Alimentos
Brasileira, bem como a instituicdo do Grupo de Trabalho, co-
ordenado pelo INCA, para fortalecer a prevencao, a deteccao
precoce e o tratamento do cancer de célon e reto no ambito do
Ministério da Saude (Portaria GM/MS n? 1.929/2023).
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Numero de documentos técnico-cientificos publicados no ambito da
promogao da saude, prevengao, controle e vigilancia do cancer e de seus
fatores de risco

Fonte: Coordenacdo de Prevencdo e Vigilancia. Data de extracdo: 05/01/2024.

Resultado acima da meta prevista. Este indicador foi pactuado a partir de 2023, por-
tanto, ndo apresenta série histdrica. Além das a¢Ges planejadas, o INCA atende de-
mandas externas oriundas de outros érgdos governamentais, como a elaboragdo de
pareceres técnicos-cientificos ao Legislativo e a outros parceiros.

Participa¢do do INCA em audiéncia publica na Comissao de
Saude da Camara dos Deputados para debater sobre imposto
seletivo para agentes nocivos a saide, como tabaco, alimentos
ultraprocessados e bebidas alcodlicas, em 20/04/2023.


https://www.google.com/url?q=https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/ms-n-1.929-de-23-de-novembro-de-2023-525561116&sa=D&source=docs&ust=1710293044265403&usg=AOvVaw0H59emhTRaEv2fXjuTahQ2


Vigilancia Populacional e Hospitalar do Cancer

As acdes do INCA na vigilancia do cancer englobam diversas ativi-
dades visando a producgao e a dissemina¢ao da informacgao sobre

cancer no Brasil. Para tanto, é realizada a
qualificacdo dos dados e apoio as equipes
dos registros de base populacional (RCBP)
e hospitalar (RHC) oferecendo capacitagdo
aos registradores e assessoria técnica. Esse
trabalho continuo oferece subsidios para a
producdo trienal da Estimativa de Incidén-

cia, importante publicacdo para orientar as
politicas de controle de cancer no Pais.

Além de apoiar a disseminacao de informacdes
em publicacdes técnico-cientificas e congres-
sos nacionais e internacionais, os dados brasi-
leiros subsidiaram publicacGes internacionais
da larc, como Cancer Incidence in 5 Continents

e International Incidence of Childhood Cancer.

22°® ENCONTRO
0A ASSEEIAI:EG
BRASILEIRA DE
REGISTROS DE
CANCER

Ministério da Saude
Instituto Nacional de Cancer

O evento, que ocorreu entre os dias
29/11 e 01/12 contou com o apoio e
a participagao do INCA.

O objetivo foi promover a troca

de conhecimentos e experiéncias
relacionados aos registros de cancer,
fundamentais para a coleta, o
armazenamento, o processamento,
a andlise e a divulgacdo de
informacgGes sobre pacientes com
diagndstico confirmado de cancer.

Confira as publicacdes de
destaque:

e International burden of cancer deaths andye-
ars of life lost from cancer attributable to four
major risk factors: a population-based study
in Brazil, Russia, India, China, South Africa,
the United Kingdom, and United States

e Can the sustainable development goals for
cancer be met in Brazil? A population-based
study

e Estimativa de Incidéncia de Cancer no Brasil,
2023-2025

e The economic impact of cancer mortality
among working-age individuals in Brazil from
2001 to 2030

» Desigualdades sociais do diagndstico do can-
cer do colo do utero no Brasil: um estudo de
base hospitalar

Curso de Capacitacao para Re-
gistradores de Cancer a distancia
(80 horas):

62 profissionais capacitados
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http://cienciaesaudecoletiva.com.br/artigos/desigualdades-sociais-no-diagnostico-do-cancer-do-colo-do-utero-no-brasil-um-estudo-de-base-hospitalar/18840?id=18840
http://cienciaesaudecoletiva.com.br/artigos/desigualdades-sociais-no-diagnostico-do-cancer-do-colo-do-utero-no-brasil-um-estudo-de-base-hospitalar/18840?id=18840
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Deteccao Precoce

Evento técnico sobre os

Evento técnico sobre a Qualidade

O INCA contribui para a qualiﬁcagéo das Parédmetros para a Detecc¢do da mamografia no Brasil: Desafios e
acoes de detec¢do precoce do cancer. O ob- Precoce do Cancer  AgBes de perspectivas

jetivo é oferecer a populacdo estratégias para d':::l"':c“i"r‘:::t:°

o diagndstico e o tratamento oportuno, quan- Seminario sobre as Estratégias para Evento técnico sobre a Vacina e

organizar a detec¢do precoce do
cancer de mama

Prevencdo de cancer: varios olhares,

do a doenca ainda ndo apresenta sintomas ou muitos desafios

estd em fase inicial.

As acGes de destaque no ano de 2023 foram:

* elaboracdao do Relatdrio de recomenda-
¢do para a testagem molecular para de- :
teccdo de HPV e rastreamento do cdncer :
do colo do utero, que ira subsidiar a mu-
danca do método de rastreio para esse :
tipo de cancer no Pais; e :

Confira outras publica¢oes de destaque:

¢ Avaliacdo de indicadores de monitoramento do rastreamento do cancer de mama na
populacdo do sexo feminino atendida no Sistema Unico de Saude, Brasil, 2018-2019:
estudo descritivo.

e elaboracdo da Nota técnica conjunta so- :
bre o ndo rastreamento do cdncer de pros- :
tata para auxiliar os gestores na organiza- :

¢do das ag¢des para a saude do homem. e Mudancas recentes nas tendéncias da mortalidade por cincer de colo do Utero no
@ e P Sudeste do Brasil.
o L - Exame de Papanicolaou no Brasil: andlise da Pesquisa Nacional de Saide em 2013 e
Para subsidiar os gestores na organizacdo da : 2019
linha de cuidado, além das capacitagdes dos
profissionais do SUS, foram elaborados: . » Comunicacdo com a mulher sobre a radiacdo no rastreamento mamografico.
e relatério de monitoramento de resultados ~ : ® Ferramenta de apoio a decis&o no rastreamento mamografico para mulheres de 40 a
categoria BI-RADS 0; : 49anos.

e dois informativos com monitoramento

das acdes do cancer de mama e do colo :
do Utero; § I Curso de Deteccao Precoce do Cancer a distancia:

e estudo Risco de resultado falso-positivo 180 profissionais capacitados

no rastreamento mamografico do Brasil,
que apresenta andlises a partir de siste-
mas de informacdo do SUS. : .

Curso Manejo Odontolégico do Paciente com Cancer:

coe* 125 profissionais capacitados
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https://www.inca.gov.br/publicacoes/relatorios/monitoramento-do-percentual-de-resultados-categoria-0-bi-rads-no-0
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https://doi.org/10.1590/S2237-96222023000200009
http://dx.doi.org/10.11606/s1518-8787.2023057004709
http://dx.doi.org/10.11606/s1518-8787.2023057004709
https://www.revistas.usp.br/rsp/article/view/216824
https://www.revistas.usp.br/rsp/article/view/216824
https://periodicos.ufjf.br/index.php/aps/article/view/e262337128
https://doi.org/10.5712/rbmfc18(45)3572
https://doi.org/10.5712/rbmfc18(45)3572
https://www.gov.br/inca/pt-br/assuntos/ensino/cursos/atualizacao/deteccao-precoce-do-cancer
https://www.gov.br/inca/pt-br/assuntos/ensino/cursos/capacitacao/manejo-odontologico-do-paciente-com-cancer
https://www.youtube.com/watch?v=i0JaeFLbSSg
https://www.youtube.com/watch?v=i0JaeFLbSSg
https://www.youtube.com/watch?v=i0JaeFLbSSg
https://www.youtube.com/watch?v=K0K4tXXeNgo
https://www.youtube.com/watch?v=K0K4tXXeNgo
https://www.youtube.com/watch?v=K0K4tXXeNgo
https://www.youtube.com/watch?v=Qj7IZo3lau4
https://www.youtube.com/watch?v=Qj7IZo3lau4
https://www.youtube.com/watch?v=Qj7IZo3lau4
https://www.youtube.com/watch?v=ZoDjjuXnMLY
https://www.youtube.com/watch?v=ZoDjjuXnMLY
https://www.youtube.com/watch?v=ZoDjjuXnMLY

Qualidade em Radiag¢6es lonizantes

O INCA contribui para o controle e a garan-
tia da qualidade de servicos de radioterapia
e de mamografia no Brasil e na América La-
tina, por meio dos programas de Qualidade
em Radioterapia (PQRT) e de Qualidade em
Mamografia (PQM). Em 2023, foi publicado
um artigo com a estrutura e os principais re-
sultados de dois programas de certificacdo
de qualidade em mamografia no Brasil.

Além da avaliacdo dos equipamentos, am-
bos os programas se propdem a capacitar
profissionais das areas de radioterapia e de
mamografia.

: Programa de Qualidade em Radioterapia
. (PQRT)
: 484 feixes avaliados

94 servicos de radiotera-

< piaavaliados: 12 servicos :
& avaliadosin loco; 82 servigos :
avaliados a distancia :

: Programa de Qualidade em Mamografia
. (PaM)

451 avaliagdes de mamégra- :
fos; 79 (17,5%) das avaliagdes :
fora do padrio :
298 servicos de mamogra-

fia avaliados; 47 (15,77%)
reprovados

Nota: Um mesmo mamaografo passa, minimamente, por duas
* avaliagBes. Em caso de n3o conformidade, o equipamento é
- reavaliado quantas vezes forem necessérias para aprovagao.

Cursos de atualizacdo em radioterapia a distancia
(em portugués e em espanhol):

57 profissionais de radioterapia capacitados no Brasil, Argentina,
Colémbia, México, Peru, Uruguai e Venezuela

Curso de atualizacdo em mamografia a distancia:

264 profissionais técnicos em mamografia capacitados

Controle do Tabagismo

Atuando em rede, em parceria com as secretarias estaduais e municipais de Saude e com o
Distrito Federal, o INCA desempenha fun¢Ges importantes na Politica Nacional de Controle
do Tabaco. Entre elas, implementa o Programa Nacional de Controle do Tabagismo (PNCT),
instituido pela Portaria GM/MS n2 502/2023. Destaca-se que, apesar de a norma estabele-
cer novas diretrizes e eixos para a atuacdo dos diferentes entes federados, o PNCT é desen-
volvido hd mais de 30 anos no Brasil.

No ambito do programa, as atividades que merecem destaque no ano de 2023 sdo as capa-
citagdes, que totalizaram 11.400 profissionais certificados, e a criagdo do Dossié Tabagismo,
uma série de artigos publicados na Physis: Revista de Satude Coletiva.

Capacitagoes:

e Capacitacdo on-line Prevengdo da Iniciagdo ao Tabagismo, com 3.491 participantes
certificados no primeiro semestre e 3.085 no segundo semestre, totalizando 6.576
profissionais certificados.

¢ Capacitacdo on-line para o tratamento do tabagismo visando ampliacdo do acesso, com
2.746 profissionais de saude das unidades do SUS certificados.

e | Jornada on-line de Prdticas Integrativas e Complementares em Satde para o apoio ao
tratamento do tabagismo, que certificou 1.927 profissionais de saude.

e Curso a distancia Saber Saude, que certificou 151 profissionais da Educagdo e da Saude.
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https://www.gov.br/inca/pt-br/assuntos/ensino/cursos/atualizacao/saber-saude-prevencao-do-tabagismo-e-de-outros-fatores-de-risco
https://www.gov.br/inca/pt-br/assuntos/ensino/cursos/atualizacao/o-eletron-na-radioterapia
https://www.gov.br/inca/pt-br/assuntos/ensino/cursos/atualizacao/mamografia-para-tecnicos-e-tecnologos-em-radiologia

Outras publica¢oes de destaque:

Sumario Executivo: Impacto do uso de produtos de
tabaco aquecido na qualidade do ar em ambientes fe-
chados

Confira os artigos
do Dossié Tabagismo:

© ¢ Sumario Executivo: formas de sustentabilidade por
® Restricdo da venda de produtos de ta- : :  meijo de grupos técnicos nos cinco estados como pro-

baco apenas em tabacarias: uma medi- : :  posta-piloto a ser adotada nacionalmente
da necessdria para o fortalecimento da @

Politica Nacional de Controle do Tabaco

Sumadrio executivo: Experiéncias e cendrios existentes

: ¢ sobre arestricao da venda de produtos de tabaco ape-
e Os Conselhos de Secretarias Municipais @ :  nas em tabacarias

de Saude e a Politica Nacional de Con- : o _ _ ) ' TSanT
trole do Tabaco: uma aproximacio ne- : .  =umario Executivo: Panorama com informacdes do ce- -

cessaria nario sociodemografico e epidemioldgico de cinco es-
tados brasileiros

Impacto do uso de produtos de tabaco
aquecido (HTP) na qualidade do ar em
ambientes fechados

Foram também realizados 131.037 atendimentos de cessagdo do tabagismo no SUS no periodo
de janeiro a setembro de 2023.

Modelos Organizacionais para sustenta-

bilidade do Programa Nacional de Con-

trole do Tabagismo: uma proposta pilo- @

to a ser adotada nacionalmente : Numero de usudrios do SUS que participaram do programa de cessagao do tabagismo
P por ano (2021-2023) e regido geografica

e Impacto da pandemia da Covid-19 sobre
o Servico e Cuidado a Pessoa Tabagista

: no SUS - dossié P 56,668
ST Co 40,896
: 30,199
: 28,483
; 24, 125I I
o mil= HEN EEE EENE EEN I

Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste

64,255

H 2021 H 2022 W 2023*

Fonte: Divisdo de Controle do Tabagismo e Outros Fatores de Risco — DITAB/CONPREV/INCA.

*Observagdo: dados referentes aos dois primeiros quadrimestres de 2023. Os dados do Ultimo quadrimestre
(set-dez) de 2023 serdo enviados para o INCA no primeiro bimestre de 2024.
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Alimentagao, Nutri¢ao, Atividade Fisica e Cancer

Fundagdo do Cancer

D

=]
AR
MORATS

O estudo “Gastos federais atuais e futuros
com os canceres atribuiveis aos fatores de
risco relacionados a alimentacao, nutricdo
e atividade fisica no Brasil’” traz subsidios
para apoiar intervencdes populacionais
gue promovam a alimentacdo saudavel, o
aleitamento materno, a atividade fisica e
o enfrentamento do excesso de peso e do
consumo de alcool.

O estudo obteve o primeiro lugar no Prémio Marcos Moraes de Pesquisa e
Inovacdo para o Controle do Cancer, na categoria Promogdo da Saude e Prevengdo

do Cdncer.

Confira as publicagées do estudo em 2023:

e Artigo “Current and future costs of cancer attributable to

insufficient leisure-time physical activity in Brazil”

e Artigo “The current and future costs of colorectal cancer

attributable to red and processed meat consumption in Brazil”

e Infografico “Carnes processadas: por que tributar?”

e Infografico “Por que devemos aumentar a tributacdo de bebidas
alcodlicas?”

Confira outras publica¢des de destaque:

* Nota técnica “Posicionamento do INCA acerca do aspartame”

e Artigo de opinido “Reforma tributdria e prevencdo do cancer”

e Artigo de opinido “Pacientes com cancer e atividade fisica”

Em parceria com a Sociedade Brasileira de Oncologia Clinica e a Socie-
dade Brasileira de Atividade Fisica e Saude, o INCA publicou o docu-
mento Recomendacdes de atividade fisica durante e apds tratamento

oncoldgico.

L

Esse documento tem como objetivo subsidiar profis-
sionais de saude, em especial aqueles envolvidos com
a area de oncologia, para incentivo a promogao da
atividade fisica entre pessoas maiores de 18 anos que
tém ou tiveram cancer. Ele ratifica que, de maneira
geral, a pratica de atividades fisicas/exercicios fisicos
durante o tratamento oncoldgico é segura e tolerdvel,
além de apresentar baixo risco de eventos adversos e
ter como beneficios a reducdo da fadiga e a melhora
do estado psicossocial e da qualidade de vida, entre
outros.

Com o objetivo de ampliar e fortalecer a Rede de Multiplicadores para
a Promocgao de Praticas Alimentares Saudaveis, Pratica de Atividade
Fisica e Prevencao de Cancer, além das oficinas presenciais que ocor-
rem desde 2009, o INCA iniciou, em 2023, a oferta de oficinas no for-

mato virtual.

Oficinas de Multiplicadores para a Promogao
de Praticas Alimentares Saudaveis, Pratica de
Atividade Fisica e Prevengao de Cancer

Modalidades: presencial e virtual

Publico-alvo: profissionais que atuam na Aten-
cdo Primdria a Saude e nas secretarias estadu-
ais e municipais de Saude

43 profissionais capacitados
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Ambiente, Trabalho e Cancer

Por meio da cooperagcdo com o Ministério
Publico do Trabalho, foram realizadas 15 ofi-
cinas de multiplicadores para a vigilancia do
cancer relacionado ao trabalho em estados e o Hematological Changes in Gas Station Workers
municipios, contemplando 608 profissionais. :
Essa atividade visa a notificacdo dos casos no
Sistema de Informacdes de Agravos de Noti-
ficacdo — Sinan.

Confira outras publica¢des de destaque:

e Cenarios de saude, trabalho e vida no municipio de Casimiro de Abreu (RJ): apontamentos
para uma acdo publica local voltada ao trabalho agricola

e Um olhar sobre as conexdes entre agroecologia e saude a partir da construcdo de uma
exposicao fotografica em territérios fluminenses

Destaque para a ofi- © e Latin America and the Caribbean Code Against Cancer 1st edition: Building capacity on
E cina realizada no Pa- : cancer prevention to primary healthcare professionals '
FANA. A P BESSA 5 oottt i

‘* oficing, tem-se ObSer- & ,
vado incremento das : :

e Em 2023, foi inaugurado o Laboratério de Toxicologia Ocupacional, Am-
notificagbes dos casos . i o e . o
R . biental e Vigilancia do Cancer (LabTox), com o apoio financeiro do Minis-
de cancer relacionados ao trabalho no o T
. . . tério do Trabalho (Agdo Civil Publica n?. 0100263- 41.2021.5.01.0005).
estado. A equipe capacitada do munici-

pio de Paula Freitas recebeu premiacao O objetivo do LabTox é fazer analises de amostras potencialmente muta-
durante a 182 Mostra Brasil, aqui tem : génicas e genotdxicas, a fim de identificar, na saude da populagdo expos-
SUS - Prémio Conasems, por ter inicia- : : ta e, principalmente, dos trabalhadores, os efeitos de agentes quimicos carcinogénicos
do as notificaces no Sinan. : presentes no ambiente geral e ocupacional.

Entre as publicagbes técnico-cientificas, des-  Pesquisa Populacional
taca-se o artigo Prevaléncia de possiveis
exposicbées cancerigenas ocupacionais em

Além da formacdo e qualificacdo de profissionais vinculados aos

trabalhadores brasileiros: o que mostra programas de pos-graduacdo do INCA, foram conduzidos mais de PRECISAMOS OF
Pesquisa Nacional de Sau’de? 0 documento 30 projetos de pesquisa. Entre eles, destaca-se o estudo sobre a in- COMI D.l'-'l,
o ' A fluéncia do gasto com cigarros no rendimento domiciliar, divulgado HAC DI
apresenta dados inéditos da prevaléncia de
no Dia Mundial sem Tabaco. TABACO

seis carcinégenos ocupacionais em 44.822

trabalhadores avaliados na Pesquisa Nacio- Esse estudo indica que os fumantes brasileiros destinaram cerca de

nal de Saude 2019. 8% do rendimento médio mensal domiciliar per capita para a com-
pra de cigarros. Os achados reforcam a importancia de fortalecer a
implementagdao de medidas efetivas de redugao da prevaléncia de
fumantes. Assim, o dinheiro que é destinado a compra de cigarros
poderd ser revertido em acdes relacionadas a promocdo da saude e
melhoria da qualidade de vida da populacao.
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https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-estrategica/pe-combate-ao-cancer-relacionado-ao-trabalho
https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-estrategica/pe-combate-ao-cancer-relacionado-ao-trabalho
https://bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/gm/2004/prt0777_28_04_2004.html
https://www.scielo.br/j/rbso/a/HNv7n84fTL8hgD6bjVQmRXc/?lang=en
https://www.scielo.br/j/rbso/a/HNv7n84fTL8hgD6bjVQmRXc/?lang=en
https://www.scielo.br/j/rbso/a/HNv7n84fTL8hgD6bjVQmRXc/?lang=en
https://www.scielo.br/j/rbso/a/HNv7n84fTL8hgD6bjVQmRXc/?lang=en
https://globoplay.globo.com/v/11663608/
https://portal.conasems.org.br/brasil-aqui-tem-sus/noticias/51_mostra-brasil-aqui-tem-sus-veja-a-lista-de-vencedores-do-premio-de-2023
https://portal.conasems.org.br/brasil-aqui-tem-sus/noticias/51_mostra-brasil-aqui-tem-sus-veja-a-lista-de-vencedores-do-premio-de-2023
https://doi.org/10.3390/ijerph20105896
https://periodicos.unb.br/index.php/rbagroecologia/article/view/51183
https://periodicos.unb.br/index.php/rbagroecologia/article/view/51183
https://doi.org/10.33240/rba.v18i5.51190
https://doi.org/10.33240/rba.v18i5.51190
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877782123000802?via%3Dihub
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877782123000802?via%3Dihub
https://www.prt1.mpt.mp.br/informe-se/noticias-do-mpt-rj/2059-inca-inaugura-novo-laboratorio-custeado-com-destinacao-do-mpt-rj
https://www.prt1.mpt.mp.br/informe-se/noticias-do-mpt-rj/2059-inca-inaugura-novo-laboratorio-custeado-com-destinacao-do-mpt-rj

Proporg¢do do gasto médio mensal dos fumantes para compra de cigarros industrializados relativa
ao rendimento médio mensal domiciliar per capita, segundo Unidade da Federagao

AC
13,6%

Fonte: Divisdo de Pesquisa
Populacional — DIPEP/
CONPREV/INCA

Desafios e Perspectivas

As principais dificuldades enfrentadas referem-se ao déficit de pesso-
al e a necessidade de atualizagdo/integracdo de sistemas de tecnolo-
gia da informacdo e de comunicagdo. A inexisténcia de norma legal

10,6%

Ms
5,8%

PR
7,6%

RS
7,9%

10,7%

DF

8.5% 58%
MG
7,9% A
7,4%
sp
7,0%
@ RJ
8,4%
sc
7,4%
d %
[ ]

58% 9,7% 13,6%

Confira outras publicagées
de destaque:

¢ Analise do impacto das campanhas de
conscientizacdo do cancer através do
Google Trends

e Autonomia de pacientes sob o trata-
mento quimioterdpico no INCA

e Diagndstico Precoce de Cancer de
Mama em Mulheres com Lesdes Pal-
paveis: Oferta, Realizacdo e Neces-
sidade de Bidpsias no Municipio do
Rio de Janeiro

e Lei, para que te quero? Dados compa-
rativos da Pesquisa Nacional de Saude
do Escolar (PeNSE) sobre acesso a ci-
garros por adolescentes

e Human papillomavirus 16 lineage D
is associated with high risk of cervical
cancer _in_ the Brazilian Northeast

Region

cursos EAD;

gue regulamente os Registros de Cancer no Pais é outro desafio.

Para que essas dificuldades ndo impactem as atividades de pesquisa,
formacdo e capacitacdo, algumas acdes estdo sendo adotadas:

e estabelecimento de parcerias com universidades e instituicdes

com objetivos afins;

e busca de financiamento externo (editais);

e adaptacdo das capacitagdes para o formato virtual e produgdo de

e priorizag¢do de reunides no formato virtual ou hibrido;

¢ criacdao de arcabouco legal para regulamentacao dos Registros de

Cancer.

Com isso, espera-se superar as dificuldades enfrentadas, contribuin-

controle e vigilancia de cancer.

do com o SUS no desenvolvimento de a¢des nacionais de prevencao,
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ENSINO

Estratégia

Promover a capacitacdo de recursos humanos, contribuindo
para o fortalecimento das a¢des de controle do cancer no Pais.

Principais Realizag¢oes

e Formacao e qualificacdo presencial de mais de 700 profissio-
nais para a Rede de Atencdo a Saude das Pessoas com Doen-
¢as Cronicas do SUS.

e Formacdo de 67 discentes nos programas de Pds-graduacao
Stricto Sensu e 183 em Lato Sensu.

e Qualificacdo de mais de 1.300 profissionais do Brasil e do ex-
terior por intermédio dos cursos a distancia.

e Repositdrio Institucional (Ninho), com mais de 10.200 docu-
mentos, contou com 250.000 acessos.

e Indexacdo da Revista Brasileira de Cancerologia na colegao
SciELO Brasil.

A Coordenacdo de Ensino (COENS) do INCA é responsavel por
coordenar as atividades de educacdo voltadas para a preven-
cdo e o controle do cancer, exercer atividades de formacdo e
qualificagdo de profissionais nas modalidades presencial e a
distancia, produzir materiais técnico-cientificos e promover
divulgacdo cientifica na drea de oncologia. Destina-se a pro-
mover o ensino de exceléncia, com utilizacdo de recursos tec-
noldgicos inovadores que potencializam o processo de ensino
e aprendizagem, e estimulo a geracdo e a disseminacdo do
conhecimento na drea da oncologia, nos ambitos nacional e
internacional.
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Indicadores

Numero de cursos na modalidade Educagdo a Distancia (EAD) oferecidos

e META
18
17 17
17
16
15 15
15
2020 2021 2022 2023

Fonte: Plataforma Moodle. Data de extragdo: 08/01/2024.

Para esse indicador, foi considerado o aumento do nimero de cursos na modali-
dade EAD oferecidos, tendo como linha de base os 14 cursos referentes ao ano de
2019. Em 2023, em relagdo ao ano anterior, ndo houve aumento. No entanto, um
curso que estava na plataforma antiga foi totalmente reestruturado e langado no
ambiente virtual de aprendizagem com aparéncia atualizada. Além disso, um novo
curso ja esta pronto e serd langado no préximo ano. Assim, a expectativa é que em
2024 dois novos cursos sejam oferecidos.

Numero de profissionais capacitados em cursos na modalidade Educagdo
a Distancia (EAD)

—— META
1.731
1.346
1.224 1,303
I 1.376
1.287 I l
2020 2021 2022 2023

Fonte: Plataforma Moodle. Data de extragdo: 08/01/2024.

Considerou-se o aumento de 30 profissionais qualificados em cursos de EAD ao ano,
a partir de 2020, tendo como linha de base 1.256 egressos, referente a média do
quadriénio 2016-2019. Em 2023, qualificaram-se 79 profissionais a mais em relagao
a 2022. Entretanto, a meta final para o quadriénio ndo foi atingida, em fungdo da
reestruturagdo da equipe apos a pandemia de Covid-19.



Numero de cursos presenciais oferecidos

e MIETA

72
68

60

2020 2021 2022 2023
Fonte: Sistema Académico/INCA. Data de extracdo: 08/01/2024.

Para o calculo desse indicador, foram considerados como linha de base os 52 cursos
de longa duragdo (mestrado, doutorado, residéncia e aperfeicoamento nos moldes
fellow) oferecidos no ano de 2019. A meta foi amplamente superada.

Numero de profissionais formados pelo INCA em nivel de pés-graduagao
lato sensu

e META

2020 2021 2022 2023

Fonte: Sistema Académico/INCA. Data de extracdo: 08/12/2023.

Considerou-se o aumento do niumero de profissionais formados pelo INCA em nivel
de pds-graduacdo /ato sensu, tendo como linha de base 159 egressos, referente a
média do quadriénio 2016-2019. A expectativa era que fossem formados mais dois
profissionais a cada ano a partir de 2020. A meta foi superada.

Numero de profissionais formados pelo INCA em nivel de pés-graduagao

stricto sensu
e M ETA

67

38 42
36 29
18
2020 2021 2022 2023

Fonte: Plataforma Sucupira — Capes, 07/12/2023.

Para esse indicador, partiu-se da linha de base de 34 egressos, referente a média do
quadriénio 2016-2019. A expectativa era que fossem formados mais dois profissio-
nais a cada ano a partir de 2020. A meta foi superada, em razdo da criagdo do curso
de Mestrado Profissional em 2021 e que teve seus primeiros concluintes em 2023.
Além disso, alguns discentes que atrasaram suas pesquisas em razdo da pandemia
concluiram o curso, compensando déficits de anos anteriores.
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Principais Resultados e A¢oes Desenvolvidas

Formacgao e capacitacao de profissionais para prevengao e controle do cancer

Programa de Pés-Graduagao Stricto Sensu em Oncologia (PPGO)

O programa esta dirigido a formacao de pessoal qualificado para as
atividades de pesquisa e para o exercicio do magistério para ensino
superior, atuando nos diversos campos da Oncologia, com linhas de
pesquisa nas areas bdsica, translacional, clinica e epidemioldgica.
Em 2023, o PPGO manteve a exceléncia na avaliagdo quadrienal
da Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes), com nota 6. Foi realizada, em novembro, a XVII Jornada
do PPGO, que contou com a apresentacdao de mais de 100 trabalhos
académicos.

Processo seletivo do PPGO — Numero de ingressantes

33 147 alunos ativos nos programas de

mestrado e doutorado em 2023

2020

2021

2022 2023

B Mestrado B Doutorado

Fonte: Sistema Académico/INCA. Data de extracdo: 08/12/2023.
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Programa de Pds-Graduacao Stricto Sensu em Saude Coletiva e
Controle do Cancer (PPGCan)

O Mestrado Profissional do Programa de Pés-Graduacao Stricto Sen-
su em Saude Coletiva e Controle do Cancer (PPGCan) tem como ob-
jetivo qualificar profissionais das areas da saude e afins, no uso da
metodologia cientifica centrada na solucdo de problemas de saude
coletiva, voltada para a prevencdo e o controle do cancer no Sis-
tema Unico de Saude (SUS). Conta com equipe multidisciplinar de
docentes e envolve duas linhas de pesquisa: Prevencao, vigilancia e
controle do cancer; e Politicas, programas e gestdo no controle do
cancer. O curso teve inicio em 2021 e tem status de aprovado pela
Capes. Em setembro de 2023, o PPGCan promoveu sua 12 Jornada
Cientifica, que contou com apresentacdes dos trabalhos de conclu-
sdo dos egressos da primeira turma e dos projetos de pesquisa dos
discentes em curso.

Processo seletivo do PPGCan — Numero de ingressantes

24
23

2021 2022 2023

Fonte: Sistema Académico/INCA. Data de extracdo: 08/12/2023.



Cursos em nivel de Pés-Graduagao Lato Sensu

Com a finalidade de desenvolver competéncias para atuagdo pro-
fissional especializada nas dreas de Biomedicina, Enfermagem,
Farmacia, Fisica Médica, Fisioterapia, Medicina, Nutricdo, Odonto-
logia, Psicologia e Servigo Social, os programas de residéncia e os
cursos de aperfeigoamento nos moldes fellow oferecidos pelo INCA
vém qualificando a forma¢do em oncologia para o SUS.

1 Programa de Residéncia
Multiprofissional em Oncologia

2 Programas de Residéncia em Fisica
Médica

5 cursos da drea médica

9 Cursos de Aperfeicoamento
nos Moldes Fellow Cooperagdo
Internacional (Angola)

3 cursos da area de enfermagem

1 curso da drea multiprofissional

Cursos de Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio

Em 2023, os cursos de Educagao Profissional Técnica de Nivel Mé-
dio — Habilitagdo em Citopatologia e Especializagdo em Radiotera-
pia — foram reiniciados, com 23 discentes ativos e suas conclusdes
previstas para fevereiro de 2024. Conforme destacado nos Relaté-
rios de Gestdo anteriores, o curso de Enfermagem Oncoldgica para
profissionais de nivel médio foi interrompido devido a auséncia de

termo de cooperacdo com a escola certificadora. Ha previsdo de
reformulagdo e reinicio do curso de Instrumentacdo Cirlrgica para
2025.

Outras atividades educacionais presenciais oferecidas

Foram oferecidos, ainda, cursos de atualizacdo, aperfeicoamento e
capacitacdo, visitas técnicas, rodizios académicos e estagios opcio-
nais de residentes em todas as areas de ensino, além dos cursos de
longa duracdo (residéncias e fellow). Em 2023, participaram dessas
iniciativas 701 profissionais.

Numero de alunos em atividades presenciais (exceto stricto sensu) em 2023

61

Residéncia Médica 221 160

Residéncia Médica Ano Opcional

Atividades educacionais

e Area de Atuagdo 2 e /
Residéncia Multiprofissional
. . 170 115 55
e Uniprofissional
Aperfeigoamento Fellow
Area Médica 65 41 24
Area Multiprofissional 47 22 25
Area de Enfermagem 26 15 11
Aperfeigoamento (drea médica) 3 - 3
Ensino Tefnlco — Especializagdo 23 23 .
e Formagdo
Atualizagdo (drea médica) 43 - 43
Atualizagdo (area de enfermagem) 16 - 15
Capacitacdo (area multiprofissional) 94 - 38
Capacitagdo (ensino técnico) 60 - 60
Estdgio, Rodizio Académico
L P 362 3 359
e Visita Técnica
Total geral 1.149 391 701

Fonte: Sistema Académico. Data de extragdo: 10/01/2024.

Nota: Em relagdo ao curso de Atualizagdo (drea de enfermagem), 1 discente foi reprovado. No de
Capacitacdo (area multiprofissional), 56 discentes foram reprovados ou desistiram do curso.
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T e E Educacdo a Distancia (EAD)

: Em 2023, foram oferecidos 17 cur-
|NCA : sos de Educacgdo a Distancia (EAD),

: com um total de 1.303 alunos cer-
de Portas Abertas : tificados. Dois desses cursos foram VI
: ofertados para profissionais de pai-
ses de lingua espanhola.

735

visualizagdes de profissionais .
da saude de nivel médio :
: 17 25

cursos EAD turmas

1.300

visualizacOes de profissionais
da saude de nivel superior

1.822 1.303

.............................................................................................. alunos

participantes certificados
Distribui¢do dos inscritos em cursos EAD em 2023 por pais
Angola México Argentina Brasil

Afeganistdo Uruguai Venezuela Colémbia Peru

ToeeeeoQ

Fonte: Plataforma Moodle — 08/01/2024.
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Distribui¢do dos inscritos em cursos EAD em 2023 por estado

AM
20
AC
17 RR
y 9 .
1.783
inscritos no

Brasil

Fonte: Plataforma Moodle — 08/01/2024.

Acgoes de educagao para profissionais
do INCA em 2023

O projeto “Pilulas de Conhecimento Peda-
gbgico” avangou com a publicacdo da pri-
meira edi¢do do livro digital que tem o mes-
mo nome, com a intengdo de alcangar ndo
s6 os docentes do INCA, mas também servir
como fonte de inspira¢do e incentivo a ino-
vacdo pedagdgica em outras institui¢des.

Oficinas de capacitacdo para:

e acoes afirmativas e Comissao de hete-
roidentificacdo

e producdo de material didatico para
EAD

e docéncia on-line

Curso de qualificacdo didatico-peda-
gogica para preceptores do INCA

54 capacitagées em pesquisa em base
de dados técnico-cientificos na area
oncoldgica

10 Pilulas do Conhecimento Pedagdgi-
co enviadas a 860 docentes do INCA

Eventos:

¢ VI Encontro de Educagdo a Distancia
do INCA: Experiéncias Compartilhadas
em EAD

e Xl Mostra de Trabalhos Académicos
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Produgao e divulga¢ao de informagao técnico-cientifica Sistema Integrado de Biblioteca

Revista Brasileira de Cancerologia (RBC) A promogdo do uso de evidéncias cientificas, bem
como sua organizacdo, é necessdaria para facilitar a
tomada de decisdo e o desenvolvimento de politicas
publicas para o enfrentamento de doencgas, como o
cancer. Com esse foco, o Sistema Integrado de Biblio-
tecas organiza, armazena e dissemina informacdes
confidveis em saude, em especial em oncologia. Em
____________________________ eeeeeeeiieiieeeeeee. 2023, buscou-se ampliar as possibilidades de acesso
Trilingue Mais de 100 100 mil as informagdes, por meio de diversos canais, como:

Os avancos editoriais da Revista Brasileira de Cancerologia (RBC) tém contribuido
para que a revista seja indexada em bases de dados nacionais e internacionais e se
consolide como uma das maiores referéncias entre as publicacdes cientificas na area
de controle do céncer, corroborando os objetivos estratégicos do Instituto para o
periodo 2020-2023.

portugués, inglés : 200 : :mugaotsrcfzr;?ﬁ:iss . acessos 3 pagina bfases de dadqs, acervo blbllograﬁf:o fisico, BIb|I('Z)tIE(.:a
e espanhol © ! artigos submetidos a Lblicados : eletrénica darevista :  Virtual em Saude e Controle de Cancer e Repositorio
............................. i buplicadOs o .......0 Institucional Ninho. A implanta¢io do Sistema Sophia,
TR PRSP RRR ~ software de gerenciamento de acervos, possibilitou o
Ampliacio da disseminacdo do conhecimento em mi- : Indexac3o na colecio :  acesso ao catalogo on-line.
: dias sociais — posts, reels, carrossel, stories, enquetes : :
i e videos com entrevistas e depoimentos dos autores, : ! SciELO Brasil
: contetdos voltados para a submissdo de novos artigos e : : : .
. atragdo de novos autores D em 2023 242 mil
SRR SRR ST ’ acessos 42 mil 253 mil
N L X . ) ao portal acessos acessos ao
Producdo e edigao e material e 1 Periédicos ao UpToDate N
técnico-cientifico 46 CAPES

O INCA produz e publica ma-
teriais voltados para gestores,
profissionais, pesquisadores e
estudantes da area da saude.
Em 2023, além das publicagdes
cientificas e dos materiais grafi-
cos, foram produzidos conteu-
dos audiovisuais para dissemi-
nacdo do conhecimento.

2 mapas de evidéncia - consumo de
Alcool (concluido), Consumo de Carne Processada
(em andamento)

2 vitrines do conhecimento nasvs
(em andamento) — Atividade Fisica, Alimentagdo e
Nutri¢éo na Prevengdo de Cdncer e HPV e Cdncer

654

-
Material grafico
-

Formularios

-
Publicagdes (livros, notas técnicas, cartilhas)
-

Produgdes audiovisuais
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as acOes educacionais; e apoiar remanejamentos internos de profis-

Documentos armazenados no repositério Ninho, por area sionais que tenham interesse e aptiddo pelo ensino;

e ampliagdo do investimento em infraestrutura fisica e tecnoldgica

326 310 para a realizagdo das a¢Ges educacionais;

e ampliagdo do quadro de profissionais e retengdo de talentos com
foco nas atividades académicas e técnico-cientificas.

As perspectivas do ensino para o préximo ciclo sao:

e estabelecimento de parcerias para obtenc¢do de investimentos em
avancos tecnoldgicos e em ferramentas de educacdo em saude ino-
vadoras;

implantagao de analise bibliométrica da produgdo cientifica do INCA,
visando entender o comportamento da produgdo académica e tec-
noldgica;

1.918 4.903

aprimoramento e implantacdo das praticas da ciéncia aberta;

omunicagso aumento do Qualis da RBC, com ampliagdo da qualidade e da disse-
no minacado cientifica da instituicao;

revencao e Vigilancia

l!

-l

= oncia gestdo dos dados e das informacgGes do ensino, com propostas de
o novos modelos e indicadores de qualidade da formagao.

'>

[
Iy

Fonte: Ninho —11/01/2024.

bl

esquisa

Desafios e Perspectivas

Em 2023, o INCA avang¢ou no aprimoramento das a¢des educacionais
e na disseminac¢do da informacdo técnico-cientifica. Apesar dos es-
forcos empreendidos, o processo de reorganiza¢cdo académica, que
ocorreu apds a pandemia de Covid-19, influenciou o alcance de algu-
mas metas estabelecidas para o ciclo de planejamento.

Entre os desafios a serem superados, destacam-se:

e parceria com as demais coordenacdes do INCA, a fim de: articular
planos de capacitacdo que atendam as necessidades da instituicao
e dos profissionais; fortalecer as acdes de comunicacao e divulgacao
das atividades educacionais; direcionar parte da carga horaria dos
profissionais da assisténcia que praticam atividades de ensino para
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PESQUISA

Estratégia

Desenvolver pesquisa em oncologia e pesquisa de avaliagdo sobre a
incorporacdo de novas tecnologias relacionadas ao controle do can-
cer, por meio da integracdo interna e de parcerias interinstitucionais
e da atuacdo nos cenarios nacional e internacional.

Principais Realiza¢oes

e 79 artigos publicados em revistas indexadas, entre os quais, 63 em
periddicos com Qualis (Capes/Medicina-l) maior ou igual a B1.

¢ 340 novos pacientes participando de estudos clinicos prospectivos,
retrospectivos e randomizados, somando 3.480 atendimentos du-
rante o ano.

e 333 bolsistas matriculados no Programa de Bolsas de Formagdo em
Pesquisa Oncoldgica, sendo 225 com orientacdes em andamento.

e 104 orientacdes de alunos no Programa de Pds-graduacdo Stricto
Sensu em Oncologia, sendo 54 discentes de Mestrado e 50 de Dou-
torado.

e Desenvolvimento de 359 projetos de pesquisa, entre os quais, 305
financiados por agéncias e instituicGes nacionais e internacionais.

O INCA desenvolve suas atividades de pesquisa no contexto de gran-
des dreas tematicas, sendo trés diretamente ligadas a Coordenacdo
de Pesquisa e Inovag¢do (CPQI) e uma vinculada a Coordenagdo de
Prevencao e Vigilancia.

Divisdo
de Pesquisa
Clinica e
Desenvolvimento
Tecnoldgico

DIPETEC

* Area de Gerenciamento e Anélise de Dados
 Nucleo de Ensaios Clinicos

e Area do Programa de Epidemiologia Clinica

« Area do Programa em Pesquisa Clinica

Divisdao
de Pesquisa
Populacional

(DIPEP)

Divisdo
de Pesquisa
Translacional
e Aplicagao
Diagndstica

DIPET
* Programa de Genética e Virologia Tumoral
¢ Nucleo de Aconselhamento Genético

® Programa de Imunoterapia Celular e Génica

Divisao
de Pesquisa
Bésica e
Experimental

DIPBEX

e Laboratdrio de Bioinforméatica

® Programa de Imunologia e Biologia Tumoral
® Programa de Carcinogénese Molecular

e Programa de Oncobiologia Celular e Molecular
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Indicadores

Projetos de pesquisa em andamento com financiamento externo

275 275 271
261
233
I 150
2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: CPQI. Data de extragdo: 23/02/2024.

Resultado acima da meta, com o numero de projetos de pesquisa cientifica sendo
mantido relativamente estdvel nos ultimos anos.

Numero de artigos publicados em revistas indexadas com Qualis maior ou
igual a B1 (Capes/Medicina-)

e VETA

81
80
74
63
59
| l

2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: CPQI. Data de extragdo: 23/02/2024.
O grafico demonstra tendéncia de retomada da produgdo apds a pandemia de
Covid-19.

Média de artigos publicados em revistas indexadas com Qualis maior ou
igual a B1 (Capes/Medicina-1) por pesquisador
e META

4,11
3,5
3,2 3,17
I I |

2020 2021 2022 2023

Fonte: CPQI. Data de extragdo: 23/02/2024.

Houve aumento na média de artigos publicados em revistas indexadas apds a atua-
lizagdo da classificagdo para o quadriénio 2017-2020. Ainda nao foi publicada a clas-
sificagdo para o quadriénio vigente.

Numero de alunos orientados no mestrado e no doutorado do Programa
de Pés-Graduacao Stricto Sensu (PPGO)

137 e META
134 129
110
120
I |
2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: CPQI. Data de extragdo: 23/02/2024.

A queda ainda demonstra o impacto da pandemia de Covid-19, que incide sobre a
entrada de novos alunos desde 2020.
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Numero de orientagées em andamento, por pesquisador, no programa Percentual de pacientes atendidos em projetos de pesquisa clinica por ano
de bolsas

e META
3,35
3,18 3,08 3,05% —— META
3
2,3%
2,17
2%
1,58%
1,3%
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Fonte: CPQI. Data de extracdo: 23/02/2024. Fonte: CPQI. Data de extracdo: 23/02/2024.
Houve a manutengdo do numero de orientadores, enquanto o nimero de alunos  Para o calculo desse indicador, foi utilizada a quantidade de pacientes incluidos em
com matricula ativa aumentou. estudos prospectivos, retrospectivos e randomizados no ano.
Numero de alunos orientados por docente-orientador credenciado no Numero total de pacientes atendidos em projetos de pesquisa clinica por ano

Programa de Pds-Graduacgdo Stricto Sensu em Oncologia do INCA

e META

4,06
e META
3 2,92 810
3
615
2,15 570
450
350 340
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Fonte: CPQI. Data de extracdo: 23/02/2024. Fonte: CPQI. Data de extracdo: 23/02/2024.
O numero de orientadores foi mantido, enquanto houve aumento de alunos com  Foi utilizada a quantidade de pacientes incluidos em estudos prospectivos, retros-
matricula ativa. pectivos e randomizados no ano.
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Principais Resultados e A¢oes Desenvolvidas

Projetos cientificos e publicagoes

Ao longo dos anos, a pesquisa do INCA vem mantendo a cooperagao
com centros e laboratdrios de pesquisa nacionais e internacionais, o
que, além de favorecer uma politica de gera¢do e troca de conheci-
mento, amplia a possibilidade de captagdo de recursos e oportuniza o
intercambio de pesquisadores e estudantes.

Projetos de pesquisa
desenvolvidos em 2023

Somatério de projetos col
financiamento externo,
sem financiamento
(institucionais) e estudos
clinicos patrocinados
iniciados

85,51% de projetos
com colaboragdo de
outras instituigdes

14,49% de projetos
sem colaboragdo de
outras instituices

305 com financiamento
nacional ou internacional

54 sem financiamento

Fontes de
financiamento nacional

59,04% Faperj
27,71% cNPq
2,41% capes
10,84% outros

Fonte: CPQJ, fevereiro de 2024.

0O .
: Conhega os grupos e as pesquisas em andamento:
https://www.gov.br/inca/pt-br/assuntos/pesquisa

Artigos publicados

Em 2023, foram publicados 79 artigos cientificos, sendo 63 em revis-
tas avaliadas com Qualis maior ou igual a B1 (Capes/Medicina-I).

2019 2020 2021 2022 2023

Al A2 Bl

Média de Fator de Impacto

Fonte: CPQY, fevereiro de 2024.

Em 2023, houve alteragdo na classificacdo do Qualis/Capes, que levou
a criagao das categorias A3 e A4.

Numero de publicagées de acordo com o

63 artigos publicados | erdalieee

em revistas indexadas :

com Qualis maiorou : Al
igual a B1 (Capes/ PA2
© A3
A4
B1

Medicina-I)

Fonte: CPQI, fevereiro de 2024.
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https://www.gov.br/inca/pt-br/assuntos/pesquisa

Pesquisa clinica

O INCA vem mantendo seu compromisso de associar atividades de
pesquisa a assisténcia. No ano de 2023, foram incluidos 340 novos pa-
cientes em estudos clinicos prospectivos randomizados, o que levou a
um total de 3.480 atendimentos.

8.420 PACIENTES EM PROJETOS DE PESQUISA CLINICA

3.480 atendimentos para ensaios clinicos

983 ensaios clinicos em conducdo

340 pacientes incluidos em ensaios clinicos

562 estudos em fase de recrutamento de pacientes
33 estudos clinicos iniciados

29 estudos clinicos finalizados

70 patrocinadores dos ensaios clinicos (sem dupla
contagem)

11 projetos clinicos envolvendo alunos do Programa de Pds-
Graduacao Stricto Sensu em Oncologia

Fonte: CPQJ, fevereiro de 2024.

Banco Nacional de Tumores

Em 2023, o Banco Nacional de Tumores (BNT) avangou significativa-
mente. Do ponto de vista da infraestrutura, foram adquiridos novos
equipamentos para o desenvolvimento de uma central de extragdo e
analise de qualidade de acidos nucleicos, aprimorando, assim, a capa-
cidade tecnoldgica para obtencdo e andlise de amostras bioldgicas de
tumores.
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Numeros do BNT em 2023

4.593 pacientes recrutados

1.118 tubos de tecidos congelados coletados

2.371 tubos de amostras de sangue

422 extracdes de DNA a partir de tecido e sangue coletados
105 extracdes de RNA a partir de tecido e sangue coletados

6 projetos institucionais utilizaram amostras do BNT

Fonte: CPQI, fevereiro de 2024.

Além disso, o BNT deu continuidade aos projetos de mestrado de seus
servidores, com enfoque especial as areas de controle de qualidade
e isquemia fria de amostras. A estratégia reforca o compromisso do
banco com a inovacdo e a qualificacdo técnica de seus profissionais e,
paralelamente, contribui com a qualidade do material estocado.

Inovagao tecnoldgica

No ano de 2023, o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica do INCA (NIT) ini-
ciou a revisdo e 0 mapeamento dos projetos de pesquisa da CPQl e
conduziu estudos de viabilidade patentdria, incluindo busca de ante-
rioridades e analise de mercado. Desenvolveu modelos de negdcio
para tecnologias demandadas, orientou alunos de mestrado e dou-
torado quanto a protecdo de divulgacdo de dados e organizou o 22
Workshop de Inovacdo e Empreendedorismo (Wine). Além disso, foi
responsavel pela negociacao de protocolos e memorandos de enten-
dimento com a Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) e a Agéncia Inter-
nacional de Pesquisa em Céancer (larc, na sigla em inglés) e vem in-
termediando o estabelecimento de parcerias com o Centro Nacional
de Pesquisa em Energia e Materiais, a Universidade de Sao Paulo e o
Children’s Hospital of Philadelphia.



Formagao de recursos humanos

Uma importante competéncia do INCA é a formacgao e a qualificagdo
de profissionais para o Sistema Unico de Saude (SUS). A Coordenacio
de Pesquisa e Inovagao é corresponsavel pela formacao e capacitagao
de estudantes e profissionais vinculados aos seus programas cienti-
ficos. Um trabalho que abrange da Iniciacdo Cientifica ao estagio de
pds-doutorado e que pode ser desenvolvido dentro do préprio Insti-
tuto e em laboratérios parceiros. No ano de 2023, a pesquisa conta-
bilizou 278 estudantes em diferentes niveis de formacdo, 74% deles
inscritos no Programa de Pds-Graduagdo Stricto Sensu em Oncologia
(PPGO).

Teses concluidas no ambito do PPGO

54
Mestrado

Doutorado

M Ativos

M Defesas

Fonte: CPQY, fevereiro de 2024.

Além de viabilizar a infraestrutura e o contato com profissionais al-
tamente capacitados, ha o investimento institucional no Programa
de Bolsas de Formagdo em Pesquisa Oncoldgica. Os critérios para a
concessao dessas bolsas incluem a exceléncia académica, a relevancia
do projeto de pesquisa para a area oncoldgica, o potencial de contri-
buicdo para avancos cientificos e a sua viabilidade técnica e metodo-
l6gica. O INCA oferece, ainda, o Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica (PIBIC)/CNPg, complementando o valor das bolsas
de agéncias de fomento para que atinjam o valor do teto institucional.

Pesquisador Visitante

278 alunos ativos em 2023
Doutorado

Mestrado

Pos-doutorado
Pos-residéncia
Aperfeigoamento Il
Aperfeigcoamento |

Iniciagdo Cientifica

H CNPq

Faperj M Capes M Bolsa Institucional ™M Sem Bolsa

Fonte: CPQI, fevereiro de 2024.

Divulgacgao cientifica

Quanto a atuacdo da Pesquisa do INCA em acdes de ampla difusao,
merecem destaque:

e Organiza¢ao do 22 Workshop de Inovagdao e Empreendedorismo —
Wine, nos dias 26 e 27 de julho, com 13 conferencistas e 147 par-
ticipantes.

e Publicacdo do artigo Como o céncer do colo do utero poderia ser
reduzido no Brasil?

e Participacdo em eventos anuais de divulgacao cientifica, que vao
desde o Pint of Science, um festival que leva ciéncia a bares e res-
taurantes em diferentes cidades, a premiacdao em simpdsios inter-
nacionais, o que evidencia o reconhecimento pelo trabalho promis-
sor e inovador que vem sendo desenvolvido pelo INCA.

7" INTERNATIONAL
- SYMPOSIUM
“ae” ON IMMUNOBIOLOGICA LS

[ o 3 3 |

Prémio Carlos Chagas — 22 lugar

Trabalho: Improvement CAR-T
cell therapy with ultra-fast pro-
tocol and IL-15 membrane bound
addition
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https://www.onconews.com.br/site/noticias/noticias/opini%C3%A3o-an%C3%A1lise/6999-como-o-c%C3%A2ncer-do-colo-do-%C3%BAtero-poderia-ser-reduzido-no-brasil.html#:~:text=Em%20artigo%2C%20pesquisadores%20do%20Instituto,Mundial%20da%20Sa%C3%BAde%20(OMS)
https://www.onconews.com.br/site/noticias/noticias/opini%C3%A3o-an%C3%A1lise/6999-como-o-c%C3%A2ncer-do-colo-do-%C3%BAtero-poderia-ser-reduzido-no-brasil.html#:~:text=Em%20artigo%2C%20pesquisadores%20do%20Instituto,Mundial%20da%20Sa%C3%BAde%20(OMS)
https://isi.bio.fiocruz.br/7th-international-symposium-on-immunobiologicals/
https://isi.bio.fiocruz.br/7th-international-symposium-on-immunobiologicals/
https://isi.bio.fiocruz.br/7th-international-symposium-on-immunobiologicals/
https://isi.bio.fiocruz.br/7th-international-symposium-on-immunobiologicals/

Internamente, a CPQl esteve envolvida na promocdo de atividades,
como o encontro com o ganhador do Prémio Nobel de Medicina em
2019, Dr. William Kaelin.

Além disso, participou em iniciativas de divulgacdo sobre posiciona-
mento contrario do INCA quanto ao consumo de aspartame e no esta-
belecimento de parcerias estratégicas, como o acordo de cooperacao
técnica firmado com a Fiocruz, para o desenvolvimento de produtos
e tecnologias visando o tratamento contra o cancer, e a cooperacao
estabelecida com a larc para o controle da doenca.

Riscos e Desafios

Considerando o cendrio atual, sdo destacados como principais riscos:
e reducdo da oferta de bolsas de fomento;

e falta de financiamento de projetos;

e escassez de materiais de laboratério;

e limitagdes de espaco fisico e desafios logisticos.

Nesse contexto, apontam-se como desafios e a¢des a serem imple-
mentadas:

ampliar a divulgacdo dos cursos de pds-graduacao;

incentivar a realizacdo de iniciacdo cientifica e aperfeicoamento,
viabilizando o contato prévio do aluno com a tematica;

implementar agGes objetivando minimizar a evasdao nos cursos de
mestrado e doutorado;

incrementar o niUmero de parcerias com instituicdes nacionais e
internacionais;

fortalecer e estimular a participacdo do Setor de Administracdo e
Gestdo de Projetos e do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica na otimi-
zacdo dos processos internos;

melhorar os processos de planejamento e monitoramento de aqui-
si¢oes;

fortalecer politicas de divulgacdo de resultados;

promover reestruturagdes internas que permitam a otimiza¢do do
espaco fisico.



https://www.in.gov.br/web/dou/-/extrato-de-memorando-de-entendimento-516732015
https://www.in.gov.br/web/dou/-/extrato-de-memorando-de-entendimento-516732015

COMISSAO NACIONAL PARA IMPLEMENTACAO DA CONVENCAO-QUADRO
SOBRE O CONTROLE DO USO DO TABACO E DE SEUS PROTOCOLOS

No ambito do controle do tabaco no Brasil, o INCA exerce papel de
Secretaria-Executiva da Comissao Nacional para Implementacdo da
Convencgao-Quadro sobre o Controle do Tabaco e de seus Protocolos
(Se-Conicq), atuando, primordialmente, na articulagdo da implemen-
tacdo de politicas e medidas direcionadas ao cumprimento desse tra-
tado internacional e de seu Protocolo para Eliminar o Comércio llicito
de Produtos de Tabaco.

Além de promover a articulagdo governamental entre os membros
da Comissao, a Se-Conicq é responsavel por atualizar o “Observatdrio
da Politica Nacional de Controle do Tabaco”, cujo objetivo é reunir e
disponibilizar informacgGes e conhecimentos sobre a implementacao
da Convencgdo-Quadro para o Controle do Tabaco (CQCT) no Pais.

Principais entregas da Se-Conicq

¢ Reorganizagdo da Conicq, subsidiando o Ministério da Saude
no processo de nomeagdao de membros pelos ministros das
pastas e pelos presidentes das instituicdes envolvidas

e Participacdo em audiéncia publica no Senado Federal sobre a
regulamentacdo de cigarros eletronicos, realizada na Comissao
de Assuntos Sociais

¢ Participagdo em mesa-redonda da Comissao de Agricultura,
Pecuaria, Abastecimento e Desenvolvimento Rural da Camara
dos Deputados para debater a posicao do Brasil na COP10 da
CQCT, que acontecera em 2024 no Panama

¢ Producdo de Nota Técnica, em conjunto com a CONPREV, para
apoio a manutengao das proibi¢cdes estabelecidas pela Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) em relagdo aos dispo-
sitivos eletrénicos para fumar (DEFs)

Principais Resultados e A¢oes Desenvolvidas

Preparagao da delegacao brasileira para a Conferéncia das
Partes da Conveng¢ao-Quadro

A pauta de trabalho da Conicqg em 2023 teve como foco principal a
preparacao da delegacdo brasileira para a 10° Conferéncia das Partes
da Conveng¢do-Quadro (COP10) e para a 3° Reunido das Partes do Pro-
tocolo para Eliminar o Comércio llicito de Produtos de Tabaco (MOP3).
A COP e a MOP sdo as instancias deliberativas desses dois tratados
internacionais e sdo formadas pelos paises que se tornaram Estados-
-Partes dos tratados, entre eles o Brasil. Cabe a COP e a MOP tomar
decisGes sobre aspectos técnicos, processuais e financeiros da imple-
mentacdo dos tratados nesses paises.

Tributacao sobre produtos de tabaco e Reforma Tri-
butaria

Em 2023, com a Reforma Tributaria (RT) ainda em discussdo no Con-
gresso Nacional, a Se-Conicq atuou ativamente na articulacdo com
parlamentares que participam da comissdao mista sobre o tema. A
Secretaria-Executiva defendeu uma reforma saudavel, que onerasse
produtos nocivos a saude, como o tabaco.

Principais ac6es desenvolvidas em defesa de uma reforma com forte
tributagdo sobre produtos do tabaco

Alinhamento com setores do Ministério da Saude, Opas
e organizacOes da sociedade civil para discutir e elaborar
uma proposta em conjunto para a RT

Participacdo em Audiéncia Publica Extraordindria na Co-
missdo de Saude da Camara dos Deputados sobre a RT e a
oneracao de produtos nocivos a saude
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Producdo de folheto de esclarecimento e sensibilizacdo
intitulado: Por uma politica tributaria nacional justa que
salve vidas e promova o desenvolvimento https://ninho.
inca.gov.br/jspui/bitstream/123456789/15558/1/Politi-
ca_Tributaria_Tabaco WEB.pdf

Acompanhamento de estudo sobre a carga econémica do
tabagismo para o Brasil: custos do tratamento com doen-
cas tabaco-relacionadas, custos previdenciarios e das fa-
milias com cuidados e perda de produtividade (previsdo
de langamento em 2024)

Promogao da implementagao do Protocolo para Eliminar
o Comércio llicito de Produtos de Tabaco

O Protocolo para Eliminar o Comércio llicito de Produtos de Tabaco
esta vinculado ao artigo 15 da CQCT, que prevé “eliminar todas as
formas de comérecio ilicito de produtos de tabaco, como contraban-
do, fabricacao ilicita e falsificacdo”.

O comércio ilicito de produtos de tabaco é globalmente reconhecido
como um obstaculo ao alcance dos objetivos da CQCT.

Para auxiliar os membros da Conicq no conhecimento desse cenario
e no planejamento de a¢des, a Se-Conicq desenvolveu dois estudos,
com o auxilio de consultores externos.

 Painel de indicadores para orien-
tar a avaliagdo e o monitoramento
da implementagdo do Protocolo
para Eliminar o Comércio llicito de
Produtos de Tabaco

* Mapeamento de atores, desafios
e possibilidades para a implemen-
tagdo do Protocolo para Eliminar
o Comérecio llicito de Produtos
de Tabaco no que tange ao crime
organizado
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Atuac¢ao como representante nacional na Comissao Intergo-
vernamental de Controle do Tabaco no ambito do Mercosul

Em 2003, os ministros da Saude do Mercosul criaram uma comissdo
intergovernamental (CICT) para assessora-los na implementacdo de
medidas dirigidas a reducdo do tabagismo na populagdo dos Estados-
-Partes e associados do bloco.

O INCA foi nomeado representante do governo brasileiro na CICT e tem
participado de suas reunides por meio da Se-Conicq. Durante o segun-
do semestre de 2023, o Brasil assumiu a presidéncia pré tempore do
bloco. Nesse periodo, foram organizadas duas reuniées da comissao
e, entre os assuntos discutidos e os encaminhamentos, ressaltam-se:

e Elaboracdo de duas minutas de declaragdo dos ministros da Saude
para a COP10 e a MOP3, a serem submetidas a aprovacdo na res-
pectiva reunido de culpula. Essas declara¢des servirdo de base para o
pronunciamento da CICT-Mercosul durante a COP10 e a MOP3, ten-
do em vista que a comissao possui status de observadora em ambas
as conferéncias.

e Intercambio de experiéncias sobre o Sistema de Controle de Produ-
¢do e Rastreamento de Cigarros Brasileiro (Scorpius) e sobre a regu-
lamentacdo dos produtos de tabaco no Brasil, por meio de represen-
tantes da Receita Federal e da Anvisa.

Capacitacao sobre legislagao e fiscalizagdao de controle
do tabaco

Projeto de capacita¢dao de profissionais das
vigilancias sanitarias sobre legislacdo e fisca-
lizacdo de controle do tabaco:

e 500 fiscais das vigilancias sanitarias e dos
Procons dos estados de Goias e Parana capa-
citados (coordenacdo da Se-Conicq, Anvisa e
Opas-Brasil).

Elaboragao de manual, voltado para os co-
merciantes do Rio de Janeiro, com objetivo de informar sobre a le-
gislacdo e a regulamentacdo vigentes sobre exposicdao e venda de
produtos de tabaco (parceria com a Secretaria Municipal de Saude).


https://ninho.inca.gov.br/jspui/bitstream/123456789/15558/1/Politica_Tributaria_Tabaco_WEB.pdf
https://ninho.inca.gov.br/jspui/bitstream/123456789/15558/1/Politica_Tributaria_Tabaco_WEB.pdf
https://ninho.inca.gov.br/jspui/bitstream/123456789/15558/1/Politica_Tributaria_Tabaco_WEB.pdf

Centro Colaborador da Organizagao Mundial da Saude para
o Controle do Tabaco

O INCA foi designado como Centro Colaborador da Organizagao Pan-
-Americana da Saude/Organizagdo Mundial da Saude (Opas/OMS)
para o Controle do Tabaco (2020-2024), integrando o conjunto de 14
centros colaboradores da OMS na area de tabaco no mundo, sendo o
Unico na América Latina.

Os centros colaboradores sdo instituicdes-chave, com expertise cien-
tifica relevante, que desenvolvem atividades em consonancia com os
objetivos da Opas/OMS.

Entre as responsabilidades assumidas pelo Instituto no atual Plano de
Trabalho pactuado com a Opas/OMS, destacam-se:

e implementacgdo de programas de treinamento;

e desenvolvimento de pesquisas e estratégias para o controle
do tabagismo alinhadas as recomendacdes da Opas/OMS;

e compartilhamento de melhores praticas e expertise cientifica;

e producdo de material em portugués com o objetivo de for-
talecer o controle do tabagismo nos paises luséfonos, assim
como a participacdo na Comissdo Intergovernamental de
Controle do Tabaco do Mercosul.

Desafios e Perspectivas

e Desenvolvimento das atividades inerentes ao setor com o pequeno
guantitativo atual de funcionarios, principalmente apds a retoma-
da da Conicqg no segundo semestre de 2023;

e Interferéncia da industria tabageira no desenvolvimento das ativi-
dades e politicas de controle do tabaco;

e Com o estabelecimento de uma nova gestdao para a Se-Conicq, a
partir do segundo semestre, e da adesdo a modalidade de teletra-
balho, instaurou-se a possibilidade de aloca¢do de novos servido-
res, bem como a contratacdo de especialista com bolsa institucio-
nal, mas ainda ndo no quantitativo ideal;

e Necessidade de suplementacdo da dotacdo orcamentaria para su-
prir atividades especificas da Se-Conicq.
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REGISTRO BRASILEIRO DE DOADORES VOLUNTARIOS DE MEDULA OSSEA

(REDOME)

Parte da Politica Nacional de Transplantes da Coordenacdo-Geral do
Sistema Nacional de Transplante (CGSNT) do Ministério da Saude
(leis n29.434/1997 e n210.211/2001), desde o ano 2000, o REDOME
iniciou suas atividades em 1993 e estd sob a coordenacdo técnica e a
gestdao do INCA.

As atribuicdes do REDOME estdo definidas na Portaria MS/GM
2.600/2009 e podem ser assim resumidas:

e manutencdo do cadastro de doadores voluntarios de medula dssea;

e cadastramento e manutencdo de registro de pacientes brasileiros
gue necessitam de transplante de medula éssea com doador nao
aparentado;

e selecdo e identificacdo de doadores compativeis para esses pacien-
tes, no REDOME e nos registros internacionais;

e organizacdo da logistica de materiais, amostras bioldgicas e produ-
tos celulares coletados;

e organizacao da logistica de doadores para a realizacdo de avaliacdo
clinico-laboratorial e todas as etapas até a efetiva doacao.

O REDOMIE é o Unico Registro de Doadores de Medula Ossea do Pais
autorizado a operar neste segmento. Mantido por recursos do Siste-
ma Unico de Saude (SUS), atende demandas de pacientes de todo o
Brasil, assistidos nos ambitos publico e privado.

REDOME \x

INSTITUTO NACIONAL DE CANCER

5,4 milhdes

de doadores cadastrados

Parceria com 72 registros
de medula 6ssea do mundo
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Os principais dados de producdo do REDOME apresentam um claro
crescimento na operacdao em 2023 em relacdo a 2022. O decrésci-
mo no numero de importacdes é um resultado positivo, uma vez que
reflete o esforco da equipe do REDOME em conscientizar a rede de
centros de transplante na utilizacdo de doadores nacionais, sempre
gue possivel, em virtude do alto custo da obtencao de células de um
doador estrangeiro.

5 Producdo
Dados de produgao 2019 m 2021 mm 2022 x 2023

Cadastro de novos

290.962 229.083 160.995 119332 126.223 5,8%
doadores
Cadastro de novos 1713 1547 1616  1.637  2.021 23,5%
paCIenteS
Numero de pacientes 772 604 838 855 1.000 17,0%

com a busca concluida

Células coletadas de
doadores nacionais para 274 186 204 223 271
pacientes brasileiros

21,5%

Células oriundas de
doadores estrangeiros
para pacientes brasilei-
ros (importagdo)

140 130 120 159 127 -20,1%

Envio de células de do-
adores brasileiros para
pacientes estrangeiros
(exportagdo)

99 75 69 76 106 39,5%

Transplantes de pacien-
tes brasileiros realiza-
dos com doadores ndo
aparentados

Considerando a Portaria MS/GM n2 1.315/2000, a atividade de ca-
dastro de doadores voluntarios para o REDOME é responsabilidade
dos hemocentros e secretarias estaduais de Saude, de acordo com
limite estabelecido em legislagdo federal. Embora o cadastro tenha
se mantido relativamente estdvel ao longo de 2023, espera-se, como
efeito da Portaria MS/GM n2 1.229/2021, a entrada de doadores com
idade inferior a 35 anos, resultando em uma qualificagdo do cadas-
tro, além de tipagem HLA mais completa, representando o perfil ide-
al de doadores, conforme apontado nas publicagGes cientificas mais
recentes.

411 271 235 359 369 2,8%




Numero de novos doadores cadastrados, por regido do Pais

19.581 10.852

32.396

126.223

cadastros novos

@ Norte

@ Nordeste
e Centro-Oeste
@ Sudeste

- Sul

11.883

Fonte: Sistemas de informagdes REDOME, fevereiro de 2024.

O numero de transplantes viabilizados pelo REDOME representa o
numero de pacientes brasileiros que realizaram o procedimento com
células de doadores do Registro Nacional e de registros internacio-
nais, identificados pelo servico de busca do REDOME. Esse numero
representa também a capacidade da rede de centros de transplante
em todo o Brasil, uma vez que o numero de doadores compativeis
identificados é superior ao numero de transplantes realizados.

Relacdo entre nimero de transplantes, doadores identificados
e pacientes cadastrados

! 369 transplantes de
pacientes brasileiros

NUmero de pacientes
com doador identificado

Numero de pacientes

2.021
cadastrados

Fonte: Sistemas de informagdes REDOME, fevereiro de 2024.

Como o terceiro maior registro de doadores voluntédrios do mundo,
o REDOME faz parte da rede internacional de registros de doadores,
0 que permite que pacientes brasileiros recebam células-tronco he-
matopoiéticas de doadores estrangeiros. Do mesmo modo, produtos
obtidos de doadores brasileiros podem atender pacientes em dife-
rentes paises, reforcando a importancia desse programa no cenario
de cooperacdo internacional.

Produto da cooperagao internacional

Exportagio 106

unidades de células de doadores
brasileiros para pacientes estrangeiros

Importagio 127

unidades de células de registros
internacionais para pacientes
brasileiros

Em 2023, o recurso recebido dos registros internacionais, como re-
sultado dos custos da operac¢do de exportacao, foi, em parte, reinves-
tido na busca de doadores estrangeiros para os pacientes brasileiros
que ndo encontraram um doador nacional. Os principais registros
parceiros de exporta¢do foram dos seguintes paises: Estados Unidos,
Franca, Espanha, Itdlia, Canada e Alemanha.

A principal despesa do REDOME deve-se a busca de doadores estran-
geiros e a importacao de células para os pacientes brasileiros. Somen-
te essa atividade encerrou o ano de 2023 com RS 30,4 milhdes.

Despesa Total

do REDOME

R$ 56,6
milhoes

Apesar da reducdo no niumero de células importadas em relagdo ao
ano anterior, as despesas do REDOME aumentaram em 13%, em vir-
tude do alto niumero de exportacdes em 2023 e, consequentemente,
das despesas operacionais para viabilizar o envio das células de do-
adores brasileiros para pacientes do exterior. Além disso, o aumen-
to nos demais indicadores de producao do REDOME, como buscas
concluidas e niumero de coletas, implicou o aumento das despesas
operacionais do programa.

Receita R$ 40,8 milhdes <4 RS 17,9 milhGes

Reembolso dos custos Repasse orgamentario

do INCA

operacionais e de logistica da
exportagdo de células

Nota: O saldo foi incorporado a reserva de contingéncia
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AVALIACAO DE TECNOLOGIAS EM SAUDE

O INCA faz parte dos 112 nucleos de Avaliagdo de Tecnologias em
Saude (ATS) que integram a Rede Brasileira de Avaliacdo de Tecnolo-
gias em Saude (Rebrats). A Divisdo de Avaliagdo de Tecnologias em
Saude (DATS), vinculada a Coordenacgao de Prevencao e Vigilancia, é
responsavel pelo desenvolvimento de estudos que ddo base ao pro-
cesso decisério de incorporacdo de novas tecnologias voltadas para o
controle do cancer no SUS.

Ao longo de 2023, a DATS ministrou uma disciplina no curso de mes-
trado profissional do PPGCan-INCA e publicou cinco documentos téc-
nico-cientificos no ambito da promocdo da saude, prevencdo, con-
trole e vigilancia do cancer e de seus fatores de risco na tematica da
avaliagdo de tecnologias em saude.

Merece destaque o relatdrio Rituximabe associado & quimiotera-
pia com fludarabina e ciclofosfamida para o tratamento de primei-
ra linha da leucemia linfocitica crénica, que gerou a incorporacdo do
rituximabe no Sistema Unico de Saude, possibilitando a atualiza¢do de
opcdes terapéuticas para os pacientes atendidos pela saude publica.

Tecnedogis no SUS

Medicamento rituximabe é incorporado
2o SUS para pacientes com leucemia
linfocitica cronica
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Confira outras publicagdes de destaque:

e Cost-effectiveness analysis of monoclonal antibodies associated
with chemoterapy in first-line treatment of metastatic colorectal
cancer

e Efetividade da radioterapia com 131 |-metaiodobenzilguanidina
(131 |-MIBG) para o tratamento do neuroblastoma

e Impacto do uso de produtos tabaco aquecido (HTP) na
qualidade do ar em ambientes fechados

e OrientacGes de enfermagem para o cuidado com a ferida
neoplasica maligna no momento da alta hospitalar: uma revisdo
integrativa



https://www.valuehealthregionalissues.com/article/S2212-1099(23)00042-0/abstract
https://www.valuehealthregionalissues.com/article/S2212-1099(23)00042-0/abstract
https://www.valuehealthregionalissues.com/article/S2212-1099(23)00042-0/abstract
https://doi.org/10.33448/rsd-v12i4.40685
https://doi.org/10.33448/rsd-v12i4.40685
https://doi.org/10.1590/S0103-7331202333SP103.pt
https://doi.org/10.1590/S0103-7331202333SP103.pt
https://doi.org/10.31011/reaid-2023-v.97-n.2-art.1828
https://doi.org/10.31011/reaid-2023-v.97-n.2-art.1828
https://doi.org/10.31011/reaid-2023-v.97-n.2-art.1828
https://www.gov.br/conitec/pt-br/assuntos/noticias/2023/agosto/medicamento-rituximabe-e-incorporado-ao-sus-para-pacientes-com-leucemia-linfocitica-cronica
https://www.gov.br/conitec/pt-br/assuntos/noticias/2023/agosto/medicamento-rituximabe-e-incorporado-ao-sus-para-pacientes-com-leucemia-linfocitica-cronica
https://www.gov.br/conitec/pt-br/assuntos/noticias/2023/agosto/medicamento-rituximabe-e-incorporado-ao-sus-para-pacientes-com-leucemia-linfocitica-cronica

REGULACAO E NORMAS TECNICAS PARA O SUS

As acBes da Area de Regulagdo e Normas Técnicas (ARNT) apoiam o As Notas Técnicas emitidas para os gestores foram as que tiveram
desenvolvimento e a expansdo de atividades dos servicos de saide maior impacto de producdo pela ARNT, apresentando aumento de
em oncologia, orientando sobre normas e regulamentagdes do SUS.  21% em relagdao ao ano anterior.

82828 56 participantes

A

376 Notas Técnicas (Gestores) — emiss3o de notas

L . o ) E técnicas referentes a procedimentos terapéuticos
Capacitagdo e treinamento de profissionais autorizadores e audi- : oncoldgicos e regras exaradas pelo Ministério da

tores nas secretarias estaduais e municipais de Saude. Do Saude, tendo como subsidios técnicos Protocolos
v Do Clinicos e Diretrizes Terapéuticas, normas, manuais
Do e portarias ministeriais em Oncologia.

Objetivo: atualizar os conhecimentos sobre os processos de au-:
torizagdo, controle e avaliagdo dos procedimentos oncoldgicos, :
atendendo os critérios normativos do SUS. :

Essas notas prestam esclarecimento sobre normas e regulamen-

5@ 1 Nota Técnica (Judicializagio) — parecer técnico :  tacdes relacionadas a oncologia no SUS, principalmente no que diz
7 ] N referente aos processos de judicializagdo. respeito a autorizacdo para procedimentos de quimioterapia, radio-
. terapia e cirurgia, em consonancia com a Tabela de Procedimentos,
> 1 Curso de Controle e Avaliagio em Oncologia ~ :  Medicamentos e Orteses, Préteses e Materiais Especiais (OPME) do

‘ cursos de capacitagdo e treinamento de profisionais : SUS.

82828 uiorizadores e auditores nas secretarias estaduais
e municipais de Saude.

33(..%% 2 Notas Ouvidoria.

5 Informe SUS ONCO* — producdo de material
informativo.

*Nota: Devido as mudangas internas no Ministério da Satde e a implantagdo da Coordenagdo-Geral
da Politica Nacional de Prevengdo e Controle do Cancer — CGCAN, os informes foram publicados até
maio/2023.
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As demandas dos gestores representaram 12 estados da federacao,
além do Distrito Federal.

Notas técnicas para gestores — demanda por
estado da Federagao

Minas Gerais 129
Parani m— 83
Mato Grosso do Sul s 43

S&o Paulo mmmm 25

Santa Catarina 25

Rio Grande do Sul mmmm23

Mato Grosso w17
Espirito Santo m 8
Bahia m8
Distrito Federal m7
Ceard n4
Rio de Janeiro 13
Piaui 11
Total 376

Fonte: ARNT/COAS, 2023.

Minas Gerais requisitou aproximadamente 34% de toda a demanda,
seguido de Parana e Mato Grosso do Sul, que totalizaram 22% e 11%
das demandas, respectivamente. Juntos, os trés estados somaram
67% de toda a demanda em 2023.

Autorizagao para ressarcimento dos procedimentos em
conformidade com as normas vigentes

e Sim
@ Nio

@ Nio se aplica

Fonte: ARNT/COAS, 2023. Nota: O “N&o se aplica” refere-se a pedidos aos gestores para
esclarecimentos gerais ou para mais informagdes antes da emissdo da conclusdo final.
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ASSISTENCIA

Estratégia

Prestar assisténcia qualificada e humanizada, com base em evidén-
cias cientificas.

Principais Realizag¢oes

® Responsdvel por 26% dos atendimentos em radioterapia no
Estado do Rio de Janeiro e 47% na capital.

e Responsavel por 23% das cirurgias oncoldgicas no Estado do Rio de
Janeiro e 39% na capital.

e Responsavel por 12% dos atendimentos em quimioterapia no
Estado do Rio de Janeiro e 24% na capital.

e Realizagdo de 95 transplantes de medula éssea.

e Realizacdo de 5.981 procedimentos de radiologia intervencionista,
sendo 117 para pacientes de outras unidades publicas.

e Realizacdo de 2.483 atendimentos pelo Centro de Diagndstico do
Céncer de Préstata (CDCP).

e Realizacdo de 252.614 andlises de anatomia patoldgica (laminas/
exames) para o INCA e outras instituicdes publicas.

As atividades de assisténcia do INCA estdo integradas a Rede de
Atencdo a Saude, sendo o Instituto o maior prestador de servicos
oncoldgicos do Estado do Rio de Janeiro. Servicos de confirmacgdo
de diagnéstico, estadiamento, tratamento, reabilitacdo e cuidados
paliativos de todos os tipos de neoplasias malignas, com atendimen-
to multiprofissional integrado, sdo prestados por meio das quatro
unidades hospitalares (Hospital do Cancer |, II, Il e 1V), do Centro de
Transplante de Medula Ossea (CEMO), da Divis3do de Patologia e da
Divisdo de Laboratérios Especializados.
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Capacidade instalada — 401 leitos*

+ |11 Hospital do Cancer | (HC 1) - 178 leitos

t J_ j Atende criangas com diversos tipos de cancer e adultos com can-

ceres do aparelho digestivo, das vias aéreas superiores, da tireoi-
de, das glandulas salivares e do pescogo, assim como do aparelho
respiratorio e da pele. Presta também atendimento oncoldgico em
neurocirurgia, urologia, hematologia, quimioterapia, radioterapia
e braquiterapia.

Hospital do Cancer Il (HC 1) - 83 leitos

Referéncia para o tratamento cirdrgico e quimioterdpico de can-

I[TT]
=
Ll

ceres ginecoldgicos e de tumores dos tecidos dsseo e conectivo
(tumores malignos ésseos e de partes moles).

Hospital do Cancer Il (HC 1ll) - 52 leitos

Especializada no tratamento do cancer de mama, a unidade presta
assisténcia médico-hospitalar, incluindo tratamentos por cirurgia,

11
=
L]

quimioterapia, hormonioterapia e radioterapia.

Hospital do Cancer IV (HC Iv) - 56 leitos

Unidade de Cuidados Paliativos. Responsavel pelo atendimento
ativo e integral aos pacientes com cancer avangado, sem possi-
bilidades atuais de cura, encaminhados por outras unidades do
Instituto.

11
=
L]

Centro de Transplante de Medula

A m kil |
|: B :| Ossea (CEMO) - 16 leitos + 16 hospital-dia

Especializado no transplante de medula dssea. Oferece leitos para
adultos e criangas do Estado do Rio de Janeiro e de outros estados
para a realizagdo de transplantes alogénicos, com doadores apa-
rentados e ndo aparentados, além de autogénicos ou autélogos.

Fonte: COAS/INCA, em 03/01/2024.
Nota: *No CNES consta a informagdo de 459 leitos, no entanto ha um erro, pois os 56 leitos do
Hospital do Cancer IV estdo sendo contados também no HC IlI.



Indicadores
Percentual do impacto da producdo do INCA na capital

e no Estado do Rio de Janeiro Os indicadores de desempenho apresentados a seguir refletem a
. producdo e a qualidade da atividade assistencial do INCA. Além do
resultado alcancado em 2023, sdo apresentados resultados anterio-
res, formando uma série histérica de cinco anos, que permite perce-
ber o desempenho institucional no periodo.

Municipio

O INCA realiza teleconsultas médicas e multiprofissionais ndo conta-
bilizadas nos resultados apresentados para os indicadores a seguir.

10.706

teleconsultas médicas e multiprofissionais

Estado

@= Sessdes de Radioterapia Atendimentos de Quimioterapia == Cirurgias Oncoldgicas

Fonte: Sistema de Informag&es Hospitalares do SUS — SIH/SUS. Dados de janeiro a outubro de :

2023 (situagdo da base em 05/12/2023, as 15:09, sujeita a alteragdes). Sistema de Informagdes Quantidade de matriculas novas
Ambulatoriais do SUS — SIA/SUS. Os dados de 2022 a 2023 (até outubro) sdo preliminares, com
situacdo da base nacional em 07/12/2023, sujeitos a retificacdo. Extracdo de dados em 04/01/2024.
Notas: (1) Os dados de cirurgias referem-se a produgdo aprovada — quantidade de AIH por ano de — META
internacdo, segundo estabelecimento. (2) Os dados de quimioterapia e radioterapia referem-se a

quantidade apresentada por ano do atendimento, segundo estabelecimento.

7.422

A assisténcia prestada pelo INCA é referéncia para atendimento em
oncologia no SUS no Estado do Rio de Janeiro. Mas o Instituto tam-
bém recebe, eventualmente, pacientes de outros estados do Pais, via
Central Nacional de Regulagdo da Alta Complexidade (CNRAC).

Percentual de pacientes atendidos em 2023 por local de residéncia 2019 2020 2021 2022 2023

Pacientes residentes no municipio do Rio de Janeiro 52,26%
Fonte: Microstrategy/INCA. Extracdo dos dados: 10/01/2024.
Pacientes residentes em outros municipios do Estado do Rio de Janeiro 46,96% A quantidade de matriculas ficou 0,21% acima da meta. A diminuigdo na oferta de
vagas para a regulagdo e o déficit de pessoal, agravado por pedidos de exoneragdo
Pacientes residentes em outros estados do Pais 0,78% de profissionais, sdo fatores que influenciaram na redu¢do da meta desse indicador.

Fonte: Microstrategy/INCA. Extracdo de dados: 09/01/2024.
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Atendimentos de quimioterapia

e META
43.416
40 839 37.404 37.560
] I i ] ”
2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Microstrategy/INCA. Extracdo dos dados: 10/01/2024.

Os atendimentos de quimioterapia seguem estaveis, com variacGes inferiores a
5% desde 2021.

Quantidade de sessdes de radioterapia

e VIETA

55.200
40.977

30.000
20.807

14.620

2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Microstrategy/INCA. Extracdo dos dados: 10/01/2024.

No final de outubro de 2022, o INCA recebeu um novo acelerador pelo Plano de
Expansdo da Radioterapia (PER-SUS). No entanto, a autorizagdo para inicio da ope-
racdo se deu em fevereiro de 2023. E, por uma questdo de seguranca, a oferta de
tratamento radioterapico ao longo do ano se deu de forma escalonada.
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Quantidade de cirurgias realizadas

e META

6.941

2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Microstrategy/INCA. Extracdo dos dados: 10/01/2024.

A meta cirurgica foi superada em 6,43%.

Quantidade de consultas médicas

e META

205.588
211.920

165.868 161.526

151.846 157.850

152.040

2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Microstrategy/INCA. Extracdo dos dados: 10/01/2024.
A meta foi superada em 6,24%.



Quantidade de consultas multiprofissionais

— META

164.839

141.600 111.316 116.951

103.348

122.400

2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Microstrategy/INCA. Extracdo dos dados: 10/01/2024.
O resultado alcangado em 2023 ficou 4,45% abaixo da meta.

Quantidade de transplantes de medula dssea

e META
102
98 95
84
79
I |
2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Centro de Transplante de Medula Ossea/INCA. Extragdo em 03/01/2024.
Meta superada em 32%.

Quantidade de internagoes

w— M ETA

13.438

2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Microstrategy/INCA. Extracdo dos dados: 10/01/2024.

O resultado alcangou a meta, com baixa variagdo no nimero de internagées
desde 2020.

Quantidade de visitas domiciliares

e META

10.200

2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Hospital do Cancer IV/INCA. Extragdo: 10/01/2024.

O numero de visitas domiciliares corresponde as visitas presenciais feitas por médi-
cos e equipe multiprofissional. Embora o resultado de 2023 tenha superado a meta,
ele se apresenta numa curva de diminuicao desde 2021.
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Consumo de morfina em unidade de Cuidados Paliativos Taxa de mortalidade hospitalar

o e \/alores de referéncia
e \/alores de referéncia

13,87

1.371
l 1.070 890 854
. 1.000
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Fonte: Microstrategy/INCA. Extragdo dos dados: 10/01/2024. Fonte: Microstrategy/INCA. Extracdo dos dados: 10/01/2024.
O resultado ficou 14,6% abaixo do valor estabelecido para este indicador. O con- Para este indicador, quanto menor o valor, melhor o resultado. O resultado ficou
sumo de morfina esta relacionado a prescricdo médica de acordo com as neces- abaixo do valor de referéncia estabelecido. Ressalta-se, ainda, que esse indicador
sidades e caracteristicas clinicas dos pacientes. ndo considera, no seu calculo, o HC IV, unidade de cuidados paliativos, pela especifi-
cidade do seu perfil de atendimento. O periodo analisado inicia-se em 2020.
Percentual de cirurgias ndo realizadas no centro cirurgico Tempo médio de permanéncia
— META
— META
10,2
/
20,12%
19,35% ’ ) 19,16% 7,77 8,26
17,16% 18,36% %6 7,63 7,52 7,81
16,62% 16,46%
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Fonte: Microstrategy/INCA. Extracdo dos dados: 10/01/2024. Fonte: Microstrategy/INCA. Extracdo dos dados: 10/01/2024.

Para este indicador, quanto menor o valor, melhor o resultado. O fechamento de  Para este indicador, quanto menor o valor, melhor. O resultado alcangado é 19%
salas cirurgicas no HC |, ocasionado por perda de profissionais, principalmente de  abaixo do valor de referéncia.
enfermagem, vem impactando este indicador ao longo dos ultimos anos.
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Taxa de ocupacgao hospitalar

e META
79,27%
79% 78%
61,46%
9
I 57,97% 55,96% 58,54%
2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Microstrategy/INCA. Extragdo dos dados: 10/01/2024.

A taxa de ocupagdo hospitalar ficou 21,2% abaixo da meta. Tal resultado foi in-
fluenciado pela redugdo do nimero de matriculas, queda do tempo médio de
permanéncia e cirurgias que requerem menor tempo de internagao.

Total de ldminas/exames realizados pela Divisdo de Patologia (DIPAT)

w— N ETA
280.000
252.614
237.033
210.061 218.435
I .
2020 2021 2022 2023

Fonte: Microstrategy/INCA. Extracdo dos dados: 10/01/2024.

O resultado alcangado superou a meta em 26,3%. O periodo de moni-
toramento desse indicador inicia-se no ano de 2020.

Percentual de exames liberados em até 20 dias pela DIPAT

e META
90%
82,66%
79,89% 80,76%
l I I 72%
2020 2021 2022 2023

Fonte: Microstrategy/INCA. Extracdo dos dados: 10/01/2024.

O resultado alcangado ficou 20% abaixo da meta pactuada. A reducdao do nime-
ro de médicos patologistas da DIPAT e a grande complexidade dos casos impac-
tam negativamente o tempo de liberagdo dos laudos dos exames.

Percentual de exames liberados em até 30 dias pela
Secdo Integrada de Tecnologia em Citopatologia (SITEC)

e META
99,35% 99,93% 99,84%
89,48% 90%
2020 2021 2022 2023

Fonte: Microstrategy/INCA. Extracdo dos dados: 10/01/2024.
A meta foi superada em 10,93%.
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Principais A¢oes Desenvolvidas

Centro de Transplante de Medula Ossea (CEMO)

O Centro de Transplante de Medula Ossea do INCA atende adultos e criangas de todo o Brasil, no ambito do SUS, para tratamento de doengas
no sangue, como anemia aplastica, leucemia e linfomas, com indicagao de transplante de células-tronco hematopoiéticas.

meta

' 13%em relagdo

ao resultado do ano
anterior

95 transplantes de
medula dssea

.......................... . -~ 39 autdlogos

A medula a ser transplantada
provém do préprio paciente
que vai receber o transplante
(receptor)

56 alogénicos

------------------------- - Amedula a ser transplantada

provém de um doador

Centro de Diagndstico do Cancer de Prostata (CDCP)

O Centro de Diagndstico do Cancer de Préstata do INCA realiza bidp-
sias para pacientes do SUS, agendados por meio dos sistemas de re-

gulacdo.

@ Pacientes 424
encaminhados :
N pelo Sistema

de Regulagdo
2.908

Fonte: CDCP/COAS/INCA. Extracdo dos dados: 10/01/2024.
Nota: *Pacientes que nado tiveram o seu resultado disponivel até dezembro de 2023.
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¢ Pacientes que nao
: compareceram a
12 consulta

Pacientes que

compareceram 'y : o
N atendidos
a 12 consulta

. 2.484

Pacientes que nao

compareceram
454
Pacientes com
indicagao :
" de bidpsia :
2.277 . Pacientesque
’ i compareceram
1.823
Pacientes

contrarreferenciados

206

25 aparentados

Células da medula provenientes de
um irmdo 100% idéntico

11 ndo aparentados

Células da medula provenientes de
doador que ndo seja parente do
receptor (via REDOME) — doador
compativel

20 haploidénticos

Células da medula provenientes de
doadores familiares, geralmente

. irmaos, pai ou mae, com apenas
50% de compatibilidade

Pacientes sem
condicGes para

.. realizagdo da

bidpsia (reagen-

dados) Pacientes com resultado
7 (0.38%) | positivo
973
. Pacientes com resultado
Pauentgs E negativo
:  submetidos .........:
** a bidpsia : 674
1.816 *Pacientes aguardando
: resultado
" 169



Os pacientes com diagndstico de cancer de préstata retornam ao Sis-
tema Estadual de Regulacdo (SER/RJ), que os encaminhard a institui-
¢do que fara o tratamento.

oo 298 encaminhados para
N 973 pacientes :

inseridos no SER

675 encaminhados para
~ outras unidades do SUS

.

‘769,37%

J

: Fonte: CDCP/COAS/INCA. Extragdo dos dados: 10/01/2024.

Radiologia Intervencionista

O INCA, por meio de agulhas e/ou cateteres, realiza procedimen-
tos minimamente invasivos (bidpsias, drenagens, embolizacdo de
tumores etc.), durante os quais usa métodos de imagem. Em 2023,
foram 6.356 procedimentos.

No HC I, foram realizados 5.981 procedimentos, 117 dos quais em
pacientes provenientes de outras unidades de saude.

A Unidade Il realizou 375 bidpsias mamarias guiadas por imagem
em 2023.

6.356 procedimentos, incluindo
375 bidpsias mamadrias

117 procedimentos destinados a
pacientes de outras unidades de saude

B

Laboratdrios Especializados

O INCA realiza exames de oncovirologia, imunologia, biologia mole-
cular e citogenética. Atende ao Servico de Hematologia e ao Centro
de Transplante de Medula Ossea (CEMO), além de prestar servico
para a rede publica do Estado do Rio de Janeiro.

Laboratdrio de Imunologia
Exames de diagndstico e progndstico, acompanhamento de doenga
residual e testes para transplante.

Laboratdrio de Citogenética

Exames citogenéticos classicos e moleculares de diagndstico e prog-
néstico, bem como suspeitas de recaida pds-tratamento para as dife-
rentes neoplasias hematoldgicas.

Laboratdrio de Biologia Molecular

Exames de diagndstico, progndstico e acompanhamento para dife-
rentes neoplasias hematoldgicas e aplasias, bem como testes relacio-
nados ao transplante.

Laboratdrio de Oncovirologia
Exames de diagndstico de reativacao viral, quantificacdo de viremia
e carga viral.

Laboratdrio de Imunogenética

Exames de genotipagem do HLA para o cadastro de doadores do
REDOME e testes para avaliar compatibilidade entre doador e pa-
ciente. Sdo realizados também testes de presenca de anticorpos
anti-HLA, principalmente nas familias envolvidas nos transplantes
haploidénticos.

Laboratdrio de Células-Tronco
Exames moleculares de progndstico e diagndstico de neoplasias he-
matoldgicas.
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1.129 : 12.781 : 1.150
exames de HLA : exames de : exames de
para tipagem oncovirologia imunologia
de doadores : :

464

exames de
citogenética

2.648 exames de biologia
molecular

263
leucemia leucemia guimerismo

mieloide mieloide
aguda cronica

Fonte: DILABESP. Extracdo dos dados: 04/01/2024.

Cuidados Paliativos

O Hospital do Cancer IV (HC IV) é a unidade de Cuidados Paliati-
vos responsavel pelo atendimento integral aos pacientes, enca-
minhados por outras unidades do Instituto, com cancer avanca-
do, sem possibilidades atuais de tratamento do tumor (cirurgia,
radioterapia ou quimioterapia antineoplasica). O HC IV recebe
apenas pacientes previamente matriculados no INCA. Portanto,
ndo oferta vagas a Regulacdo do Estado do Rio.

O HC IV trabalha com equipes multiprofissionais e conta com
estrutura para a prestacdao de consultas ambulatoriais, visitas
domiciliares e internacdo. Com o objetivo de facilitar a perma-
néncia do paciente em casa, o hospital disponibiliza material de
conforto e medicamentos para o controle de sintomas e bem-es-
tar, e também orienta cuidadores e/ou familiares que irdo cuidar

do paciente em Casa. @ ------orrerrrriiiiiiiiii
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Ambulatério

Recebe pacientes com melhor capacidade funcional,
num modelo de atendimento integrado multiprofissio-
nal — paciente e familiar sdo assistidos por todos os pro-
fissionais (médico, enfermeiro, nutricionista, psicélogo,
assistente social, fisioterapeuta) para, em conjunto, ela-
borar um plano de cuidados, melhorando o suporte as
demandas.

Assisténcia domiciliar

Destina-se a pacientes com funcionalidade comprome-
tida, que residem a uma distancia maxima de 60 km do
HC IV. Esta dividida em cinco grandes areas (Norte, Cen-
tro/Sul, Oeste, Niterdi/Sdo Gongalo e Baixada Fluminen-
se). Os profissionais sdo organizados em equipes com
area de atendimento fixa.

Internacdo hospitalar
Os 56 leitos visam atender os pacientes internados para
controle de sintomas, com necessidade de procedimen-
tos cirurgicos eletivos ou de urgéncia e aqueles em cui-
dados em fim de vida.

Ambulatério a distancia

Destina-se a pacientes com funcionalidade comprometi-
da e que, por residirem em locais de risco ou fora da area
de abrangéncia da assisténcia domiciliar, estdo impossi-
bilitados de ser absorvidos por essas equipes. Recebem
acompanhamento conjunto da equipe do Ambulatdrio
do HC IV e de equipes de Atengdo Primaria a Saude (APS)
de mais de 45 municipios do Estado do Rio de Janeiro,
otimizando e integrando os recursos da rede de saude. A
coordenacdo é da equipe ambulatorial do HC IV.



Além do trabalho assistencial, o HC IV pro-

move a formacdo e o treinamento de pro- BRI E: ERRIRULE
. fissionais na area de Cuidados Paliativos. Em
8.995 aitendimentos : 2023, reafirmando seu papel como campo
ambulatoriais : de ensino e pesquisa, recebeu discentes de

diversas categorias profissionais, buscando
promover formacdo e estratégias de educa-
¢do e pesquisa em cuidados paliativos.

6.107 visitas

Publicagdo do livro Cuidados Paliativos na Prdtica Clinica

domiciliares (volume 2) — Ultimos dias de vida

1 35 1 . ~ : 32 residentes do INCA
° Internacoes : Medicina — 56 alunos 23 alunos externos

hospitalares : 1 aluno de graduagso

6 residentes do INCA
2 residentes externos
R 2 alunos fellow
207 teleatendimentos 7 alunos de iniciagdo cientifica

f 1 do ambulatério Nutricdo — 32 alunos 5 alunos em aperfeicoamento em pesquisa 1

1 aluno em aperfeigopamento em pesquisa 2
1 bolsista de desenvolvimento institucional
7 alunos de mestrado
1 aluno de doutorado

. 20 residentes do INCA
1002 teleatendimentos da 1 aluno fellow

e oA . o ege Farmacia — 28 alunos
f i assisténcia domiciliar 5 2 alunos externos

5 bolsistas de desenvolvimento institucional

l : 9 residentes do INCA
— : Servigo Social — 14 alunos 4 alunos fellow

1 bolsista de pesquisa

Fonte: Hospital do Cancer IV/INCA. Extragdo dos dados: 10/01/2024.
Notas: 1. O nimero de atendimentos ambulatoriais presenciais contempla médicos e equipe multipro- Psicologia — 9 alunos
fissional. 2. O nimero de visitas domiciliares corresponde a visitas presenciais e contempla médicos e
equipe multiprofissional. 3. O teleatendimento na assisténcia domiciliar foi mantido para os casos de
impossibilidade de atendimento presencial com brevidade, visando ajustes medicamentosos e orien-  :
tagOes da equipe, tentando minimizar as idas ao Servigo de Pronto Atendimento. Fisioterapia — 6 alunos

3 residentes do INCA
2 alunos fellow
4 residentes externos

1 residente do INCA
2 alunos fellow
3 alunos externos
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Anatomia Patoldgica e Citopatologia

O INCA, por meio da Divisdo de Anatomia Patoldgica (DIPAT), realiza
exames de anatomia patoldgica, incluindo imuno-histoquimica (IHQ),
teste de hibridizagdo in situ para pacientes do Instituto e teste de IHQ
para as unidades hospitalares do Ministério da Saude no Rio de Janei-
ro. Tais exames tém como objetivo a classificacdo dos tumores e a de-
terminacdo de fatores prognésticos.

Exames de anatomia patoldgica

Imuno-histoquimica total _ 23.307

Citologia especial . 3.894

: Hibridizagdo in situ para
. pesquisa de superexpressdo l 3.324
H de HER-2

Pré-operatério por . 2.871
congelagdo

Blocos celulares
(Cell-Block) I 1.126
Colpocitologia I 622

Citologia especial | 30
externa (outras unidades
hospitalares)

Fonte: DIPAT/INCA. Extragdo: 10/01/2024.

Recortes para IHQ
Confecgdo HE

Recortes em Hematoxilina-
Eosina (HE)
Laminas escaneadas

Recortes para extragao

Coloragdo especial

Teste de mutagdo (EGRF,
KRAS e NRAS)

Laminas TMA

Teste de hibridizagdo in situ

Suporte a Pesquisa

I 7525
I
s

[l 1.067
[ 540

| 259

| 209

| 106

| 84

por fluorescéncia
Total

- o783

Fonte: DIPAT/INCA. Extragdo: 10/01/2024.

Producao SITEC

O Setor Integrado de Tecnologia em Citopatologia (SITEC) realiza leitura
das laminas de exames citopatoldgicos do cancer do colo uterino e da
mama de pacientes oriundos da rede publica de 45 municipios do Estado
do Rio de Janeiro. Também é responsavel pelo curso de formacao técnica
em Citopatologia, em parceria com a Escola Politécnica de Satide Joaquim
Venancio (ESPJV-Fiocruz), e pelo Monitoramento Externo de Qualidade
(MEQ) para laboratdrios de citopatologia do municipio do Rio de Janeiro.

Imuno-histoquimica 23.307
17.106
4.924
. 1.277
|
Imuno-histoquimica  Imuno-hi imica  Imuno-histoquimica Total

—INCA — hospitais federais  — hospitais federais

(extra)
Fonte: DIPAT/INCA. Extracdo: 10/01/2024
Nota: Mediante acordo entre a COAS/INCA e a Superintendéncia Estadual do Ministério da Satde no Rio de Janeiro, a DIPAT
realiza exames de imuno-histoquimica para os hospitais da rede federal localizados no Rio de Janeiro, sob duas modalidades
casos em que sdo feitos os exames de anticorpos e a emissdo dos laudos pelos patologistas da DIPAT; e quando a DIPAT realiza
somente os exames, e os laudos sdo firmados pelos patologistas dos hospitais de origem (imuno-histoquimica extra).

Suporte aos projetos de pesquisa
em desenvolvimento no INCA

49 projetos
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Producgao SITEC

S, o <

Colpocitologia —
Monitoramento Externo
de Qualidade (MEQ)

1.259

Histopatoldgicos de colo | 413
uterino

Citopatologia mamaria | 19

Histopatologias
diversas (unidades de | 3
saude do Estado do Rio)

Histopatologias de mama ‘ 2

Fonte: DIPAT/INCA. Extragdo: 10/01/2024.



A Residéncia Médica do INCA oferece formagdao em Anatomia Patolé-
gica com duragdo de trés anos, promovendo o intercambio de alunos,

por meio da parceria com outras instituigdes.

5 residentes médicos (32 ano)

: 3 residentes médicos (22 ano)

2 residentes médicos (12 ano)

2 alunos fellow oriundos de Angola
3 residentes médicos do Hospital

. Antdnio Pedro (UFF)

Hemoterapia

O Servico de Hemoterapia do INCA integra a Hemorrede do Estado do
Rio de Janeiro. E classificado como um nucleo de hemoterapia e distri-
buicdo de hemocomponentes para as unidades assistenciais do Insti-

InstituigOes parceiras
Hospital Antonio Pedro (UFF)

Hospital Naval Marcilio Dias
(Marinha do Brasil)

Hospital Universitario Gaffrée
Guinle (Unirio)

tuto e para outras unidades da Hemorrede estadual.

@ 104.614

acdes de contato

com doadores

Y& 11.404

candidatos a doacdo de
sangue e plaquetas

26.927

coletadas

hemocomponentes

= produzidos a partir de
8.323 unidades de sangue

8.696

considerados aptos
para doagdo

Descarte de
1,66% de sangue

total por intercorréncias

(acesso venoso dificil,
reacao adversa a
doacao, fluxo lento,
fluxo interrompido,
volume alto, defeito na
bolsa, inapto na coleta
e recusa subjetiva)

Expedicdo de hemocomponentes
para instituicdes da Hemorrede do RJ

1.412 hemocomponentes

46 instituicOes receptoras

Registros Hospitalares de Cancer (RHC)

Os Registros Hospitalares de Cancer (RHC) sdo fontes sistematicas de
informacdes referentes ao diagndstico, tratamento e evolugdo dos ca-
sos de neoplasia maligna. Além de ser o responsavel pelo consolidador
nacional de dados de RHC do SUS (IntegradorRHC), o INCA, como um
Centro de Assisténcia de Alta Complexidade em Oncologia (Cacon),
também precisa enviar informacgées de suas unidades assistenciais.

O envio dos dados de RHC manteve-se adequado em todas as unida-
des do Instituto no ano 2023. As bases de dados de primeira consulta
foram encaminhadas em 2021.

RHC (unidades INCA) — envio das bases de
dados de primeira consulta em 2021

. Concluido o processo de seguimento sistematico
\/ dos tumores colorretais, pulmonares e de cabega
_, e pescogo
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Nucleo Interno de Regulagao

A atuacdo do Nucleo Interno de Regulacdo (NIR) estd voltada para a
transferéncia hospitalar de pacientes, tanto no que diz respeito ao re-
cebimento e avaliacdo de solicitagcGes de transferéncia de pacientes
internados em outras unidades de saude do Estado do Rio de Janeiro,
qguanto para o envio de solicitacdes de transferéncia de pacientes in-
ternados no INCA que precisam ser encaminhados para outras unida-
des da rede.

oo 84 solicitagdes de transferéncia de

I]‘::] pacientes do INCA para outras unidades

20 vagas zero
51 transferéncias
13 cateterismos cardiacos (CAT)

Teleavaliagao oncoldgica de pacientes internados em unidades
hospitalares do Estado do Rio de Janeiro

Em articulagdo com as centrais de regulacdo de vagas, chefias de
clinicas e diretores das unidades hospitalares do INCA, o NIR foi
responsavel pela triagem e pré-avaliacdo técnica de casos clinicos
oncoldgicos, via Sistema Estadual de Regulagdo (SER).

143 solicitacdes de agendamento de PET-CT

116 agendadas

21 ndo atenderam aos critérios de
indicacao
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op  1.820 solicitacdes de transferéncia

I]C’:] para o INCA — teleavaliagdes via SER

1.194 solicitagdes negadas
364 matriculas abertas

254 solicitagdes canceladas
8 nao comparecimentos

' 7% em relagdo ao numero de solicitagbes em 2022

Matriculas por clinica — SER

Abdome NN 33
Pediatria NN 74
Cabeca e pescoco I 45
Tecido ésseo
M
conectivo (TOC) .
Ginecologia I 40
Neurocirurgia [N 34
: Hematologia adulto 1 16
: Mastologia 1l 12
Urologia [l 10

Torax W8
Hematologia 1
pediatrica

Total [ 364

Fonte: NIR/INCA — Extragdo dos dados: 04/01/2024.



Central Nacional de Regulacdo de Alta Complexidade do Ministério
da Saude (CNRAC)

No contexto das teleavaliacdes, o NIR, com apoio da Area de Regu-
lacdo e Normas Técnicas (ARNT/COAS) e das chefias de clinicas, atua
como consultor de casos clinicos e receptor de pacientes na CNRAC.
Essa central busca o controle e a regulacdo de procedimentos de alta
complexidade, para garantir acesso a usudrios residentes em estados
em que a oferta de servicos é insuficiente ou inexistente. O NIR atua na
triagem e pré-avaliagdo técnica e administrativa dos laudos.

(29,41%)
Total de laudos

recebidos para
avaliagao

51

@ Autorizados
@ Néo autorizados

@ Devolvidos ao solicitante
para mais informagdes

Fonte: NIR/INCA — Extracdo dos dados: 04/01/2024.

O Avaliagdes CNRAC (mddulo Consultor) — estados
() com maior demanda

O Amapa-10

(o) Rio Grande do Sul -9
Acre—8
Cearda -6
Santa Catarina—6

Desafios

e Qualificacdo da oferta de vagas, com ampliacdo de recursos desti-
nados a pacientes candidatos a intervencdes especificas qualifica-
das: ambulatério de lesGes orais, canceres de laringe em estagio
inicial, nddulo pulmonar isolado, etc. Com maior atencdo a pacien-
tes com lesOes suspeitas.

e Avancar na tempestividade do tratamento, atingindo a meta de
mais de 50% dos pacientes iniciando o tratamento em até 60 dias
apos o diagndstico.

e Incorporacao tecnoldgica seguindo as determinag¢des da Conitec,
atentando-se para terapias antineoplasicas em tumores sdlidos,
principalmente no que tange a adjuvancia.

e Incorporacdao da mensuragdo de desfechos como meta da assistén-
cia, tendo como modelo o projeto de sobrevida.

e Remodelacdo da radioterapia: revisdo do perfil assistencial e atua-
lizagdo do parque tecnolégico. Estratégias que gerem, na assistén-
cia, beneficios ambientais, sociais e na governanga de pacientes,
por meio da implementacdo de estratégias ESG (sigla em inglés
para ambiental, social e governancga), objetivando otimizagdo do
fluxo de pacientes, melhor aproveitamento dos recursos materiais
e imateriais e avaliagdo de tecnologias no cenario publico da radio-
terapia.

Perspectivas

e Integracdo dos servigos entre as unidades, potencializando siner-
gias e eliminando redundancias.

e Aprimoramento da apresentacado dos dados de producao.
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INCAVOLUNTARIO

O INCAvoluntario é a drea responsavel pelo planejamento e coorde- Uma de suas principais acdes é o Programa de Apoio e Acolhimento
nacdo de todas as atividades voluntarias dentro do Instituto. Tem o aos Pacientes (PAAP), que em 2023 apresentou o resultado a seguir:

propodsito de apoiar o paciente durante seu periodo de tratamento,
investindo na humanizacao do ambiente hospitalar; na promocao de

e o 6 o o6 o o o
atividades que contribuam para a geracdo de renda e a melhoria da @ 5 MMMM

autoestima de pacientes e acompanhantes; e no apoio aos pacientes '1«04 \ < A A\ A A A A
o1 . ~ . ~ . volw
em vulnerabilidade social. Todas as a¢des desenvolvidas sdo financia- MMMM

das com recursos oriundos de doac¢des de pessoas fisicas e juridicas, de 3 3 080 M MMM
acoes judiciais e de outras fontes. L 598 878 678 676
______________________________________________________________________________________________________ atendimentos | TYFTVFTYFNVE

219 voluntarios ativos realizados 6.750 M

34.410 horas dedicadas ao PaCier.‘t.es
trabalho voluntario beneficiados

Doacao de kits de higiene pessoal:
38.550  134.764 ' 73.770 |

unidades i unidades de fraldas i dades de H

de fraldas i descartdveis i absorventes i pessoal (escova

descartdveis i geriatricas i geridtricos i e pastade dentes,

pediatricas xampu, condicionador e
g i hidratante)

kits de reforgo nutricional

com leite em pd integral
bolsas de alimentos
distribuidas para pacientes

(adultos e infantis) em
£ 67 .422,50 condigGes socioecondmicas
para auxilio-transporte desfavoraveis

189 :

kits de DoagGes em datas especiais i
revengao
P s 818 «its de brinqued 705 panetones no Natal

ao linfedema A \
- . .
.,.Q.L no Dia das Criancas e

(inchago no

no Natal 340 «its de material escolar
brago)
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Em 2023, a area retomou o projeto INCAvoluntario em Acdo, Cultura
e Lazer, interrompido desde 2020. A iniciativa tem como objetivo levar
pacientes e acompanhantes a pontos turisticos do Rio de Janeiro de
forma gratuita.

10 atividades do projeto INCAvoluntario em
Acao, Cultura e Lazer

PlanetaRis>

Museu do Amanha

Outra iniciativa criada para apoiar os projetos de humanizagao dos se-
tores hospitalares do INCA é o Banco do Bem, que ao longo dos anos
vem contribuindo de forma direta ou indireta para a melhoria da qua-
lidade de vida dos pacientes.

RS 666.171,13

Banco do Bem
executados

Principais ac¢oes:

® Humanizagdo da sala de Radioterapia do HC Ill (unidade especializada
em cancer de mama)

® Reforma da Sala do Siléncio no HC IV (unidade de Cuidados Paliativos)

® Aquisicdo de mobiliario em geral para melhoria da ambiéncia hospi-
talar

® Apoio a realizagdo do TEDxINCA

® Aquisigdo de TVs smart

® Aquisicdo de aparelhos de laserterapia

® Aquisicdo de cadeira especial para paciente com tetraplegia

® Equipamentos para o ginasio de fisioterapia do HC Il

Receitas
Outros (doagdes

ndo identificadas, |EEEGGEEEEE - 2.539.636.46

eventos, PIX)
Doagdes
de materiais N - 2:536.236,06

Rendimento

financeiro N rs 1.160.010,66

Doagdes judiciais - RS 587.236,93

Doagdes
de pessoa juridica Il rs360571,72

Bazares . R$ 191.089,65

Doagdes
de pessoa fisica 0l rs 160.282.79

Toto) | - 7 5++06427

Despesas

Atendimento et I 573005

com materiais*

Administrativa | RS 1.512.885,73

Atendimento
direto ao paciente | Rrs 821.982,60
e acompanhante

Banco do Bem [ Rs 666.171,13

Atendimento
indireto 1M Rs 225.970,23
Outros itens** | R$ 57.869,03

Comunicagdo

=~ |R$ 37.912,00
e Captagdo |Rs

Bazar | RS 24.064,10

Total | - s.o22.155,50

Nota: As doagdes de materiais englobam resquicios de anos anteriores.
*Pacientes, acompanhantes e hospitais INCA.
**Perda por materiais sem condigdes de uso e doagdes para outras instituigdes.

A diferenca entre receitas e despesas no ano fica disponivel para uso no
ano seguinte, com vistas a garantia do sucesso dos projetos em execu-
¢do. A ndo utilizacdo total do orcamento esta ligada a natureza progres-
siva de projetos especificos e permanentes, como o Programa de Apoio
ao Paciente em Vulnerabilidade Social, cujos recursos sao desembolsa-
dos conforme a necessidade, e o Banco do Bem, no qual os recursos sao
aplicados em diferentes fases de implantagao dos projetos.

A prestagdo de contas detalhada pode ser encontrada no portal do
INCAvoluntério (https://www.incavoluntario.org.br/).
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GESTAO DE PESSOAS

A Coordenacdo de Gestdo de Pessoas (COGEP) é responsavel pela
formulagdo e implementagao de politicas, estratégias e instrumen-
tos de gestdo do trabalho, e estd estruturada nas seguintes divisdes:
Desenvolvimento de Pessoas, Administracdo de Pessoal e Saude do
Trabalhador.

A COGEP é incumbida da vida funcional do servidor, observando seus
direitos, deveres e beneficios. Cabe também a essa Coordenacdo as
atividades de planejamento e desenvolvimento de pessoas, alinha-
das ao cumprimento da missdo, visdo e politicas institucionais, bem
como acgdes relacionadas a qualidade de vida, pericia médica e adi-
cionais ocupacionais.

Em 2022, o INCA aderiu ao Programa de Gestdo Estratégica e Trans-
formacdo do Estado (TransformaGov), instituido pelo Decreto
n2 10.382/2020. A inclusdo do Instituto no TransformaGov mobilizou
a coordenacdo, responsavel pelas providéncias e adequagdes das
normas internas elaboradas na observancia das normativas do Mi-
nistério da Saude e do Ministério da Gestdo e Inovagao em Servigos
Publicos. A implantagao sera concluida em 2024.

COGEP Explica

O programa COGEP Explica foi desenvolvido para aproximar a coor-
denacao e os trabalhadores, por meio da apresentacdo de temas re-
levantes, com destaque em levar informacGes e esclarecimentos de
interesse geral sobre o papel e as atividades que a Gestao de Pessoas
exerce no dia a dia da instituicdo. Esta diretamente relacionada a trés
dos novos valores institucionais: comprometimento, ética e empa-
tia. O objetivo da COGEP é que os eventos sejam permanentes, com
temas diferenciados e que atendam as sugestdes dos trabalhadores.
Em 2023 foram realizados os seguintes eventos:

e Entendendo o assédio moral e sexual no ambiente de trabalho —
palestras com delegada de Policia Civil especializada em atendi-
mento a mulheres e médica do trabalho do Tribunal Regional do
Trabalho (TRT).
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e Ffeitos do assédio moral e sexual na saude do trabalhador —
palestras com uma psiquiatra, uma assistente social do TRT e uma
professora da Unirio.

e Combate a violéncia contra a mulher — evento com orientacGes
legais e de acolhimento no contexto do Agosto Lilds.

e Fotos para a Exposicdo Sorriso Negro — com trabalhadores para
celebrar o Dia da Consciéncia Negra. Foi gravado um video para
exibicio em evento do Comité de Etica do Ministério da Satude do
Rio de Janeiro.

e Celebracdo da Semana do Servidor, com palestras, brindes, aulas de
danca e automaquiagem.

® Rodas de Conversa no HC lll: foram realizadas trés rodas de conversa
baseadas na técnica de terapia comunitadria, coordenadas por
uma analista de RH, com formacdo em Psicologia. Participaram 56
profissionais de Enfermagem.

e Em novembro, foi langado o censo institucional, para investigar e
promover letramento dos trabalhadores, com esclarecimentos
sobre preconceito, discriminagdo e combate aos assédios e
violéncias laborais. O resultado serd divulgado em 2024 para toda a
comunidade INCA.

Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade com a Lei n° 8.112/1990 e demais
normativas aplicaveis a Gestdo de Pessoas, o INCA observa o con-
junto de normas e diretrizes estabelecidas e referenciadas pelo Go-
verno Federal, pelos 6rgdos de controle e as orientagdes emana-
das da Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas do Ministério da
Saude (COGEP/MS). Destaca-se a Instru¢cdo Normativa SGP-SEGES/
SEDGG/ME n2 89, de 13 de dezembro de 2022, que aborda a im-
plementacdo e a execucdo do Programa de Gestdo e Desempenho
- PGD.



Forca de Trabalho

A forca de trabalho do INCA é composta por servidores publicos
efetivos pertencentes a diferentes carreiras publicas; servidores
na modalidade de Contrato Temporario da Unido (CTU), confor-
me a Lei n2 8.745/1993; e profissionais terceirizados, por meio de
contratacdo de servigos prevista legalmente.

Forga de trabalho

Servidores publicos efetivos 2.630
Servidores publicos temporarios 270

Profissionais terceirizados 2.014
Total 4914

Fonte: COGEP/INCA

Esta secdo dedica-se a apresentacdo das informagdes referentes aos
servidores publicos efetivos e temporarios, com base na extracao
de dados dos sistemas oficiais, em especial do Sistema Integrado de
Administracdo de Pessoal (Siape), tendo como referéncia o més de
dezembro de 2023.

2.900 servidores publicos
a%a 2.630 servidores efetivos (90,69%)

270 servidores temporarios (9,31%)

O INCA é uma instituicao de Ciéncia e Tecnologia, e, portanto, compde
o Plano de Carreiras para a area de Ciéncia e Tecnologia (PCC&T), ins-
tituido pela Lei n? 8691/93. Este plano apresenta trés carreiras: pes-
quisador, desenvolvimento tecnoldgico e gestdo, planejamento e in-
fraestrutura. A expressiva maioria dos servidores do INCA pertence ao
PCC&T. No entanto, o Instituto possui também servidores da carreira
da Previdéncia, da Saude e do Trabalho (PST).

Distribuicdo dos servidores efetivos por carreira

2.630 servidores publicos efetivos
2.592 servidores da carreira PCC&T

38 servidores da carreira PST

Carreira PCC&T - distribuicdo dos servidores
efetivos por cargos

Tecnologista I 1.112
Técnico I, 1.044
Assistente
|
em C&T 274

Analista

em car I 122

Pesquisador [i§32
. servidores efetivos
: PCC&T

Auxiliar
em C&T l4

Médico | 3

Auxiliar [1
técnico

Carreira PST — distribuicdo dos servidores
efetivos por cargos

Odontdlogo I 1

38
. servidores efetivos
PST

Enfermeiro I 1

Agente
administrativo ] 1
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Destaca-se que a diminuicdo da forca de trabalho do Instituto vem
seguindo a tendéncia dos ultimos anos, bem como o percentual de
servidores estatutdrios — 10% — que recebem abono de permanéncia,
ou seja, ja preenchem os requisitos para aposentadoria.

Distribui¢cao dos servidores publicos efetivos por género

1.808 822
servidoras servidores . . .
(68,75%) (31,25%) Evolugdo do quadro de serwdoAres.efetlvos eem
abono de permanéncia
3014 2.904
ST 2.859
........................................................................................................................... Pl 2 e 2667 2.630
Distribugao dos servidores efetivos por faixa etdria Lo
688
322 308 276 244 220 263
. = P [ | [ [ [ [ [
370 Lo 2018 2019 2020 2021 2022 2023
333 N B
@ Efetivos . . .
163 P = Em abono de permanéncia 263 servidores efetivos em gozo de
I 107 abono de permanéncia
59 B B
: : 0, s .
R - - Do 10% da forca de trabalho estatutéria
: 26a30anos 31a35anos 36 a40anos 41a45anos 46 a 50 anos 51a55anos 56a60anos 61a65anos acima
B de 65anos S Tttt s ss s

Servidores em abono de permanéncia por cargo

. . P . Técnico 102
Servidores efetivos — média de idade por cargo
. Tecnologista 87
Enfermeiro™ 1 65,00
OdontE]ogo 1 67,00 Assistente em C&T 46
sdi L 5, 6 7 AT
Médico PST Médico 10
Auxiliar em CET 1 61,00
Auxiliar técnico I 60,00 Analista em C&T 7
Médico PCC&T 56,97 Pesquisador 5
Pesquisador | 5,19
Assistente em CT N 50,91 Auxiliar em C&T 3
Analista em C&T 49,36 Aupditer etz 1
Técnico I 43,23 ;
Tecnologista 47,51 Enfermeiro 1
Agente administrativo S 46,00 Odontdlogo 1
Nota: *Média influenciada por servidores desaposentados Total 263
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A média de idade dos servidores estatutarios, somada ao quantita-
tivo desse segmento de servidores em abono de permanéncia, evi-
dencia o envelhecimento da forca de trabalho efetiva da instituicao,
representando instabilidade expressiva e qualitativa sobre a manu-
tencdo dos servigos prestados. Esse cenario refor¢a a necessidade de
contratacdo imediata de novos profissionais, para que as iminentes
aposentadorias ndo impactem negativamente a qualidade das entre-
gas do INCA para a sociedade.

As aposentadorias representam perda do capital humano, uma vez
que ndo hd um processo agil de reposicao de pessoal para o compar-
tilhamento do conhecimento.

Vacancias — aposentadorias

+. 33 aposentadorias
, concedidas

® 11 técnicos

Vacancias — processos
de exclusdo

® 16 falecimentos
(11 inativos e 5 ativos)

->

i ® 1 licenga por interesses

particulares
® 12 tecnologistas

® 5 analistas de C&T
® 4 assistentes em C&T

1 vacancia
3 requisicdes

® 1 pesquisador

°
°

® 1 demissdo
® 1 cessdo

°

1 exoneragdo

Para minimizar o impacto desse fator critico na drea de assistén-
cia e ndo comprometer a prestacdo de servicos ao paciente, além
dos contratos na modalidade temporario (CTU), observa-se a cres-
cente utilizacdo do Adicional de Plantdo Hospitalar (APH), em con-
formidade com o Decreto n? 7.186/2010, que regulamenta a Lei n?

Média mensal de APH

média mensal de $ 973'000100

1.295 plantdes — 15.540 horas) 6% em relacdo ao valor
' gasto no ano anterior

 ® _
"‘ (468 servidores

Notas: 1) Houve um equivoco nas informagdes referentes ao APH no ano de 2022, publicadas no Relatério de Gestdo
anterior. Em 2022, a média mensal foi de 1.313 plantdes executados por 444 servidores, totalizando 15.756 horas, no valor
médio mensal de 918 mil reais. 2) No ano de 2023 houve aumento do valor do APH e, desta forma, os quantitativos de
plantBes de APH tiveram de ser reduzidos observando o teto orgamentario aprovado para o INCA. Por esta razdo, mesmo

. com diminuigdo do quantitativo de plantdes, houve aumento do gasto mensal com APH.

Remuneracao

A atual estrutura remuneratdria da carreira de Ciéncia e Tecnologia
é composta de: vencimento basico, Gratificacdo de Desempenho
de Atividades de Ciéncia e Tecnologia, retribuicdo por titulagdo (aos
ocupantes de cargos de nivel superior) e Gratificacdo de Qualificacdo
(aos ocupantes de cargos de nivel intermediario), em conformidade
com a Tabela de Remuneracdo dos Servidores Publicos Federais Civis
(https://www.gov.br/servidor/pt-br/observatorio-de-pessoal-govbr/
tabela-de-remuneracao-dos-servidores-publicos-federais-civis-e-
-dos-ex-territorios).

Evolugao dos gastos com pessoal —2021-2023

: I 30.131.897,53
! Pensionistas ‘32.411.531,03
: 34.063.173,46

) N 268.493.955,39
Servidores 250.809.276,79
: inativos 266.655.620,73
¢ Servidores N /7 ¢229.679,57
U —
* etemporarios) 490.865.499,25
1 7 <.555.532.49

Total 733.640.559,07
791.584.293,44

@» 2021 e 2022 e» 2023

Fonte: Relatério com despesa de pessoal dos servidores — GRCOFINDPP/SIAPE em 05/01/2024.

Detalhamento dos gastos com servidores ativos — 2021-2023

428.766.374,27

Efetivos :
466.664.876,29

: 23.565.208,57
: Temporarios 21.653.376,98
: 24.200.622,96

@ 2021 e 2022 e 2023

Fonte: Relatdrio com despesa de pessoal dos servidores — GRCOFINDPP/SIAPE em 05/01/2024.

CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO | 105


https://www.gov.br/servidor/pt-br/observatorio-de-pessoal-govbr/tabela-de-remuneracao-dos-servidores-publicos-federais-civis-e-dos-ex-territorios
https://www.gov.br/servidor/pt-br/observatorio-de-pessoal-govbr/tabela-de-remuneracao-dos-servidores-publicos-federais-civis-e-dos-ex-territorios
https://www.gov.br/servidor/pt-br/observatorio-de-pessoal-govbr/tabela-de-remuneracao-dos-servidores-publicos-federais-civis-e-dos-ex-territorios

Despesas Judiciais

As despesas com pagamento de decisdes judiciais impactam os
processos de trabalho e os gastos publicos. No exercicio de 2023, o
montante alcangou o patamar de mais de RS 9 milhdes. O valor em
relacdo aos servidores ativos nos uUltimos anos é relevante e tem au-

mentado consideravelmente a cada exercicio.

Despesas judiciais — 2021-2023

| 141.445.16
2021
2.203.779,01
2.435.224,17
I 159.461,32
2022
5.373.120,47
5.532.590,79
| 141.469.01

2023
9.425.808,29
9.567.277,70
@ Servidor inativo e Servidor ativo/cedido e=» Total

Fonte: Relatdrio com despesa de pessoal dos servidores — GRCOFINDPP/SIAPE em 05/01/2024.

Nota: 1) As informagdes sobre despesas judiciais, referentes ao ano de 2021, publicadas no Relatdrio de Gestdo
2022, eram parciais, referindo-se, equivocadamente, apenas ao periodo de janeiro a novembro/2021. Os valores
apresentados acima, para o ano de 2021, correspondem ao exercicio completo

RS 173.328,09

investidos
(agdo orgamentaria 4572)

' 51 servidores

em capacitacdes

53 licengas

para capacitagdo
iniciadas e/ou
realizadas em

Demandas de Auditoria

As diligéncias recebidas dos 6rgaos de controle tém o propdsito de
verificar a regularidade de procedimentos especificos, como acumu-
lacdo de cargos e cumprimento da jornada de trabalho por servido-
res, devido a certas peculiaridades, como a existéncia de professores
e empresarios nos quadros da instituicdo. Outra exigéncia do TCU é
a insercdo de centenas de processos de sistema E-pessoal (https://
portal.tcu.gov.br/fiscalizacao-de-pessoal/) devido a necessidade de
se resgatar, e, algumas vezes, validar e digitalizar, um grande volume
de documentos.

182 servidores efetivos

\ 63 servidores inativos

Desenvolvimento de Pessoas

Capacitacao

Em consonancia com a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pes-
soas (PNDP), instituida pelo Decreto n? 9.991/2019, foram promo-
vidas a¢des de desenvolvimento para os servidores, com recursos
especificos para capacitacdo. Outras acoes referentes ao desenvolvi-
mento de servidores também receberam apoio.

ParticipagOes em agGes
com 6nus limitado,
eventos e cursos

aaa 593 servidores

l [ l
53 Afastamentos ./

do Pais

Y

2023
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Avaliagao de desempenho

O INCA tem sistema préprio de gestdo de avaliagdo de desempenho
(SAD/INCA) que se aplica aos servidores das carreiras do PCC&T e da
PST, tendo como finalidade a concessao da Gratificacdo de Desempe-
nho de Atividades de Ciéncia e Tecnologia (GDACT) e da Gratificacao
de Desempenho de Previdéncia, Saude e Trabalho (GDPST), respec-
tivamente.

2.638 avaliacdes de desempenho

o

Nota: O quantitativo de avaliagGes de desempenho ndo retrata necessariamente o total de servidores efetivos, pois, por
motivos de natureza administrativa, ha profissionais que realizam até duas avaliagdes por ano e outros que ndo passam
por nenhuma avaliagdo no periodo. J& os servidores cedidos sdo submetidos a avaliagdo de desempenho pelo Instituto.

Progressao na carreira

De acordo com a Portaria INCA n2 471/2021, o processo de progres-
sdo (mudanca de padrdo) e de promogdo (mudanca de classe) nas
carreiras do PCC&T passaram a acontecer em dia e més correspon-
dentes a data de admissdo de cada servidor. Também passaram a ser
observados outros requisitos ja previstos na Lei n? 8.691/1993, além
dos 12 meses de efetivo exercicio e da nota da avalia¢do individual de
desempenho. Desde a publicagdo da referida portaria, foram inicia-
das as revisOes das progressdes e promogdes ja concedidas aos ser-
vidores dessas carreiras referentes aos ultimos cinco anos no INCA.

Para fins de progressao na carreira da PST, o processo de progressao
e de promoc¢do do servidor ocorre em 12 de margo ou em 12 de se-
tembro de cada ano, de acordo com o momento em que ele comple-
ta os primeiros 12 meses de efetivo exercicio no Instituto. Além disso,
é necessario que o servidor tenha aproveitamento de pelo menos
70% na avaliagao individual de desempenho e o intersticio de 12 me-
ses de efetivo exercicio para ter direito a progressdo/promocao.

Processos de progressao Processos de revisdo de progressao :

tramitados tramitados (Portaria INCA
: ne 471/2021)
PCC&T-1.950 [ﬁ
: PCC&T-210

PST-15

Avaliagdo de desempenho 3 avaliages

do estagio probatdrio especiais
— 2 ciclos
servidores avaliativos
monitorados 1 nivel médio
Q * 4 servidores
efetivados 3 nivel superior
no cargo

Alteracdo de exercicio de servidor do INCA para outros 6rgaos
(Portaria SEDGG/ME n2 8.471/2022)

r""‘ﬁ

2 processos de alteragdes de
exercicio efetuados

15

processos
instruidos

6 processos de alteragdes de
exercicio indeferidos

7 processos em andamento
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Processo seletivo

e Composicdo da forca de trabalho do INCA (Portaria SEDGG/ME
n? 8.471/22) — publicacdo do Edital n2 473.3/2023 do Processo
Seletivo para composicdo de forca de trabalho para CONPREV/INCA,
na modalidade indica¢do consensual.

.
44 inscritos
perfis 34 eliminados na validagédo : Apesar do esforgo !
o (] [ ) da inscrigdo :empreendido, ndo
.'. l - :houve aprovados
2 eliminados na anélise ino processo
27 curricular iseletivo
vagas 8 eliminados na etapa de
entrevistas

—
- Processo seletivo simplificado -

alocagdo de forga de trabalho em
carater emergencial para garantir os

4 notas técnicas X N ¢
servigos prestados a populagdo

encaminhadas ao
Ministério da Saude
com descrigdo do
perfil necessario
para a recomposigdo
da forga de trabalho

- Concurso publico — recomposigdo

da forga de trabalho, considerando o
dimensionamento necessdrio de pessoal
e as vacancias existentes em virtude de
aposentadorias e exoneragdes
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Saude do Trabalhador

O compromisso institucional para implementacdo da Politica de
Atencdo a Saude e Seguranca do Trabalho do Servidor Publico Fede-
ral (PASS), conforme estabelecido pelo Decreto n°® 6.833/2009, se da
por meio de acles e atividades de pericia oficial, promocdo a salde,
prevencdo de doencas, vigilancia e acompanhamento da salde dos
servidores.

A¢oes de Comunicagao

76 mensagens SouGov (app e e-mail)

130 mensagens SouGov para convocagao
para avaliagdo de servidores em restri¢do
(app e e-mail)

. 15 cards
7 cartazes
17 fundos de tela
23 postmasters

10 matérias publicadas no Informe INCA

28 produgdes de atualizagdo/criagdo de
paginas na Intranet

Outros servigos prestados

4.027 atestados de saude

analisados pelo nucleo de
enfermagem, via SouGov

618 exames periédicos

371 pareceres médicos a fim de dar
subsidio técnico aos requerimentos referentes
a concessdo do Adicional de Insalubridade,

do Adicional de Irradiagdo lonizante e da
Gratificagdo de Raio-X, além da contagem

61 Comunicagao de
Acidente de Trabalho — CAT

3.684 pericias médicas

270 pericias odontoldgicas

especial de tempo de servigo para concessdo
de aposentadoria



) ) Principais causas de afastamento por licenga médica
Psicologia
Grupo - CID-10

186 atendimentos individuais

20 encontros de grupos de Residentes 12 e 22 anos (R1 e R2)

20%
H 17%
. 15%
N 12%
3 encontros do grupo da DIVASE/CONPREV == 9%
P 6%
2 acompanhamentos de servidores com restrigdo I I I . ﬁ 3% 3%
P H b

Apoio ao pr('m'eto Pra.t|ca de ReI?xamento e Bem-estar”, desenvolvido pelo P Cib- CIDF Outrosgrupos CID-B DM DK CID-A CID-N P CID-H
INCAVoluntario e Instituto ZenCancer P

Fonte: SIASS/DISAT — INCA/MS. Data da extragdo 05/01/2024.

Enfermagem

Classificacao Estatistica Internacional de Doengas e
Problemas Relacionados a Saude — CID 10

93 instrugBes para processos de concessdo de beneficios o
: Grupos de codigos

CID A — Doengas infecciosas e parasitarias

CID B — Doengas infecciosas e parasitdrias

Fisioterapia CID F — Transtornos mentais e comportamentais
CID H — Doengas do olho e anexos

CID | — Doengas do aparelho circulatério
42 servidores com restrigdo em acompanhamento (13 processos novos em 2023 e

29 reavaliagbes renovadas) CID J — Doengas do aparelho respiratério

38 - . 4 . . . - CID K— Doengas do aparelho digestivo
avaliagBes presenciais e & por videoconferéncia para servidores com restrigdo

CID M — Doengas do sistema osteomuscular e do tecido conjuntivo

21 avaliagOes para servidores com dor aguda e 173 atendimentos ambulatoriais
CID N — Doengas do aparelho geniturinario

Educacgdo continuada: tema Ergonomia
1 treinamento no HC IlI

6 visitas técnicas a postos de trabalho (Radiologia/HC I; Radioterapia/
HC I; Postos de Enfermagem/HC IlI; Central de Material Esterilizado —
CME/HC Ill; Nucleo Interno de Regulagdo — NIR

Elaboragdo de material técnico para produgdo de campanha
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Quantidade de servidores afastados por CID —
resultados mais significativos

B34.2 — Infecgdo por coronavirus

de localizagdo ndo especificada [T 179

K08.1 — Perda de dentes devida a acidente,
extragdo ou a doengas periodontais localizadas

I 108

A09 - Diarreia e gastroenterite de

origem infecciosa presumivel M 100

J01 = Sinusite aguda (N 83
J11 = Influenza (gripe) devida a 30
virus ndo identificado

§ 406 ~ Infecces agudas das vias acreas superiores g e
de localizagges maltiplas e no especificadas

F32 - Episodios depressivos [ 61
M54 - Dorsalgia [l 57

296 — Presenca de outros implantes funcionais [l 52

F41.2 — Transtorno misto ansioso
0 51
e depressivo 5

Torta | 347

Fonte: SIASS/DISAT — INCA/MS. Data da extragdo 05/01/2024.

Numero de Doengas e Agravos de Notificagdo Compulséria (DNC)

89
61
a1 19 /
2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Setor Especializado em Engenharia de Seguranga e Medicina do Trabalho — SESMT/COGEP
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Prevencao de acidentes de trabalho

Riscos e Desafios

O principal risco, que perdura ha alguns anos, é a impossibilidade
de reposicao da forca de trabalho, com riscos de descontinuidade
de atividades em todas as dreas de atuacdo do INCA. A tentativa de
recrutamento de servidores, por meio da Portaria MP n2 193/2018,
ndo logrou éxito; a alocacdo de servidores temporarios, por meio dos
certames vigentes do Ministério da Saude; e a utilizacdo do Adicional
de Plantdo Hospitalar (APH), nos termos do Decreto n? 7.186/2010,
que regulamenta a Lei n? 11.907/2009, foram alternativas insuficien-
tes para solucionar o déficit nas dreas de assisténcia, ensino, pesquisa,
gestdo, prevencdo e vigilancia.

A realizacdo de concurso efetivo é uma alternativa que possibilita uma
contrata¢do consoante com as demandas do Instituto, ou seja, profis-
sionais com habilidades para responder a complexidade técnico-cien-
tifica institucional. Para isso, o processo seletivo deve ser estruturado
com protagonismo e governabilidade do INCA na construc¢do dos perfis
profissionais, da metodologia e dos critérios para a sele¢ao das pessoas.

O Plano Estratégico 2024-2027 designa a COGEP concluir a implanta-
cdo do Programa de Desenvolvimento de Gestdao, com o teletrabalho
definido em todas as coordenagdes que atendem aos critérios do PGD.

O desafio para 2024 é capacitar mais equipes para o dimensionamento
da forca de trabalho. As bases para definicdo de um modelo de gestdo
de pessoas estratégica poderao ser definidas pelas pesquisas de clima
organizacional pactuadas no Ciclo de Planejamento institucional.



A Divisao de Planejamento

(DIPLAN), vinculada a

Direcao-Geral do Insti-

tuto, é essencialmen-

te responsavel pela

coordenagdo do pla-

nejamento estratégi-

co, do planejamento or-

camentario e da prestacdo

de contas, feita por meio deste Relatério de

Gestdo. A natureza das atividades desen-

volvidas pela DIPLAN revela uma area com

perfil de atuagdo transversal, que interage

e articula com as coordenagdes e suas res-
pectivas areas técnicas.

O ano de 2023 representou o Ultimo do
ciclo de planejamento estratégico 2020-
2023 e também o ano de elaboragao do ci-
clo seguinte, 2024-2027. O monitoramen-
to regular do Plano Estratégico 2020-2023,
realizado pela DIPLAN ao longo do quadri-
énio, permitiu que fizéssemos uma analise
critica do processo em curso, bem como os
ajustes necessarios. Do mesmo modo, pos-
sibilitou a identificagdo das boas praticas,
reconhecidas por nés como pontos fortes
a serem mantidos, e das fragilidades, que
apontaram para a necessidade de aprimo-
ramento para o ciclo seguinte.

Como ja mencionado neste Relatorio, em
2023 obtivemos a licenga para a realizagao
do TEDxINCA. O evento, realizado em se-

DECLARACAO DA CHEFE DA DIVISAO DE PLANEJAMENTO
FLAVIA MENDES DE OLIVEIRA

tembro, teve como tema Valores que inspiram,
propdsito que transforma, e foi o marco para o
inicio do Planejamento Estratégico 2024-2027.
O objetivo principal foi motivar um processo
de mudanga da cultura institucional, a partir
do compartilhamento de ideias. O encontro
reverberou positivamente na institui¢ao, ten-
do sido disruptivo em relagdo ao formato e a
ambientagdo dos demais eventos ja realizados.
Posteriormente ao TEDXINCA, foram realizadas
oficinas com a Dire¢do-Geral, o Gabinete e as
coordenagdes para a constru¢do do Plano Es-
tratégico, que redefiniu missdo, visdo e valo-
res institucionais, além de novos objetivos. A
elaboragao do Plano contou com a adogao de
uma nova metodologia, com foco nos resulta-
dos institucionais (OKR — Objetivos e Resulta-
dos-Chave).

O planejamento orgamentario do INCA é fei-
to por meio da Comissao de Orgamento e
Gestdo (COG), instancia colegiada e delibera-
tiva, presidida pela DIPLAN, que avalia as de-
mandas, compatibilizando-as ao orgamento.
O objetivo principal é a busca pela maior efi-
ciéncia, mantendo a qualidade das entregas
a sociedade.

No ano de 2023, o orgamento do INCA teve
um importante incremento — RS 8,87 milhdes
— oriundo de emendas parlamentares, que
permitiu maior investimento na aquisi¢ao de
equipamentos médico-hospitalares e de pes-
quisa. Esse aumento consideravel no aporte de

emendas ao longo dos ultimos anos é resultado
tanto do trabalho institucional de organizagao
de um portfélio que apresenta aos parlamen-
tares as reais necessidades do INCA, quanto
também da credibilidade na execuc¢do orga-
mentaria dessas emendas. Houve, ainda, outro
incremento orgcamentario ao final do ano, apds
0 aceite do Ministério da Saude ao pleito de su-
plementacao feito pelo INCA.

A DIPLAN compete, também, a coordenacdo
do processo de elaboragdo deste Relatério de
Gestdo, que é o instrumento que formaliza
a prestagdo de contas do INCA a sociedade.
Por decisdao do Tribunal de Contas da Unido,
a partir de 2020, cabe ao Ministério da Saude,
ao qual somos vinculados, o papel de Unida-
de Prestadora de Contas (UPC). Desde entdo,
o Instituto subsidia o Ministério com infor-
mag¢bes para compor o relatério integrado,
mas permanece elaborando e apresentando
relatério detalhado préprio, com seus resul-
tados finalisticos, disponibilizando-o em seu
portal (https://www.inca.gov.br/acesso-a-in-
formacao/relatorios-gestao ). Dois fatores im-
pulsionam a decisdo de manter um relatério
proprio. O primeiro diz respeito ao reconhe-
cimento de que o Relatério de Gestdo é, em
si, uma ferramenta de avaliagdo e, portanto,
uma oportunidade de aprimoramento da ges-
tdo. O segundo, e nao menos importante, re-
laciona-se ao compromisso com a transparén-
cia da gestao, prestando contas a sociedade
brasileira.

CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO | 111



https://www.inca.gov.br/acesso-a-informacao/relatorios-gestao
https://www.inca.gov.br/acesso-a-informacao/relatorios-gestao

DECLARACAO DA COORDENADORA DE ADMINISTRACAO-GERAL

Os dados apresenta-
dos a seguir repre-
sentam o resulta-
do do esforgo do
Instituto, em es-
pecial da equipe
da Coordenagao de
Administragao-Geral,
na gestdao administrativa
frente aos desafios vivenciados em 2023.

A COAGE possui estrutura organizacional
para atender os objetivos regimentais de
planejar, orientar, coordenar e controlar
a execucgao das atividades de apoio admi-
nistrativo operacional, engenharia clinica,
engenharia e infraestrutura, suprimentos,
contratos e convénios, patrimonio, orga-
mento e finangas. Além disso, orienta a ela-
boragdo do Plano de Contratagées Anual
(PCA), envolvendo insumos, servigos e in-
vestimentos; participa do desenvolvimen-
to, implantacdo, aperfeicoamento e otimi-
zagdo de projetos e processos, programas e
politicas de gestdo de recursos financeiros
e materiais; promove estudos sobre o uso
racional de recursos financeiros e, por fim,
atua de forma ética e responsavel no con-
trole do desempenho organizacional.
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Com dotacdo orcamentéria de RS 467,47 mi-
Ihdes para o ano de 2023, sendo RS 426,22
milhdes para custeio e RS 41,25 milhdes para
investimento, a COAGE atingiu as metas de
suprimentos com o aumento do valor destina-
do as aquisicdes de materiais de consumo e o
atendimento de mais de 80% dos itens requisi-
tados ao almoxarifado; de licitagao, ao garantir
o éxito em 70% das licitagOes conduzidas neste
ano; e de engenharia clinica, ao ultrapassar a
meta de renovacao anual dos equipamentos
obsoletos. Somado a isso, garantiu a gestdo
dos imoveis que formam o complexo do Insti-
tuto; de 144 contratos de servigos continuados,
que somam RS 290,2 milhdes, sendo 54,95%
desse valor enderegado aos contratos de ser-
vicos com dedicacao de mao de obra exclusi-
va. E neste ano, quatro novos contratos foram
iniciados: transporte de pessoas e cargas leves,
transporte de material biolégico, residuo qui-
mico e residuo comum.

Tudo isso em um cenario desafiador. Mesmo
frente a declaragdo do fim da emergéncia de
Saude Publica de importancia internacional
referente a Covid-19, os desafios estruturais
que se desenhavam no Brasil antes da pande-
mia permaneceram. Além disso, vivenciamos
importante transicao legislativa com relagdo as

AILSE RODRIGUES BITTENCOURT

compras e contratagGes publicas: o término da
vigéncia da Lei n2 8.666/93 e a adogdo definiti-
va da Lei n? 14.133/21.

Importante ressaltar que para além da ma-
nuten¢do dos préprios processos aquisitivo e
de contratagdo, o Instituto proporcionou, por
meio da Intengdo de Registro de Pregos, a par-
ticipacdo de outros 6rgdos publicos em suas
licitagdes, correspondendo a mais de RS 210
milhdes em compras compartilhadas.

Outro destaque se refere ao parque tecnolégi-
co, no qual mais da metade dos equipamentos
possui mais de 20 anos de uso. Em 2023 foram
adquiridos 235 novos equipamentos, consu-
mindo mais de 90% do orcamento de investi-
mento. Foram adquiridos equipamentos digi-
tais e transportdveis, bem como sequenciador
de fragmentos de DNA de ultima geragao, favo-
recendo os estudos genomicos desenvolvidos
pela Coordenagdo de Pesquisa e Inovagao.

Apesar de todos os desafios globais que impac-
taram o ecossistema da saude no Brasil, tanto
no ambito publico quanto no privado, apre-
sentamos resultados positivos que refletem o
esforgo coletivo da COAGE, com importante
contribuicdo para a garantia da assisténcia com
qualidade ao paciente do INCA.




GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Acoes Orcamentarias

A Lei Orcamentdria Anual (LOA) n2 14.535, de 17 de janeiro de 2023,
consignou dotacdo orgamentaria em duas agGes governamentais de
responsabilidade integral do INCA: a Agdo 8758 — Aperfeicoamento,
Avaliagdo e Desenvolvimento de A¢bes e Servicos Especializados em
Oncologia; e a A¢do 125H — Construgdo do Complexo Integrado do
Instituto Nacional de Céncer (https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/
at02023-2026/2023/Lei/Anexo/Anexo-Leil14535-Volume%204.pdf).

Aperfeigoamento, Avaliagdo
e Desenvolvimento de Ag¢des
e Servigos Especializados em
Oncologia

RS 467,47

Construgdo do Complexo
Integrado do Instituto
Nacional de Cancer

RS 467,52 milhdes

(dotagdo orgamentdria atualizada)

e Valores expressos em milhdes
¢ Dotagdo orcamentaria atualizada

A acdo orcamentdria 125H refere-se ao novo Campus, cuja dotagdo
inicial foi de RS 50 mil para manutencdo e limpeza do terreno, en-
guanto ndo se iniciam as obras.

Agdo orgamentdria 125H — Despesa (em milhdes RS)

Grupo de o "
H Empenhado LIqUIdado = Pago

Custeio 0,050 0,015 0,015

Dotagdo
or¢amentdria
atualizada

0,050
Investimento 0
| Toal | o050 |
Custeio 0,138

Investimento 0

0 0 0
“oos0 | oo | oois |

0,138 0,138 0,138
0 0 0 -
o1 | ows | - |
Fonte: Tesouro Gerencial.

Nota: *Restos a pagar processados e ndo processados pagos.

Nessa estrutura que define a distribuicao do orcamento federal, o
INCA realiza suas atividades por meio da parcela do orgamento dis-
ponibilizada na A¢3do 8758. E nessa acdo que a LOA 2023 consignou
dotagdao orcamentadria e fixou os limites de despesas de custeio e
investimento para uso pela institui¢cao, o que inclui também os va-
lores destinados por emendas parlamentares. Por esse motivo, essa
acdo é o foco de apresentagdo deste relatério. No final de 2023,
houve o deferimento do pleito de suplementa¢do orcamentdria e a
destinagdao de nova emenda parlamentar, totalizando a dota¢cdo em
RS 467,47 milhdes.

Agdo 8758 — Aperfeicoamento, Avaliagdo e Desenvolvimento de
Ac¢oes e Servigos Especializados em Oncologia

Suplementagdo
or¢amentaria e novas
emendas

Despesas totais
autorizadas

Emendas
redirecionadas

Dotagdo
LOA

RS 437,94 RS 2,66 RS 32,19 RS 467,47
milhGes milhGes milhGes milhGes
L 2

R$ 3,59 milhées: emenda parlamentar
R$ 28,60 milhoes: recursos discricionarios

Importante ressaltar que ndo houve altera¢do no valor orcamenta-
rio inicial disponibilizado ao Instituto entre 2022 e 2023. Contudo, o
aporte direto de recursos provenientes de emendas parlamentares
e da suplementacado feita ao final do ultimo ano resultou no aumen-
to do valor da dotagao inicial.

Com relagdo as emendas parlamentares, o INCA vem, ao longo dos
ultimos anos, elaborando um portfélio com os principais objetos
de interesse institucional, para ser apresentado aos parlamentares.
Esse documento prioriza as propostas para incorporacdo/atualiza-
¢do tecnoldgica.
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2022

RS 4,71 milhdes

Cabe ressaltar que o valor de RS 8,87 milhdes destinado ao INCA
compOs o orgamento de investimentos e foram empregados na aqui-
sicdo de equipamentos que visam atender a populacdo e também no
desenvolvimento de pesquisas em oncologia.

Alessandro
Molon
RS 3,26 milhdes
(2 emendas)

Flavio
Bolsonaro
RS 3,58 milhdes
(2 emendas)

EMENDAS
PARLAMENTARES

RS 8,87 milhdes

Benedita
da Silva
RS 1 milhdo
(1 emenda)

Marcelo
Calero
RS 1,03 milhdo
(1 emenda)

Todos os objetos pactuados para as respectivas emendas na Ac¢ao
Orcamentdria 8758 foram executados e empenhados, sendo o saldo
residual de 2% devolvido ao Fundo Nacional de Saude. Esse saldo re-
sultou da reducdo dos precos estimados, fruto da concorréncia para
fornecimento e da negociacdo com fornecedores, bem como de va-
riacdo cambial favoravel.
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Alocacao Orcamentaria

A alocagdo orcamentaria configura o planejamento do gasto autori-
zado na LOA e disponibilizado nas duas a¢des orcamentdrias sob res-
ponsabilidade do INCA.

A alocacdo da dotacdo orcamentdria foi feita em consonancia com o
Decreto n? 10.947/2022, que disp&e sobre o Plano de Contratacdes
Anual (PCA), mediante ampla discussdo na Comissao de Orcamento e
Gestdo (COG), instancia interna de natureza deliberativa. Esse modelo
de gestdo participativa e compartilhada, estruturado por meio da COG,
assegura o alinhamento entre os objetivos estratégicos e a manuten-
¢do das atividades essenciais da instituicdo, por meio de aquisi¢cdes
prioritarias de equipamentos, insumos hospitalares, medicamentos e
contratagdo de servigos.

O INCA fez a programacao das despesas de forma aderente a previ-
sdo orcamentaria, consolidada e gerenciada pelo instrumento interno
— Plano de Uso — que define a alocagdo dos recursos por elemento
de despesa, relacionados pelos objetos de gastos em custeio com a
contratacdo de servigos, aquisicdo de material de consumo e outros
(auxilio financeiro a estudantes/diarias/passagens), bem como em
investimentos na aquisicdo de equipamentos, aparelhos e utensilios,
tendo como base a previsdo orcamentdria inicial. As emendas parla-
mentares foram destinadas prioritariamente a modernizacdo do par-
que tecnoldgico de equipamentos médico-hospitalares e de pesquisa.

25533 549 66

@ Planejamento inicial
@ Execucdo efetiva

157,53

RS milhdes

41,07

27,95

Investimento

20,28 19,03

Consumo Outros

Servigo

Fonte: Tesouro Gerencial.

Notas: 1) A categoria Outros corresponde a auxilio financeiro a estudantes (bolsas), didrias e
passagens. 2) Os valores do Planejamento inicial tém como base o Plano de Uso pactuado na reunido
423/2023 da COG/INCA, realizada em 13/04/2023.



Execucdao Orcamentaria

A execucdo orcamentaria refere-se a utilizacdo do gasto autorizado
na LOA (dotagdo orcamentaria), sendo que a despesa realizada é dis-
criminada e especificada por meio de classificagdes como grupo de
despesa, elemento da despesa e natureza da despesa detalhada. Os
principais grupos de despesa utilizados neste documento sao Custeio
e Investimento.

Execugdao orgamentaria por grupo e elemento de despesa —
Agao orcamentaria 8758

Grupo Elemento Empenhadas Empenhadas
de despesa de despesa 2022 (RS) 2023 (RS)
Material de consumo 145.774.654,11 157.528.592,48

Locagdo de méao de obra 121.145.125,86 124.873.294,50
Outros servigos de terceiros — PJ 100.316.160,61 97.360.771,15
servigos de tecnologia da 11.975.625,18 20.038.556,21
informagdo e comunicagdo — PJ

Auxilio financeiro a estudantes 16.758.847,41 19.035.354,35

2.795.391,83 4.286.949,15

Despesas de exercicios anteriores
Passagens e despesas com

Custeio locomocdo 1.712.796,78 2.474.675,85
Servigos de consultoria 266.253,13 317.433,26
Qutros servigos de terceiros — PF 271.517,24 218.356,59
Diarias - pessoal civil 58.547,70 63.225,28
Obrigagdes tributérias e 20.279,08 24.983,03

contributivas
Indenizagdes e restituigdes

Equipamentos e material 14.302.215,93 823.901,94
permanente

Investimento | Servicos de tecnologia da 356.000,0
informagdo e comunicagdo — PJ

Fonte: Tesouro Gerencial e Relatério de Gestdo INCA 2022.

Com relagdo ao custeio, a gestdo orgcamentaria ao longo do exercicio
adotou diversas a¢Ges visando manter a aderéncia entre a disponi-

bilidade orcamentdria e as despesas necessarias para a manutengao
das atividades regulares do INCA, a partir das deliberagdes da COG,
levando a revisdo continua das demandas consolidadas no Plano de
Uso. No caso de investimentos, a gestdo orcamentdaria concentrou-se
na efetivacdo do investimento no prazo previsto e por um valor igual
ou inferior ao estimado no orgamento.

A eficiéncia na gestdo orcamentdria destaca-se mediante a propor-

cdo de liquidacdo em relacdo ao empenho.

99,96%
empenhados

84,10%
liquidados

DOTACAO ORCAMENTARIA

RS 467,47 milhdes

78,30%
pagos

Acdo orgamentaria 8758 — Despesa (em milhdes RS)

Dotagdo
or¢amentdria
atualizada

Grupo de
despesa

Empenhado | Liquidado RP Pago*

426,22 426,22 385,63 359,28 79,52
Investimento 41,25 41,07 7,36 6,62 10,55
[ owl | asrar | aeras | 259 | 3ess0 | o007 |
Custeio 401,09 401,09 351,95 311,54 78,63
Investimento 14,67 14,66 3,86 19,23

415,76 415,75 355,31 315,04 97,86

Fonte: Tesouro Gerencial.
Nota:* Restos a pagar processados e ndo processados pagos.

Custeio
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Custeio

As despesas de custeio contemplam material de consumo, servigos
e outros, sendo que as duas primeiras categorias, juntas, somam
95,53% do total dos RS 426,22 milhdes empenhados.

Distribuicdo das despesas de custeio

Custeio

RS 426,22
milhoes

@ Servigos
@ Material de consumo

@ Outros

Fonte: Tesouro Gerencial.
Nota: A categoria Outros inclui majoritariamente bolsas de auxilio a estudantes, diarias e passagens.

Material de consumo

A aplicagao de recursos em medicamentos, insumos hospitalares e
laboratoriais e gases medicinais, dentre outros, representou a maior
parcela do orcamento despendido em materiais de consumo (aproxi-
madamente 72%) destinados, em sua grande maioria, a manuteng¢do
dos tratamentos oferecidos aos pacientes.

Considerando a proporc¢do das despesas com medicamentos frente
as demais, fica evidente a pressdo no orcamento de custeio do INCA.
Apesar de a Organizagdo Mundial da Saude (OMS)! ter declarado,
em maio de 2023, o fim da emergéncia de Saude Publica de impor-
tancia internacional referente a Covid-19, os desafios estruturais que
se desenhavam no Brasil antes da pandemia permaneceram. Segun-
do estudo organizado pela Camara dos Deputados?, a presente crise

internacional, com disrup¢des em cadeias de suprimento e aumen-
to de conflitos e de pregos, resultaram em consequéncias negativas
para o mercado brasileiro em diversos segmentos, incluindo o de
medicamentos e produtos médico-hospitalares.

Distribui¢do das despesas com material de consumo

B e

farmacolégico

Material hospitalar | EEG— 27.23%
Material quimico _12,00%

Material laboratorial | 5.12%

Material
para manutencéo de [l 3.42%
bens méveis

Géneros
de alimentagdo I 2.93%

. Material de consumo :
L . R$ 157,53 milhdes
Gas e outros materiais

engarrafados W.42%

Material |_
para reabilitacio [1.28%
profissional

Outros []0,74%

Mateial odontolégico | 0,50%

Fonte: Tesouro Gerencial.
Nota: Outros referem-se a soma das 19 diferentes categorias de menor impacto nas despesas.

Especificamente com relacdo a Atencdo Oncoldgica, levantamento
feito pela Associacdo Americana de Farmacia Hospitalar® apontou
que, em 2023, os medicamentos quimioterapicos foram a classe te-
rapéutica de maior criticidade em termos de desabastecimento nos
Estados Unidos. A falta desses medicamentos naquele que é o maior
mercado farmacéutico mundial também se reproduz nos demais pai-
ses consumidores, como o Brasil.

*Disponivel em: https://www.paho.org/pt/noticias/5-5-2023-oms-declara-fim-da-emergencia-saude-publica-importancia-internacional-referente. Acesso em 16/01/2024.

“Disponivel em: https://www?2.camara.leg.br/a-camara/estruturaadm/altosestudos/retomada_economica_V1.pdf. Acesso em 16/01/2024.

Disponivel em: https://www.ashp.org/-/media/assets/drug-shortages/docs/ASHP-2023-Drug-Shortages-Survey-Report.pdf. Acesso em 16/01/2024.

116 | RELATORIO DE GESTAO INCA 2023


https://www.paho.org/pt/noticias/5-5-2023-oms-declara-fim-da-emergencia-saude-publica-importancia-internacional-referente
https://www2.camara.leg.br/a-camara/estruturaadm/altosestudos/retomada_economica_V1.pdf
https://www.ashp.org/-/media/assets/drug-shortages/docs/ASHP-2023-Drug-Shortages-Survey-Report.pdf

Nesse contexto, o mercado nacional de medicamentos vem evoluin-
do com aumentos crescentes de pregos, com reflexos nas compras
publicas de produtos, principalmente os monopolizados. De 2022
para 2023, foi autorizado pela Camara de Regulacdo do Mercado de
Medicamentos (CMED) aumento de 10,89% nos precos de medica-
mentos, com forte impacto nos precos dos produtos que ndo sofrem
pressdo concorrencial. De 2023 para 2024 novo reajuste de 5,6% foi
autorizado pela CMED para esses mesmos medicamentos, aumen-
tando a pressao no orgamento do Instituto.

Mesmo diante de cendrios tdo desafiadores, foi possivel a manuten-
cdo dos processos aquisitivos e de contratacdes da grade de mais de
600 medicamentos e de outros 7.000 insumos hospitalares padro-
nizados, por meio da instrucdo de processos licitatérios, com desta-
que para os anticorpos monoclonais, tal como o pembrolizumabe e o
brentuximabe, as terapias-alvo, como pazopanibe e sorafenibe, bem
como dietas enterais, equipos infusionais e oxigénio medicinal em
relacdo aos volumes financeiros envolvidos.

Oportuno destacar os medicamentos que sdo objeto de compra cen-
tralizada pelo Ministério da Saude (MS) para uso em todas as unida-
des que prestam atengdo oncoldgica para o SUS. No caso do INCA,
alguns desses medicamentos também sdo utilizados em outras in-
dicagdes clinicas, o que justifica a compra adicional desses insumos
com orgamento proprio.

ério da Saude (MS)

Medicamentos — compras centralizadas pelo Mini

Principal fornecedor

Codigo Destfri;ﬁo (informag3o referente Valor INCA Valor MS
do item as compras feitas pelo (RS) (RS)
INCA)
1757 Pertuzumabe 420mg/14ml - = 5.984.004,88
1613 Trastuzumabe 150mg - - 5.011.299,72
1651 Dasatinibe 100mg Bristol 1.771.463,10 615.697,36
1586 Nilotinibe 200mg Hospinova 1.612.098,88 770.575,83
532 Rituximabe 500mg 50ml Oncoprod 752.412,88 307.335,22
1495 Dasatinibe 20mg Bristol 488.880,00 49.201,66
1391 Imatinibe, mesilato 400mg Oncovit 46.762,20 254.494,92
531 Rituximabe 100mg 10ml - - 145.139,75
911 Imatinibe, mesilato 100mg Oncovit 23.107,20 59.375,10

Total

4.694.724,26 | 13.197.124,44

Fonte: Sistema E.M.S.

Servicos

Os recursos destinados aos servicos estdo dispersos em uma série
de prestagdo de servigcos essenciais para a operagdo e a manuten-
¢do de uma instituicdo do porte e da complexidade do INCA. Nesse
grupo estdo servicos administrativos, de suporte, manutengdo e
conservagao de equipamentos, de infraestrutura predial, de tec-
nologia da informacdo, além de servicos hospitalares especializa-
dos, propiciando a qualidade e a seguranca necessarias as entregas
para a sociedade.

Distribuicdo das despesas com servigos

Outros (51 itens) | 17 2%
R UFE
e operacional 17.25%
Limpeza e conservacao |G . 17%
Servigos de copa e cozinha |GG 3.0+
Manutencao e conservagao B @ |
de bens iméveis 8,02%
Servicos de energia elétrica |G =.01%
Servicos técnicos profissionais || NG 7.45%
Manutengdo e conservagao de T .27 %

maquinas e equipamentos
Vigilancia ostensiva | NENGNGNG 5.25%

Manutengao e conservagao de - |
equipamentos de TIC 3,94%

Servigo de apoio administrativo,
técnico e operacional I 5.03%

Suporte de . 255

infraestrutura de TIC

Servigos
RS 249,66 milhdes

Servigos de agua e esgoto I 2.33%

Fonte: Tesouro Gerencial.
Nota: Outros referem-se a soma das 51 diferentes categorias de menor impacto nas despesas.
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Investimento

A aplicacdo de recursos em investimentos priorizou substituir equi-
pamentos médico-hospitalares que atingiram o final de seu ciclo de
vida, mas também adquirir equipamentos com tecnologia mais mo-
derna. As despesas de investimento totalizaram RS 41,07 milhdes,
sendo parte desses recursos oriunda de emendas parlamentares

Distribuicao das despesas de investimento

1,94%

0,97%

10,34%

- édico-h

e
odontolégicos e laboratoriais
@ Material de Tecnologia da Informagéo e

I nve Sﬁ me nto Comunicagdo (permanente)
RS 41,07 = Miquinas e equipamentos de

. ~ Mobilidrio em geral, maquinas, utensilios e
mi I hoes equipamentos diversos, incluindo para dudio,
video e foto

industrial

@=» Outros

* Fonte: Tesouro Gerencial.

Apesar da relevancia do aumento da disponibilidade orgamentdria
para investimentos em relagdo ao ano anterior, sua execugao foi um
desafio, considerando os tramites necessdrios para as aquisi¢cdes, que
envolvem desde a solicitacdo por meio do descritivo dos equipamen-
tos, muitas vezes de alta complexidade tecnoldgica, até a efetivagao
da compra em si, somados ao fluxo dos demais processos cotidianos
de aquisi¢ao e contratagao.
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Restos a pagar

Sdo inscritos em restos a pagar os empenhos emitidos em exercicios
anteriores e que aguardam liquidagdao ou pagamento. Os principais
fatores que levam a existéncia de restos a pagar sdo os servigos reali-
zados no més de dezembro, Ultimo do exercicio, como fornecimento
de energia elétrica, em que a fatura para o pagamento sé é entregue
no ano seguinte. Outro fator é a aquisicdo de materiais de consumo,
que visam a reposicdo do estoque, de forma a manté-los em niveis
seguros, ou de equipamentos adquiridos no final de um exercicio fi-
nanceiro e entregues no inicio do préximo exercicio, quando tera
seu pagamento efetivado.

Os saldos em restos a pagar sao liquidados, em grande maioria, nos
primeiros meses do exercicio financeiro subsequente, e o INCA vem
aprimorando seu planejamento, de forma a tornar o valor desses sal-
dos o menor possivel. A seguir, é apresentado o total dos restos a
pagar, incluindo os processados (despesas empenhadas e liquidadas,
mas ndo pagas até 31/12/2023) e os n3o processados (despesas ape-
nas empenhadas, aguardando a liquidacdo e o pagamento).

Restos a pagar processados e ndo processados (RS)

Saldo final em

Ano Saldo inicial do exercicio dezembro/2023
2023 114.956.798,89 12.263.213,91
2022 118.594.620,96 14.251.720,31

Fonte: Tesouro Gerencial.



GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Licitacoes

Apesar das dificuldades nos contextos internacional e nacional que
afetam o mercado de medicamentos, de produtos para a salude e da
prépria prestacdao de servicos, o percentual de sucesso nas licitaces

foi de 70%, elevando o nimero de itens homologados em rela¢do ao
ano anterior.

L
&] 305 pregdes agendados

Percentual de éxito em relagdo ao total dos itens licitados

74%

70%
— 65% )
W

2020 2021 2022 2023

Fonte de dados: http://www.comprasnet.gov.br/seguro/loginPortal.asp

70% (meta 2023: 70%) — No célculo deste indicador, foram considerados:
(total de itens contratados / total de itens licitados) x 100

41 (1,52%)

268
(9,90%)

@ Homologados
@ Frustrados
@ Desertos

2.706 Outros
Itens licitados

(69.,84"‘:)

Ja em relacdo as modalidades licitatdrias, foi possivel observar aumen-
to expressivo de 25% no valor total das despesas empenhadas em de-
corréncia de processos licitatérios entre os anos de 2022 e 2023. A
quase totalidade das despesas efetuadas pelo INCA em 2023 se deu
por meio da modalidade Pregdo Eletronico.

Modalidade

licitatori Despesas Despesas
icitatoria empenhadas empenhadas

(RS) (R$)
Pregdo 262.346.099,10 99,73 329.644.926,77 99,61
Tomada de 433.241,18 0,16 960.067,09 0,29
precos
Concorréncia 284.073,18 0,11 339.802,06 0,10

263.063.413,46 330.944.795,92

Fonte: Tesouro Gerencial — Base de Dados: Dezembro/2023.
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Outra questdo que merece destaque é a participacdo de drgdos pu-
blicos, em especial da rede federal, nas compras conduzidas pelo
INCA, por meio da Intencdo de Registro de Precos (IRP). Majoritaria-
mente, tais compras referem-se a pregdes de medicamentos e mate-
riais médico-hospitalares. Apesar de ter havido aumento no nimero
de solicitacdes em relagdo ao ano anterior, o valor total das compras
compartilhadas foi menor do que em 2022.

Pregoes conduzidos pelo INCA com participagdo de outras unidades
federais de satide — IRP

Numero de Numero de
participagao participagao
em pregoes em pregoes

Unidades
federais de
saude

Valor (RS)

Valor (RS)

Hospital Federal
dos Servidores 4
do Estado

522099 RO 103 93.292.638,40

Hospital Federal

122 46.602.256,75 97
de Ipanema

34.010.159,67

Hospital Federal 33

21.040.301,32 18
de Bonsucesso

5.207.211,85

Hospital Federal 84

da Lagoa 52.955.679,77 57

18.717.154,74

Hospital Federal

dlo Akl 27 30.005.097,37 24

9.831.118,34
Hospital Federal

Cardoso Fontes 95 61.636.048,56 26

6.962.047,86
Instituto
Nacional de
Traumatologia e
Ortopedia (Into)

2 309.632,70 = =

Instituto
Nacional de 7
Cardiologia (INC)

Universidade
Federal do Rio 15
de Janeiro (UFRJ)

1.870.411,50 46 10.858.742,92

11.909.120,06 33 32.780.165,08

278.427.856,95

211.659.238,87
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Conforme apresentado no Relatério do ano anterior, a participacdo
de outros érgdos publicos nas aquisi¢cdes conduzidas pelo INCA acar-
reta desafios para o Instituto como érgao gerenciador, pois o alto nu-
mero de participacGes sobrecarrega as ja reduzidas equipes que ope-
racionalizam as compras no INCA. Além disso, ha maior morosidade
na tramitacdo da compra, em média em mais 30 dias, em fung¢do do
recebimento e tratamento dos documentos exigidos para a coparti-
cipagao.

Contratos

No ano de 2023, foram administrados 417 contratos, totalizando
RS 389 milhdes, que referem-se ao valor total da contratagdo consig-
nado/firmado em contrato.

Quantidade de contratos, termos aditivos

e apostilas emitidos

Novos contratos 186 216
Termos aditivos — todos os tipos 115 154
Termos aditivos — prorrogagao 95 117
Apostilas 65 86

Fonte: Sistema de Gestdo de Contratos — SisGesCon.

Numero de contratos emitidos por categoria

1(0,5%)
3 (1,4%) F (0,5%)
||

@ Aquisicdo de materiais
@ Contratagdo de servigo
= Contrato de comodato

Contratagdo emergencial

216 106
contratos (49,1%)

@ Servigo de locagdo
Contrato de cesséo
Servigo de obras

Fonte: Sistema de Gestdo de Contratos — SisGesCon.



Contratos de servigos continuados

Em 31 de dezembro de 2023, estavam vigentes 144 contratos de
servicos de natureza continuada, incluindo aqueles que careciam de
emissao de ordem de inicio de servico, sendo dois desses em prorro-
gacdo excepcional.

RS 389.280.041,38 valor total de

contratos administrados :

C— 417 contratos
emmme | administrativos Rs 330704003,52 valor total empenhado

RS 254.319.425,49 valor total pago

Fonte: COAGE/INCA.
Nota: Valores referentes apenas aos contratos de servigos continuados.

17 contratos de servigos
com mao de obra
exclusiva (11,8%)

RS 290,2 milhdes
valor anual em 144 contratos

continuados R$ 159,5 milhdes (valor

anual estimado) 54,95%
do valor total

Os contratos de servicos de natureza continuada sao de acompa-
nhamento regular do Servico de Contratos e Convénios/COAGE, es-
pecialmente aqueles com dedicacao exclusiva de mao de obra, para
atendimento das demandas de prorrogacdo e ajustes que se fazem
necessarios ao bom andamento dos servigos.

A seguir estdo listados os dez maiores contratos de servigos de na-
tureza continuada vigentes em 31/12/2023, os quais representaram
60,5% do valor total estimado para essa modalidade de contrato.

Numero do

contrato

089/2022

057/2022

194/2020

208/2020

006/2022

083/2022

136/2022

176/2021

164/2019

056/2023

Categoria

Apoio
administrativo

Apoio
administrativo

Limpeza e
controle de
pragas

Manutengdo
predial

Alimentagdo

Vigilancia e
seguranga
patrimonial

Solugdes de
informatica e
telefonia

Recepgdo

Solugdes de
informatica e
telefonia

Rouparia e
lavanderia

Razdo social

CNS Nacional de
Servigos LTDA.

Fundagdo Ary
Frauzino para
pesquisa e
controle do
cancer (FAF)

Agile Corp
Servigos
Especializados
LTDA.

Araujo Abreu
Engenharia S.A.

Agile Corp
Servigos
Especializados
LTDA.

Centauro
Vigilancia e
Segurancga
LTDA.

Hitss do Brasil
Servigos
Tecnoldgicos
LTDA.

Vinil Gestdo e
Facilities LTDA.

Central It
Tecnologia da
Informagdo
LTDA.

Atmosfera
Gestdo e
Higienizacdo de
Téxteis S.A.

CNPJ

33.285.255/0001-05

40.226.946/0001-95

00.801.512/0001-57

33.373.325/0001-79

00.801.512/0001-57

31.245.699/0001-83

11.168.199/0001-88

33.412.883/0001-04

07.171.299/0001-96

00.886.257/0005-16

Valor anual

do contrato

GO

37.921.207,92

29.707.065,60

26.553.714,00

22.355.431,80

13.659.373,32

13.275.646,68

10.577.006,28

8.707.934,28

7.166.771,64

5.735.904,84

Fonte: Sistema de Gestdo de Contratos — SisGesCon.
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Gestao e fiscalizacao

Conforme as leis n2 8.666/93 e n? 14.166/21, a gestdo e a fiscalizagdo
dos contratos de servigos de natureza continuada devem ser feitas
por servidores publicos.

117 porta rias de designagio ou alteragdo de servidores
para gestdo e fiscaliza¢do de contratos

Considerando o quantitativo de contratos administrativos sob a res-
ponsabilidade do Instituto, a atuacdo dos servidores envolvidos nes-
se complexo processo de gestdo e fiscalizacdo é fator fundamental
para garantir a sua conformidade. Nesse sentido, o Servico de Apoio
Administrativo e Operacional (SEAD/COAGE) assegurou a capacita-
¢do dos fiscais que atuam no acompanhamento dos contratos sob
sua responsabilidade, visando aprimorar o processo.

2 cursos sobre a Lei 14.133/21 para servidores publicos
l A l | Seminario de Licitagdes e Contratos do INCA
./ (26 e 27 de outubro de 2023 — evento estendido a servidores que

MEE -:uam nos hospitais federais do Rio de Janeiro)

Disponivel em https://www.youtube.com/watch?v=Gn3MD7KTUJY

Essa qualificacdo permite uma melhor andlise, procedendo as glosas
devidas nas faturas dos fornecedores que ndo cumprem adequada-
mente todas as obriga¢des contratuais, sem prejuizo as penalidades
gue porventura se apliquem. Esse intenso trabalho de verificacdo e
acompanhamento leva a desoneracdo do orgcamento, decorrentes de
glosas aos fornecedores e do planejamento e redimensionamento
dos contratos por meio de novas licitagdes.

Fiscalizagdao dos contratos
- (valor aproximado da desoneragdo do orgamento)

8,46 milhoes

122 | RELATORIO DE GESTAO INCA 2023

Outra area com significativo nUmero de contratos é o Servico de En-
genharia Clinica (SECLIN), responsavel pela gestdo e fiscalizacdo de
47 contratos de manutencdo dos equipamentos médico-hospitala-
res. Esse volume se deve a quantidade de equipamentos instalados
que, somada as especificidades e exclusividades de varias marcas,
torna-se um grande desafio para a gestdo e a fiscalizacdo. O parque
tecnoldgico do Instituto serd apresentado adiante.

J4 a gestdo e a fiscalizacdo dos contratos continuados, especialmente
relacionados a infraestrutura predial, ficam a cargo da Divisdo de En-
genharia e Infraestrutura (DIENGI). S3o contratos referentes a diver-
sos servicos continuados, dos quais depende o pleno funcionamen-
to da instituicdo, destacando-se o fornecimento de energia elétrica,
4dgua e gas encanados, e a manutencdo de areas limpas e cabines
de fluxo laminar, e de equipamentos de transporte vertical, dentre
outros. O contrato mais significativo desse grupo se refere a manu-
tencdo predial das edificaces, cujo montante anual representou um
dos maiores aportes financeiros do Instituto em 2023, em torno de
RS 22 milhdes.

Implementagao de agdes de negociagdo para mitigacao do
impacto financeiro dos contratos de servigos continuados

RS 360 mil - soma aproximada dos valores anuais de redug3o
do indice de reajuste por meio de apostila em fungdo de negociacdo
efetivada pelos gestores dos servigos contratados

Valor anual
mitigado (RS)

Agoes de mitigagdo do impacto
financeiro de contratos continuados

Quantidade

Quantidade de apostilas com redugédo

no percentual do indice de reajuste 18 118.328,26 32,89
com repactuagdo
Quantidade de empresas que
concordaram em nao realizar o 12 224.969,72 62,54
reajuste por meio de apostila
Contratos em que foi aplicado o indice
g 16.446,60 4,57

IPCA/ICTI em substituicdo ao IGPM ! !

Total 33 359.744,58 100

Fonte: Sistema de Gestdo de Contratos — SisGesCon.


https://www.youtube.com/watch?v=Gn3MD7KTUJY

GESTAO DO PARQUE TECNOLOGICO, DA INFRAESTRUTURA PREDIAL

E DO PATRIMONIO

Parque Tecnoldgico

O INCA dispGe de um parque tecnoldgico robusto, entre equipamen-
tos médico-hospitalares e de pesquisa, em uso nas quatro unidades
assistenciais (HC I, HC Il, HC Il e HC IV), no Centro de Transplante de
Medula Ossea (CEMO), na Divisdo de Patologia (DIPAT) e no Centro
de Pesquisa e Inovacdo. Ressalta-se que em 2023 foi realizado inven-
tario dos equipamentos, sendo alienados e excluidos do sistema 886
equipamentos depreciados, a maioria de baixa complexidade, como
termbémetros digitais e aparelhos para aferir pressdo arterial.

. RS 200 milhdes .
10,519 equipamentos (valor estimado)
Y ) > a7 , :
contratos de e~
manutengdo 1,62 milhao

custo médio/més com
contratos de manutengdo

Equipamentos médico-hospitalares e de pesquisa

Préprio

Comodato/locado | - 1.674 (16%)

Fonte: Neovero (SECUN/INCA).
Nota: Equipamentos sob gestdo do Servico de Engenharia Clinica/COAGE.

A idade avancada do parque tecnoldgico evidencia um enorme de-
safio para o Instituto, pois demonstra a necessidade de investimento
na substituicdo de equipamentos, uma vez que 55% encontram-se
com idade superior a 20 anos. O desafio para essa modernizacao nao
se retringe a disponibilidade orcamentaria, mas também a logistica,
considerando que muitas vezes sdo equipamentos cuja instalacdo
é complexa, necessitando de um periodo de suspensdo do uso do
equipamento para sua substituicdo.

Idade do parque de equipamento médico-hospitalar (préprio)

4.851

<lano 1-5anos 6-10 anos 11-15anos 16 - 20 anos >20anos

e Quantidade Percentual

Fonte: Neovero - Sistema informatizado do Servigo de Engenharia Clinica.

Percentual de equipamentos médico- hospitalares (EMH)
L obsoletos em processo de substituicdo

-

60% (meta 2023: 50%) Calculo do indicador: (n2 de EMH
obsoletos com processos de aquisicdo abertos/n? total de EMH
obsoletos priorizados por COAS/CPQI/COAGE) x 100

Fonte: Sistema Neovero.
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Importante ressaltar que a atualizacdo tecnolégica de equipamentos

médico-hospitalares e de pesqusia tem como base o mapeamento da

idade do parque e a aplicagdo de critérios para elencar os equipamen- Principais equipamentos médico-hospitalares e de pesquisa
.. o e, . : '“ adquiridos em 2023 (em valor)

tos elegiveis de substitui¢do. Esse processo de priorizagdo é realizado #

pelo Servico de Engenharia Clinica, em conjunto com as coordenacdes — * Sequenciador em larga escala - CPQI (R$ 9.975.000,00) -

de Assisténcia e de Pesquisa e Inovagdo. Com base nessa priorizagdo, é — incorporacgo de nova tecnologia

feito o planejamento anual de investimentos, alinhado a disponibilidade : * Angidgrafo digital - HC I (R$ 6.400.000,00) - substituicdo de

.. R . . . . . equipamento
orcamentaria e as demais necessidades de investimento do Instituto. aup
: ¢ 5 aparelhos de raio X digitais transportaveis —HC I, HC Il e HC llI
STTTIIIIIIIIITIII I e oot (RS 2.720.000,00) — substituicdo de equipamento

e Estacdo de videobroncoscopia com ultrassom —HC |

Renovagdo do Parque Tecnoldgico (RS 1.498.868,69) — substitui¢do de equipamento

e~ (R$ 1.278.000,00) — incorporagédo de nova tecnologia
Rs 31 milhoes investidos

‘ 235 novos equipamentos Do * Laser cirdrgico de diéxido de carbono e diodo - HC|

Fonte: Neovero.

Renovacgdo do Parque Tecnoldgico - principais destaques

Angiégrafo digital HC | Substltuu;a~o do equame.nto pelal modalldade. Turn Key (cont.ratagao integrada com a retirada do equipamento antigo,
a adequagdo da sala para instalagdo e o fornecimento do equipamento)

Substitui¢ées (plano de

atualizagdo do Parque Videoftalmoscépio Substituicdo de equipamento inoperante

Tecnoldgico)

Aparelho de raio X digitais

P N Atualizagdo tecnoldgica dos equipamentos de radiologia, substituindo os modelos analdgicos pelos digitais
transportaveis (5 equipamentos) s g quip g g P &

Sequenciador em larga escala Equipamento com capacidade de sequenciar 52 bilhdes de fragmentos de DNA simultaneamente em até 48 horas
Laser cirurgico de CO2 e diodo Disponibilidade em um Unico equipamento para a aplicagdo dos dois tipos de tecnologia a laser

Incorporagdo de novas

tecnologias
Sistema para analise de células Sistema capaz de separar as amostras tumorais em células Unicas, permitindo a analise individual, sem que haja a
Unicas contaminagdo por outros tipos celulares, favorecendo os estudos gendGmicos em uma resolugdo nunca antes vista

Fonte: SECLIN/COAGE.
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Infraestrutura Predial

Manutencgao predial

A manutengdo predial é essencial para o bom funcionamento das Destaca-se, no final do ano, a contratacdo e inicio da execucdo
edificagdes, a fim de proporcionar as melhores condiges possiveis da revisdo e atualizacdo dos projetos bésico e executivo do Novo
de seguranga e bem-estar aos usuarios nos diferentes enderecos do  Campus do INCA, iniciativa de repercussdo nacional, que integra
Instituto. Para tanto, o INCA dispde de um contrato de mdo de obra o Novo Programa de Aceleracdo do Crescimento (novo PAC) do
dedicada, composto por 217 postos em diferentes especialidades, Governo Federal.

para a¢des de manutengdo preventiva e corretiva.

Despesas de manutengao predial por unidade do INCA

HC | e, R $ 7.651.499,16
HC || s R$ 3.258.354,65
HC ||| e R$ 2.685.008,03
HC |V s R$ 1.788.682,75
CPQI! mmmm R$ 1.387.538,51
Marqués de Pombal mmR$ 979.252,23
COAD (Rua do Rezende) mmm R$ 1.050.672,57
CEMO mmR$ 745.945,78
DIPAT mmR$ 749.120,02
Almoxarifado Central EER$ 795.543,24
Incadata mR$ 268.223,06
Alojamento Il IR$ 163.076,44
Alojamento Il mR$ 305.123,57
Alojamento | mR$ 371.385,77
Jubaia (Galp&o) | R$ 26.584,24
Tota | R$ 22.226.010,00

Fonte: Servico de Obras e Instalacdes/DIENGI/COAGE.
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Patrimonio
A gestdo patrimonial corresponde a politica de recebimento, incorporacdo, conservacdo, distribuicdo e desfazimento de bens mdveis

permanentes, inclusive os intangiveis.

Imoveis em uso pelo INCA

O complexo do INCA, que inclui unidades assistenciais e administrativas, € composto por diferentes enderecos, cujos imdveis utilizados sdo
de propriedade da prépria Unido ou alugados de terceiros.

Valor do aluguel

anual (RS)

Praga Cruz Vermelha, 23 HCI 6001.02203.500-2 Entrega — Adm. Federal Direta Préprio

Rua do Rezende, 128 COAD 6001.03722.500-7 Cessdo de uso SMS Cedido -
Praga Marechal Hermes, 80 UPE 6001.04227.500-9 Entrega — Adm. Federal Direta Préprio -
Rua Visconde de Santa Isabel, 274" HC Il e HC IV 6001.03734.500-2 Entrega — Adm. Federal Direta Préprio -
Rua do Rezende, 193, 195 e 197 Incadata 6001.03724.500-8 Comodato Comodato -
Rua Washington Luis, 26 Estacionamento 6001.02154.500-7 Entrega — Adm. Federal Direta Préprio -
Rua do Riachuelo, 172 S SR 6001.03743.500-1 Comodato Comodato -
Rua Equador, 831 HC Il 6001.03726.500-9 Em regularizagdo Cedido -
Rua Washington Luis, 85/89 Residéncia Médica 6001.03737.500-9 Locagdo de terceiros Alugado 636.000,00
Rua Jubaia, 60 Galp3o 6001.03741.500-0 Locagdo de terceiros Alugado 108.000,00
Rua Carlos Sampaio, 246 - Loja A Dep6sito HC | 6001.03739.500-0 Locagdo de terceiros Alugado 23.621,64
Rua Carlos de Carvalho, 47 Alojamento 6001.04282500-9 Locagdo de terceiros Alugado 540.213,60
Rua Carlos Sampaio, 246 - Loja C Aggg:it(ﬂggige 6001.04434.500-4 Locagdo de terceiros Alugado 107.743,20
Rua do Senado, 232 Alojamento 6001.04953.500-6 Locagdo de terceiros Alugado 338.307,76
Rua Marqués de Pombal, 125 Centro Administrativo 6001.04387.500-0 Locagdo de terceiros Alugado 2.156.955,84
Rua Cordeiro da Graga, 1562 DIPAT - Entrega — Adm. Federal Direta - -
Rua Washington Luis, 80 a 1223 Campus Integrado - Cessdo do Governo do Estado - -
Rua Henrique Valadares, 107, 125 e 1333 Campus Integrado - Cessdo do Governo do Estado - -
S%iggnselheiro izillaiey Ao, G, Lhe 22 208, 22 2 Campus Integrado - Cessdo do Governo do Estado - -
Rua Jaceguai, 98* Antigo Imével da Gréfica 6001.03756.500-2 Entrega — Adm. Federal Direta Préprio -

Total 3.910.842,08

Fonte: Sistema de Patrimonio da Unido — SPIUnet.

Notas: 'Este imdvel pertencia a extinta Fundag&o das Pioneiras Sociais e foi transferido para administracdo do INCA em 1992, pela da Portaria 968, de 10 de setembro de 1992, do Ministro da Salde. Desde ent&o, o imovel
aguarda regularizacdo por parte da Superintendéncia de Patriménio da Unido no Estado do Rio de Janeiro — SPU/RJ.

2Este imdvel esta cadastrado no SPIUnet na UG da Justica Federal de 12 Instancia no RJ. A GRPU providenciara vistoria para efetuar a transferéncia da parte do imével utilizada pelo INCA.

3Aguardando a realizacdo da avaliagdo do imdvel para o cadastramento no sistema da SPU. Processo n? 25410.000855/2008-03 - Termo de Cesso de Uso dos Imdveis situados nas ruas Washington Luis, 80 a 122,
Henrique Valadares, 107 a 135. Processo encaminhado ao Servigo de Patriménio em 08/09/2008.

“Este imovel consta na UG do INCA, mas o Instituto n&o o utiliza. Foi encaminhado Oficio/COAD 013/2013, em 19/06/2013, para a SPU, solicitando a formalizagdo do Termo de Cessdo, em favor da Secretaria Estadual de
Saude do Rio de Janeiro.
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Desfazimento de ativos

A formalizacdo das doagbes — uma das formas previstas no Decreto
n.2 9.373/2018 para desfazimento de bens na Administra¢cdo Publica
Federal — tem por objetivo conferir legitimidade aos atos praticados
pela Unido, por intermédio do Ministério da Saude, no que tange a
movimentac¢do de material do acervo, com transferéncia de posse,
gratuita, com troca de responsabilidade, de um 6rgdo para outro, no
ambito da administracdo federal direta.

31 processos de exclusdo de ativos

2.345 itens doados, transferidos ou descartados

RS 3.401.460,23

(favorecidos: instituicdes beneficentes e outros 6rgdos publicos)

Sistema Bolsa do Bem

8 itens para redistribuigdo

& M

6 movimentagdes

Fonte: Sistema Eletrénico de Informagdes — SEI.

Inventario de bens modveis

Inventario fisico é o instrumento de controle para a verificagdo dos
saldos de estoques nos almoxarifados e depdsitos, e dos equipamen-
tos e materiais permanentes, em uso no 6rgdo ou entidade, que ird

permitir, dentre outros:

® 0 ajuste dos dados escriturais de saldos e movimentag¢des dos esto-
ques com o saldo fisico real nas instalagGes de armazenagem;

e 3 andlise do desempenho das atividades do encarregado do almoxa-
rifado através dos resultados obtidos no levantamento fisico;

® 0 levantamento da situacdo dos materiais estocados no tocante ao
saneamento dos estoques;

e 0 levantamento da situacdo dos equipamentos e materiais perma-
nentes em uso e das suas necessidades de manutencao e reparos;

® 3 constatacdo de que o bem mdvel ndo é necessdrio naquela
unidade.

Total geral de bens: 76.084 itens

7.160 itens inventariados por amostragem

9,4% dos bens méveis previstos

Fonte: Sistema de Inventdrio de Bens — Intranet.
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GESTAO DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

No INCA, o Servico de Tecnologia da Informacado é responsavel:

e pela governanga e coordena¢dao dos projetos inovadores de
Tecnologia da Informac¢édo e Comunicagao (TIC) em saude;

e desenvolvimento de sistemas de informacao;
e infraestrutura tecnolégica do Instituto na area de TIC.

Principais instancias de governanca de TIC

Nivel Estratégico

e Comité de Governanga:
colegiado composto pelos , L.
membros da alta administragdo Nivel Tatico
e Comité de Privacidade e
Seguranca da Informacgdo e

Comunicagao

¢ Comité de Governanca Digital:
colegiado composto pelos
membros da alta administragdo,
mais as chefias do Servico de
Tecnologia da Informagdo e
subareas

-
<
Y}
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|
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Montante de recursos aplicados em Tl

Em 2023, houve incremento no custeio devido a contratagao do ser-
vico de fabrica de software, além da migracdao do servigo de correio
eletronico para solucdo de nuvem do Google. Adicionalmente, foi
feito investimento de aproximadamente RS 4 milhdes em computa-
dores e equipamentos de rede e seguranga, como parte do projeto
de reestruturacdo da infraestrutura de hardware, rede e seguranca
cibernética.
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Recursos aplicados em TIC

RS 20.079.000,09 :

RS 12.120.309,00 :
RS 4.493.618,31

Custeio

R$ 526.736,00

Investimento
a» 2022 e» 2023

Fonte: Tesouro Gerencial em 09/01/2024.

Gastos de Tl por natureza de despesa — empenhos 2023

Despesas
Grupo Natureza da despesa empenhadas
de despesa detalhada (controle de
empenho)

Aquisicdo de software pronto 247.179,10
Investimento Material de TIC (permanente) 4.246.439,21

Total 4.493.618,31

Material de TIC (consumo) 40.443,88

Locagdo de equipamentos de TIC — ativos de .

rede

Locagdo de softwares 1.311.462,97

Manutengao corretiva/adaptativa e

sustentagdo de softwares Lsteriakkl o

Suporte de infraestrutura de TIC 6.620.000,05
GUSEIe Manutengdo e conservagdo de equipamentos 9.832.834,36

deTIC

Comunicagdo de dados de rede em geral 223.701,23

Outsourcing de impressdo* -

Computagdo em nuvem — Software como

servigo (SAAS) SRS

Emissdo de certificados digitais 9.600,00

Total 20.079.000,09

Total geral 24.572.618,40

Fonte: Tesouro Gerencial em 09/01/2024.
Nota: *O valor de RS 894.001,67, referente a outsourcing de impress&o, foi categorizado na natureza
“locagdo de softwares”



Prestagdo de servigos
de desenvolvimento e
sustentacdo de sistemas
institucionais

HITSS do Brasil Servigos

Tecnolégicos Ltda.
(136/2022)

RS 6.258.919,35

CONTRATAGOES
MAIS RELEVANTES DE
RECURSOS DE TIC

Sustentagdo a
infraestrutura de
tecnologia da informacgdo e
comunicagdo - (setembro a
dezembro)

Servigos
continuados de apoio
técnico especializado a
usuarios de tecnologia da
informagdo e comunicagdo

Central IT Tecnologia
da Informagdo Ltda.
(164/2019)

R$ 6.212.812,94

Connectcom

Teleinformatica Ltda.
(168/2020)

RS 3.532.649,01

Fonte: SETI/INCA/MS e Tesouro Gerencial em 09/01/2024.

Principais iniciativas na area de Tl

Sistema da Central de
Diagndstico do Cancer de
Préstata (CDCP)

¢ Evolugdo do sistema, disponibilizando
a possibilidade de Consulta Pendéncias
Urologia.

: » Implantagdo do web-service
SISCAN, permitindo envio de requisi¢oes
e laudos.

Sistema Webservice SISCAN

¢ Unificacdo das funcionalidades dos sistemas
ja existentes SISRHC e Integrador RHC, dispo-
nibilizando informagdes consolidadas.

Sistema RHC-Web

. & Descontinuidade de um servico que ndo é
Servigo de correio eletrénico do essencial ao Instituto, liberando recursos
INCA migrado para solugdo de tecnoldgicos, servidor (hardware), suporte
nuvem do Google e, principalmente, levando a aumento de
seguranca.

Fonte: Plano Estratégico INCA 2020-2023 Revisdo Anual 2020 e SETI/INCA/MS.

Seguranca da informacao e privacidade de
dados

Em 2023, o INCA finalizou o projeto-piloto efetivado no Hospital do
Céncer Il em parceria com a Rede Nacional de Pesquisa, visando
adequar um servico do HC Il (jornada do paciente) a Lei Geral de
Protecdao de Dados — LGPD. Foram produzidos 26 documentos e

artefatos e feitas oito campanhas de conscientizagao.

75 horas de
capacitagdo da
equipe

30 setores

envolvidos
378 horas de

consultoria

26 documentos
e artefatos
produzidos

8 campanhas de
atualizagdo

Desafios e Perspectivas
e implementacdao das fases 2 e 3 do Programa de Privacidade
e Seguranca da Informacdo (PPSI) do Governo Federal;

e continuidade do Plano de Comunicacao de Privacidade e Seguranca
da Informacao;

e continuidade da revisdo da Politica de Seguranca e normas comple-
mentares;

e continuidade do Projeto de migracdo de sistemas legado; e
e contratagdo da Hiperconvergéncia Digital.
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SUSTENTABILIDADE

Ao abordar a sustentabilidade, o INCA destaca-se pela significati-
va adesdo a Agenda Ambiental na Administra¢do Publica (A3P) no
ano de 2023. Essa decisdo ndo apenas evidencia o compromisso
socioambiental do Instituto perante a sociedade, mas também dei-
xa claro seu alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), estabelecidos na Agenda 2030 da Organizagdo
Pan-Americana da Saude (Opas).

A participagdo ativa na A3P reflete
0 compromisso institucional no
gerenciamento sustentdvel de
recursos e praticas cotidianas. Por

meio dessa iniciativa, o INCA busca
reduzir impactos ambientais e
promover a eficiéncia operacional e
a consciéncia social.

Promoc¢ao de campanhas

Ao longo do ano, o INCA promoveu campanhas internas de comu-
nicacdo, consolidando-se como um agente eficaz na disseminacao
de praticas sustentadveis entre os colaboradores. Essas campanhas
visaram fortalecer a conscientizacdo sobre a importancia da sus-
tentabilidade no ambiente de trabalho, incentivando a participacao
ativa em iniciativas que promovem a responsabilidade socioam-
biental. Ao envolver nossa equipe por meio de mensagens claras e
envolventes, buscamos criar uma cultura interna sélida, onde cada
membro se torna um defensor ativo do nosso compromisso com o
meio ambiente.

D|a Mlllldlal dll MEI(I Amhwnte INBA 2']23. Dia Internacional do Meio Ambiente
REITERSEEITEN N  INCA — O evento foi um espaco para

y abordar questdes prementes, incluin-
A -‘ do os desafios na gestdo de residuos
durante a pandemia, e marcou a
formalizagdo da adesdo do INCA ao
Programa Agenda Ambiental na Ad-
ministragdo Publica (A3P), promovido
pelo Ministério do Meio Ambiente.

o E:
iNAT | m jf °
| J

omn
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Campanha de tampinhas plasti-
cas: transformando lixo em cadeiras
de rodas. Em dezembro, foi conquis-
tada a vigésima cadeira de rodas,

incluindo modelos para obesos, tota-
lizando mais de 8.000 kg de plastico
enviados para reciclagem.

Visita técnica as instalagdes de tratamento de
residuos quimicos

Em setembro, a Comissdo de Gerenciamento de Residuos do INCA
visitou as estacdes da Silcon em Maua (SP) e Pirapora do Bom Jesus
(SP), onde os residuos quimicos do Instituto sdo tratados. A visita
proporcionou uma melhor compreensdo sobre como ocorrem as
operacgOes e praticas nas plantas de tratamento, essenciais para o
cuidado ambiental e da saude publica. Essa abordagem reforca o
papel proativo do INCA em praticas sustentaveis, comprometendo-
-se a investir continuamente em pesquisa para aprimorar os pro-
cessos de tratamento de residuos quimicos.

Gestao de consumo

TOTAL KWH
CONSUMO ENERGETICO 2021 =19.968.736
2022 = 19.286.666
2023 =21.087.381

TOTAL (M3)

2021 =167.529
2022 =172.027
2023 = 181.294

CONSUMO DE AGUA E COLETA
DE ESGOTO




Embora em 2023 tenha sido detectado aumento no consumo de
energia elétrica e de agua, o INCA mantém medidas que evitam ou
reduzam perdas e desperdicio em suas atividades de rotina. Tais
medidas incluem: adogdo de dispositivos redutores de vazao e limi-
tadores de consumo nos aparelhos que utilizam ou fornecem 4gua
tratada, manutencdo preventiva das instalacGes elétricas e dos apa-
relhos de ar-condicionado de grande porte, além do frequente mo-
nitoramento das contas de luz e dgua.

Consumo de copos plasticos de 200 ml

40.657

2019 2020 2021 2022 2023

Consumo de papel A4

17.180

13.680

5

2019 2020 2021 2022 2023

13.062

12.695 12.584

Ao final de 2023, observou-se diminuicdo de 8% no consumo de
papel A4 e reducdo de 12,6% no uso de copos descartaveis de 200
ml. Esses resultados ultrapassam a meta proposta de 5%, eviden-
ciando nosso compromisso efetivo com praticas mais sustentaveis e
a consciéncia ambiental no ambito institucional.

No contexto das aquisi¢cdes, impulsionadas pelo compromisso com
a sustentabilidade, foram intensificados procedimentos relativos a
obtencdo de medicamentos e materiais, alinhando-os estrategica-
mente as diretrizes estabelecidas pelo Guia da AGU. Especificamen-
te nas compras de medicamentos, foi promovida a inclusdo ativa
do Certificado de Regularidade do fabricante no Cadastro Técnico
Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras de
Recursos Ambientais.

Geracao de residuos de servigo de saude

11.148
............... 10.014
................ 8.334
...................... 8.054
Residuos comuns (m3)
2020 2021 2022 2023

5.974
T . 5.281
@’ G T 5.034
\l } .............. 4.031
Residuos bioldgicos (m?3)
2020 2021 2022 2023
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Percentual de aquisi¢cdes de Tl com Critérios de Sustentabilidade e
Eficiéncia Energética: Todas as aquisicOes de Tl realizadas em 2023
atenderam a critérios rigorosos de sustentabilidade e eficiéncia
energética, alcancando 100%.

.................. Destinacdo de toner para reciclagem: A destinacdo responsavel de

Residuos quimicos : toners para reciclagem é uma parte integrante de nossas praticas

(toneladas) . sustentaveis. Em 2023, foram encaminhados 436 toners para re-

ciclagem, contribuindo para a redugdo do descarte inadequado de
residuos tecnoldgicos.

A incorporacao de mudancas em nossas praticas cotidianas deman-
da tempo para uma reestruturacdo comportamental que reflita a
complexidade da opcdo por um modelo mais sustentavel. Por isso,
Iniciativa que contribui para a o investimento no processo de conscientizagdo continua.

promocgdo de praticas seguras e . i o . oo
eficientes em gest3o de residuos Em 2024, o INCA continuara sua trajetéria em dire¢do a sustenta-

Gerenciamento de Residuos na drea da satde e na formagao bilidade, buscando inovacdes e parcerias estratégicas para superar
de Servigos de Saude de uma comunidade comprome- d fi f | L. sveis. Alé di ,
tida com essas praticas. esafios e fortalecer suas praticas sustentaveis. Além disso, estd
233 inscritos em 2023. prevista a atualizacdo do Plano de Logistica Sustentdvel para garan-

tir a conformidade com as novas legislacGes e normativas.

Gestado de recursos e residuos tecnoldgicos

Substituicdo de equipamentos (2022-2023): Durante o periodo
2022-2023, implementamos uma expressiva renova¢do em nossa
infraestrutura tecnoldgica, substituindo 1.300 equipamentos. Essa
moderniza¢do promove eficiéncia operacional, bem como contribui
para a redugdo do consumo energético e a minimizac¢do de residuos
eletronicos.
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BALANCO ORCAMENTARIO

MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
el SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2023 Anal
[TTuLo | BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
08/04/2024 | | 1
[susTITULO [ 250052 - INSTITUTO NACIONAL DO CANCER - RJ |
[ orGAO SUPERIOR [ 36000 - MINISTERIO DA SAUDE | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
RECEITA
RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES - - - .
Receitas Tributarias - - - -
Impostos - - - -
Taxas - - - -

Contribuigdes de Melhoria
Receitas de Contribuigcoes
Contribuigdes Sociais
Contribuigdes de Intervengdo no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formag&o Profis.
Receita Patrimonial
Exploragao do Patriménio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegagéo de Servigos Publicos
Exploragao de Recursos Naturais
Exploragéo do Patriménio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servigos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes & Navegag&o e ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes a Saude
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
IndenizagGes, Restituigdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Multas e Juros de Mora das Receitas de Capital
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operagoes de Crédito
Operagdes de Crédito Internas
Operagdes de Crédito Externas
Alienagédo de Bens
Alienagéo de Bens Moveis
Alienagdo de Bens Iméveis
Alienagdo de Bens Intangiveis
Amortizagdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

L

| TITULO | BALANCO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS

| SUBTITULO I 250052 - INSTITUTO NACIONAL DO CANCER - RJ

EXERCICIO PERIODO
2023 Anual

EMISSAO PAGINA

08/04/2024 | | 2

| ORGAO SUPERIOR | 36000 - MINISTERIO DA SAUDE

| VALORES EM UNIDADES DE REAL |

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Outras Receitas de Capital
Integralizagao do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragéao das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operagoes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT

460.202.341,25

460.202.341,25

TOTAL

460.202.341,25

460.202.341,25

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS
Superavit Financeiro
Excesso de Arrecadagao
Créditos Cancelados

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversées Financeiras
Amortizagao da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

419.131.260,21
419.131.260,21
41.071.081,04
41.071.081,04

378.488.130,23
378.488.130,23
7.359.214,17
7.359.214,17

352.132.013,92
352.132.013,92
6.624.985,93
6.624.985,93

-419.131.260,21
-419.131.260,21
-41.071.081,04
-41.071.081,04

SUBTOTAL DAS DESPESAS

460.202.341,25

385.847.344,40

358.756.999,85

-460.202.341,25

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagao da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizagao da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

460.202.341,25

385.847.344,40

358.756.999,85

-460.202.341,25
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

[TiTuLo

| BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS

[suBTITULO

| 250052 - INSTITUTO NACIONAL DO CANCER - RJ

EXERCICIO PERIODO
2023 Anual
I EMISSAO PAGINA
08/04/2024 | | 3

l ORGAO SUPERIOR

| 36000 - MINISTERIO DA SAUDE

|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

Inversdes Financeiras

Amortizagao da Divida

DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTACAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
TOTAL . . 460.202.341,25 385.847.344,40 358.756.999,85 460.202.341,25
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS 'NSCR'I\%STEEM(E;ESC'C'OS NS LT T LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 8.916.998,33 49.249.858,28 39.110.643,53 39.108.346,49 12.021.641,68 7.036.868,44

Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -

Juros e Encargos da Divida - - - - - -

Outras Despesas Correntes 8.916.998,33 49.249.858,28 39.110.643,53 39.108.346,49 12.021.641,68 7.036.868,44
DESPESAS DE CAPITAL 5.481.141,91 10.797.835,93 10.189.394,85 10.189.394,85 1.313.401,41 4.776.181,58

Investimentos 5.481.141,91 10.797.835,93 10.189.394,85 10.189.394,85 1.313.401,41 4.776.181,58

TOTAL

14.398.140,24

60.047.694,21

49.300.038,38

49.297.741,34

13.335.043,09

11.813.050,02

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS I RO A RO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES 1.703.757,27 40.623.933,10 40.602.276,78 221.883,80 1.503.529,79
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 1.703.757,27 40.623.933,10 40.602.276,78 221.883,80 1.503.520,79
DESPESAS DE CAPITAL - 356.000,00 356.000,00 - -
Investimentos - 356.000,00 356.000,00 - -
Inversées Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL 1.703.757,27 40.979.933,10 40.958.276,78 221.883,80 1.503.529,79
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BALANCO PATRIMONIAL

MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EXERCICIO PERIODO
L e 2023 Anual
o
[TTuLo [ BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
08/04/2024 | | 1

[suBTITULO | 250052 - INSTITUTO NACIONAL DO CANCER - RJ |
[OrRGAO SUPERIOR [ 36000 - MINISTERIO DA SAUDE | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2023 2022 ESPECIFICAGAO 2023 2022
ATIVO CIRCULANTE 46.566.179,24 |  78.397.013,21 | PASSIVO CIRCULANTE 29.023.863,74| 43.047.535,78
Caixa e Equivalentes de Caixa 162.929,11 162.765,55| Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo - -
Créditos a Curto Prazo - - présti e Fi i a Curto Prazo - -
e Aplicagées Temporarias a Curto Prazo - -| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 26.505.232,00| 39.019.993,89
Estoques 46.403.250,13| 78.234.247,66| Obrigages Fiscais a Curto Prazo - -
Ativos Néo Circulantes Mantidos para Venda - =| Transferéncias Fiscais a Curto Prazo - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -| Provisées a Curto Prazo - -
Demais Obrigagées a Curto Prazo 2.518.631,74 4.027.541,89
ATIVO NAO CIRCULANTE 450.585.796,82 | 446.769.937,98 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo - -
Estoques - - présti e Fi i alLongo Prazo - -
Investimentos - -| Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Participagdes Permanentes - -| Obrigagées Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Transferéncias Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Provisoes a Longo Prazo - -
(-) Depreciagao Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - -| Demais Obrigagées a Longo Prazo - -
(-) Redugao ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 29.023.863,74| 43.047.535,78
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - PATRIMONIO LIQUIDO
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - ESPECIFICAGAO 2023 2022

(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - “ [ Patriménio Social e Capital Social N -

Demais Investimentos Permanentes B | adi para Futuro A to de Capital (AFAC) R .
Demais Investimentos Permanentes - - "

- . . Reservas de Capital - -

(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - Ajustes de Avaliagao Patrimonial . .

Imobilizado 448.763.128,43 444.305.098,35

o Reservas de Lucros - -
Bens Moveis . 198.489.532,52| 193.753.461,85 Demais Reservas 12.798.162,56| 12.506.960,02
Bens Moveis 295.809.543,84| 279.560.092.15) g o tados Acumulados 455.320.949,76 | 469.612.455,39
(-) Depreciagao/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Moveis -96.820.011,32| -85.806.630,30 Resultado do Exercicio 9.377.438,71 7.331.748,51
© Re“”?" ao Valor Recuperavel de Bens Moveis h | Resultados de Exercicios Anteriores 469.333.697,24 | 476.154.482,50
Bens Imoveis 250273.595,91| 250.551.636.50| 516 e Exercicios Anteriores -4.626.308,77 -13.873.775,62
Bens Iméveis 251.291.037,19| 251.291.037,19 () Agbes / Cotas em Tesouraria . .
(-) Depr.JAmortizag@o/Exaustao Acum. de Bens Imoveis -1.017.441,28 -739.400,69 TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 468.128.112,32| 482.119.415,41
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis - -
Intangivel 1.822.668,39 2.464.839,63
Softwares 1.822.228,39 2.464.399,63
Softwares 10.094.037,70| 10.094.037,70
(-) Amortizagéo Acumulada de Softwares -8.271.809,31 -7.629.638,07
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 440,00 440,00
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 440,00 440,00

(-) Amortizagéo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
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SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

{ MINISTERIO DA FAZENDA

[TiTuLo

| BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS

[susTiTULO

| 250052 - INSTITUTO NACIONAL DO CANCER - RJ

EXERCICIO PERIODO
2023 Anual

EMISSAO
08/04/2024

PAGINA
2

[ ORGAO SUPERIOR

[ 36000 - MINISTERIO DA SAUDE

VALORES EM UNIDADES DE REAL |

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICAGAO

2023

2022

PATRIMONIO LiQUIDO

ESPECIFICAGAO

2023 2022

Direitos de Uso de Iméveis
Direitos de Uso de Iméveis

Diferido

(-) Amortizag&o Acumulada de Direito de Uso de Iméveis

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imoéveis

TOTAL DO ATIVO

497.151.976,06

525.166.951,19

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

497.151.976,06 | 525.166.951,19

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2023 2022 ESPECIFICAGAO 2023 2022
ATIVO FINANCEIRO 162.929,11 162.765,55 | PASSIVO FINANCEIRO 114.924.850,32 117.292.290,37
ATIVO PERMANENTE 496.989.046,95| 525.004.185,64 | PASSIVO PERMANENTE 260.581,74 184.687,90
SALDO PATRIMONIAL 381.966.544,00 | 407.689.972,92
QUADRO DE COMPENSAGOES
ATIVO PASSIVO

ESPECIFICAGAO

ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

2023

2022

ESPECIFICAGAO

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

2023

2022

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 38.909.669,84 38.997.383,22 [ SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 2.068.530,42 41.287.128,06
Atos Potenciais Ativos 38.909.669,84 38.997.383,22| Atos Potenciais Passivos 2.068.530,42 41.287.128,06
Garantias e Contragarantias Recebidas 38.586.728,50 38.586.728,50 Garantias e Contragarantias Concedidas - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong 322.941,34 410.654,72 Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrumentos C - -
Direitos Contratuais - - Obrigagoes Contratuais 2.068.530,42 41.287.128,06
Outros Atos Potenciais Ativos - - Outros Atos Potenciais Passivos - -
TOTAL 38.909.669,84 38.997.383,22 | TOTAL 2.068.530,42 41.287.128,06

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios

Recursos Vinculados
Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)
Divida Publica

TOTAL

-234.716,41
-114.527.204,80
-112.417.591,41

-2.109.613,39
-114.761.921,21
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DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
- - 2023 Anual
e i
| TITULO | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | ’7 EMISSAO | | PAGINA —‘
08/04/2024 1

[suBTITULO | 250052 - INSTITUTO NACIONAL DO CANCER - RJ |
l | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

I ORGAO SUPERIOR | 36000 - MINISTERIO DA SAUDE

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2023 2022
VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 474.050.313,35 434.184.575,53

Taxas e Contribuigdes de Melhoria - -

Impostos - -
Taxas - -
Contribuigdes de Melhoria - -
Contribuigdes - -
Contribuigdes Sociais - -
Contribuigdes de Intervengdo no Dominio Econémico - -
Contribuigdo de lluminagéo Publica - -
Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais - -
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos - -
Venda de Mercadorias - -
Vendas de Produtos - -
Exploragao de Bens, Direitos e Prestagao de Servigos - -
Variagbes Patri iais A ivas Fi i - -
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -

Juros e Encargos de Mora - -
Variagdes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Obtidos - -
Remuneragao de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central - -
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas Financeiras - -
T éncias e Del 6es Recebid: 473.732.187,92 431.511.813,03
Transferéncias Intragovernamentais 449.013.017,97 404.678.385,02

Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituigoes Privadas - -
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias de Consorcios Publicos - -
Transferéncias do Exterior - -
Execugéo Orgamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas - -

Outras Transferéncias e Delega¢des Recebidas
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivos

Reavaliagédo de Ativos

Ganhos com Alienagéo

Ganhos com Incorporagéo de Ativos

Ganhos com Desincorporagéao de Passivos

Reversao de Redug&o ao Valor Recuperavel
Outras Variagées Patrimoniais Aumentativas

Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participagoes

Operagdes da Autoridade Monetaria

24.719.169,95 26.833.428,01

318.125,43
318.125,43

2.672.762,50
2.672.762,50
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]
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[ suBTITULO | 250052 - INSTITUTO NACIONAL DO CANCER - RJ
[ ORGAO SUPERIOR [ 36000 - MINISTERIO DA SAUDE | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2023 2022

Subvengoes Economicas
Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragdo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

P iarios e A
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagado, Amortizagao e Exaustéo
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagées Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Variag6es Patrimoniais Diminutivas Financeiras
T éncias e D des C

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias a Instituigdes Privadas

Transferéncias a Instituigdes Multigovernamentais

Transferéncias a Consorcios Publicos

Transferéncias ao Exterior

Execugéo Orgamentaria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e DelegagGes Concedidas
Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos

Reavaliagao, Redugéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas

Perdas com Alienagao

Perdas Involuntarias

Incorporagéo de Passivos

483.427.752,06

242.430,77
242.430,77
461.407.008,96
211.665.252,30
237.544.397,52
12.197.359,14
471,39

471,39

2.616.460,18
429.277,50

87.713,38

426.852.827,02

177.252,13
177.252,13
391.945.794,70
178.808.931,30
200.480.269,60
12.656.593,80
3.770.702,32
19.247,81

3.751.454,51
2.286.186,62

55.932,72
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{} MINISTERIO DA FAZENDA
EXERCICIO

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL PERIODO
2023 Anual
‘ TITULO | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | |7 EMISSAO ‘ I PAGINA
08/04/2024 3

[ suBTITULO | 250052 - INSTITUTO NACIONAL DO CANCER - RJ |
| I VALORES EM UNIDADES DE REAL ‘

[ ORGAO SUPERIOR | 36000 - MINISTERIO DA SAUDE

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2023 2022
2.099.469,30 2.230.253,90
7.413,03 5.779,08
7.413,03 5.779,08

Desincorporagéo de Ativos
Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria

Contribuigdes
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados

Custo das Mercadorias Vendidas

Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados
Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas

19.153.967,73 28.667.112,17

Premiagdes
Resultado Negativo de Participagoes
Operagbes da Autoridade Monetaria

Incentivos 19.117.967,73 16.814.780,13

Subvengdes Econdmicas

Participagdes e Contribuigdes

36.000,00 11.852.332,04

Constituicao de Provisdes
Diversas Variagoes Patrimoniais Diminutivas

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -9.377.438,71 7.331.748,51

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2023 2022
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
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i
[TTuLo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | ’7 EMISSAO | | PAGINA —‘
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[suBTITULO | 250052 - INSTITUTO NACIONAL DO CANCER - RJ |
[ oRGAO SUPERIOR [ 36000 - MINISTERIO DA SAUDE | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
2023 2022
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 17.170.544,34 22.736.759,44

INGRESSOS
Receita Tributaria
Receita de Contribuigoes
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
&o das Di

Outras Receitas Derivadas e Originarias

Transferéncias Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administragéo
Defesa Nacional
Seguranga Publica
Relages Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Satde
Trabalho
Educagdo
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagdo
Saneamento
Gestéo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagéo Agraria
Industria
Comércio e Servigos

Comunicagoes

449.189.690,57

449.189.690,57

176.672,60
449.013.017,97
-432.019.146,23
-430.819.531,86

-430.731.818,48
-87.713,38

407.940.501,70

407.940.501,70

3.262.116,68
404.678.385,02
-385.203.742,26
-380.928.441,94

-380.872.509,22
-55.932,72
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[ TITULO | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS

[suBTITULO | 250052 - INSTITUTO NACIONAL DO CANCER - RJ

| ’7

EMISSAO
08/04/2024

PAGINA
2

]

l ORGAO SUPERIOR | 36000 - MINISTERIO DA SAUDE

|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2023

2022

Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregao Monetéria da Divida Interna
Juros e Corregao Monetaria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

-1.023.105,33
-1.023.105,33
-176.509,04
-176.509,04

-993.935,83
-993.935,83
-3.281.364,49
-3.262.116,68
-19.247,81

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-17.170.380,78

-22.736.759,44

INGRESSOS
Alienagéo de Bens

Amortizagdo de Emprésti e Fi i C did
Outros Ingressos de Investimentos

DESEMBOLSOS
Aquisigao de Ativo Nao Circulante

C do de Emprésti e Fi
Outros D de

-17.170.380,78
-16.814.380,78

-356.000,00

-22.736.759,44
-21.022.126,08

-1.714.633,36

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagées de Crédito
Integralizagado do Capital Social de Empresas Dependentes
Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagao / Refinanciamento da Divida
Outros D bol. de Fi

GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

163,56

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

162.765,55

162.765,55

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

162.929,11

162.765,55
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BALANCO FINANCEIRO

MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO

- SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2023 Anual

[TTuLo [ BALANGO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS | ’7 EMISSAO | | PAGINA —‘
08/04/2024 1

I SUBTITULO | 250052 - INSTITUTO NACIONAL DO CANCER - RJ I

[ orGAO SUPERIOR [ 36000 - MINISTERIO DA SAUDE | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2023 2022 ESPECIFICAGAO 2023 2022

Receitas Orgamentarias - -| Despesas Orgamentarias 460.202.341,25| 407.550.390,19
Ordinarias - -| Ordinarias 1.252.626,85 98.521,93
Vinculadas - -] Vinculadas 458.949.714,40 | 407.451.868,26

Previdéncia Social (RPPS) - - Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 456.825.602,01| 407.451.868,26

Transferéncias a Estados, Distrito Federal e Municipios - Previdéncia Social (RPPS) - -
Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas - Divida Publica 2.124.112,39

Recursos Extraorgamentérios - Transferéncias a Estados, Distrito Federal e Municipios -

Recursos Nao Classificados - Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas -

(-) D des da Receita O aria - - Recursos Extraorgamentarios -

Recursos N&o Classificados -

T éncias Fi 449.013.017,97 | 404.678.385,02| T éncias Fi iras Co - 19.247,81

Resultantes da Execugéo Orgamentaria 357.469.455,52| 296.086.482,58| Resultantes da Execugao Orgamentaria - 19.247,81
Repasse Recebido 11.409,11 Sub-repasse Concedido 19.247,81
Sub-repasse Recebido 357.469.455,52| 296.075.073,47| Independentes da Execugao Orgamentaria - -

Independentes da Execugdo Orgamentaria 91.543.562,45| 108.591.902,44| Aporte ao RPPS - -
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 87.484.144,17( 104.958.132,50| Aporte ao RGPS - -
Movimentagao de Saldos Patrimoniais 4.059.418,28 3.633.769,94

Aporte ao RPPS - -

Aporte ao RGPS - -

R i arios 101.622.014,00| 104.109.697,82 P Extraor 90.432.527,16| 101.218.444,84
Inscrigéo dos Restos a Pagar Processados 27.090.344,55| 40.799.886,93| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 40.958.276,78| 28.263.031,59
Inscri¢do dos Restos a Pagar Ndo Processados 74.354.996,85 60.047.694,21 Pagamento dos Restos a Pagar N&o Processados 49.297.741,34 69.693.296,57
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 176.672,60 3.262.116,68 Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 176.509,04 3.262.116,68
Outros R imentos E: (e tarios - -| Outros Pagamentos Extraorgamentarios - -

Saldo do Exercicio Anterior 162.765,55 162.765,55 | Saldo para o Exercicio Seguinte 162.929,11 162.765,55
Caixa e Equivalentes de Caixa 162.765,55 162.765,55 Caixa e Equivalentes de Caixa 162.929,11 162.765,55

TOTAL

550.797.797,52

508.950.848,39

TOTAL

550.797.797,52

508.950.848,39
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Valor do Ajuste

Especificagédo Valor Valor Total

Saldo Inicial do Exercicio 2024 - - -
Variagdo Cambial - - -
Ajustes de Exercicios Anteriores - - -
Aumento/Redugéo de Capital - - -
Resgate/Reemisséo de Agdes e Cotas - - -

Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos - - -
Ajuste de Avaliagao Patrimonial - - -
Resultado do Exercicio - - -
Constituicdo/Reversao de Reservas - - -
Dividendos/Juros sobre Capital Proprio - - -
Provis&o Tributéria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagdo - - -
Saldos de Fuséo, Cisao e Incorporagao - - -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - -
Saldo Final do Exercicio 2024 - - -
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Fonte: Calibri, corpo 11.
Rio de Janeiro, 2024.
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