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Introducao

O Plano Estratégico do INCA 2024-2027 apresenta os objetivos norteadores e os resultados-chave
esperados ao final dessa vigéncia. O processo de construcao desse instrumento, coordenado pela
Divisdo de Planejamento (DIPLAN), contou com diferentes etapas, que serao apresentadas ao lon-
go deste documento.

De maneira resumida, destacam-se:

« avaliacao do ciclo anterior, identificando os pontos fortes e as fragilidades vivenciadas;
« aderéncia a legislacdo e compatibilizagdo com outros instrumentos de gestao governamental;

« analise dos resultados do INCA encontrados no instrumento iGG 2021 - Governanca Publica
Organizacional - indice Integrado de Governanca e Gestao Publicas/TCU, no intuito de identificar os
principais processos a serem aprimorados;

« benchmarking com instituicdes publicas de referéncia no uso de metodologias ageis;

« realizacao de evento inédito no Instituto, o TEDx INCA, como acao preparatéria para o novo ciclo de
planejamento e a identidade estratégica;

- aplicacdo de formulario para a forca de trabalho, ampliando a participacdo no processo de construcao
do planejamento estratégico;

« realizacdo de oficinas para definicdo da identidade estratégica — a partir da reflexdo sobre qual é a
nossa razao de ser, para que existimos e aonde queremos chegar — e dos objetivos e resultados-chave;

« realizacao de oficinas setoriais para definicdo dos projetos necessdrios para alcance dos resultados
esperados.

Com o objetivo de aprimorar o alinhamento do planejamento do INCA as prioridades do Governo Federal
no que tange as areas de saude, ensino e inovacéo, foram consideradas a Politica Nacional de Atencao
Especializada em Saude (Pnaes) e as diretrizes e acdes previstas no Plano Plurianual 2024-2027 (PPA).

Para a definicdo da identidade estratégica, foram considerados como base os pressupostos legais que
definem o papel do INCA. O principal deles é a Lei 8.080/1990', a chamada Lei Organica do SUS, cujo Artigo
41 ratifica nominalmente o INCA como instituicao de “referéncia na prestacao de servicos, na formacao
de recursos humanos e na transferéncia de tecnologia” para assuntos relacionados ao controle do cancer.
Outra importante diretriz considerada foi a Lei 8.691/1993?, que estabelece o Plano de Carreiras para Ciéncia
e Tecnologia (PCC&T), do qual o INCA passa a ser integrante por seu reconhecido papel em diferentes dreas
para o controle do cancer. As instituicdes de Ciéncia e Tecnologia, integrantes dessas carreiras, tém como
principais objetivos a promocédo e a realizacdo da pesquisa e do desenvolvimento cientifico e tecnoldégico
do Pais.

Do mesmo modo, esse Plano atende a Instrucdao Normativa n.e 24/2020° que dispde sobre elaboracao,
avaliacao e revisao do planejamento estratégico institucional dos 6rgaos e das entidades da administracao
publica federal.

'BRASIL. Lei n.° 8.080, de 19 de setembro de 1990. Dispde sobre as condi¢des para a promogéo, protecdo e recuperacao da saude, a organizacdo e
o funcionamento dos servicos correspondentes e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, DF, ano 128, n. 182, p. 18055,
20 set. 1990. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I8080.htm. Acesso em: 14 abr. 2024.

2BRASIL. Lein.*8.691, de 28 de julho de 1993. Dispde sobre o Plano de Carreiras para a area de Ciéncia e Tecnologia da Administracéo Federal Direta,
das Autarquias e das Fundacdes Federais e da outras providéncias. Didrio Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, DF, ano 131, n. 143, p. 10709, 29 jul.
1993. PL. 2339/1991. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I8691.htm. Acesso em: 12 mar. 2024.

3BRASIL. Instrugao Normativa n.° 24, de 18 de marco de 2020. Dispoe sobre a elaboracéo, avaliagao e revisdo do planejamento estratégico institu—-
cional dos 6rgéos e das entidades da administragao publica federal integrantes do Sistema de Organizacéo e Inovacao Institucional do Governo
Federal - SIORG, estruturado nos termos do art. 21 do Decreto n.2 9.739, de 28 de marg¢o de 2019. Ministério da Economia. Diario Oficial da Uniao:
secao 1, Brasilia, DF, ed. 65, p. 79, 03 abr. 2020. Disponivel em: https:// www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-
-de-2020-251068261. Acesso em: 12 mar. 2024.
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Nessa mesma perspectiva, foram consideradas as competéncias regimentais do INCA, definidas pelo
Decreto n.° 11.798, de 28/11/2023*:

| - coordenar a formulacao da politica nacional de prevencao, diagnéstico e tratamento do cancer;

Il - planejar, organizar, executar, dirigir, controlar e supervisionar planos, programas, projetos e
atividades, em ambito nacional, relacionados com prevencao, diagnéstico e tratamento das
neoplasias malignas e das afec¢des correlatas;

Il - exercer atividades de formacéo, treinamento e aperfeicoamento de recursos humanos, em

todos os niveis, na area de cancerologia;

IV - coordenar, programar e realizar pesquisas clinicas, epidemioldgicas e experimentais em
cancerologia; e

V - prestar servicos médico-assistenciais aos portadores de neoplasias malignas e afeccoes
correlatas.

“BRASIL. Decreto n.° 11.798, de 28 de novembro de 2023. Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comisséo e das
Funcdes de Confianca do Ministério da Sauide e remaneja e transforma cargos em comissao e funcoes de confianca. Diario Oficial da Uniao: secao

1, Brasilia, DF, ed. extra B, n. 225, p. 1, 28 nov. 2023. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-2026/2023/decreto/D11798.
htm. Acesso em: 12 jun. 2024.
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Avaliacao interna - DIPLAN

Numa avaliacao breve, a DIPLAN se debrucou sobre o documento Levantamento de Governanca e Gestdo
Puablicas 2021 - Relatério individual da autoavaliagéo do Instituto Nacional de Cancer, do Tribunal de Contas
da Uniao (https://www.tcu.gov.br/igg2021/iGG2021%20-%20640%20-%20Inca.pdf). No quadro abaixo, é
apresentado o resumo da autoavaliacao:

Indicador Valor

iGG (indice integrado de governanca e gestao publicas) 49,7%
iGovPub (indice de governanca publica) 51,7%
iGovPessoas (indice de governanca e gestdo de pessoas) 49,9%
iGestPessoas (indice de capacidade em gestdo de pessoas) 50,2%
iGovTl (indice de governanca e gestdo de Tl) 27,4%
iGestTl (indice de capacidade em gestédo de Tl) 36,5%
iGovContrat (indice de governanca e gestdo de contratagoes) 54,1%
iGestContrat (indice de capacidade em gestdo de contratagoes) 60,7%
iGovOrcament (indice de governanca e gestdao orcamentaria) 69,4%
iGestOrcament (indice de capacidade em gestao orcamentaria) 48,3%
( N

indice integrado de governanca e gestéo publicas

@ Instituto Nacional de Cancer iGG
@ Area tematica: Institucional de Saude
Natureza Juridica: Orgao Publico
¢ Administracdo: Direta
@ Poder Estatal: Executivo

iGestOrcament iGestPub
iGestContrat iGestPessoas

Faixas de classificagdo

APRimorado = 70% a 100%

INTermediario = 40% a 69,9%
@ INIcial = 15% a 39,9%

o 5 .
@ INExpressivo = 0% a 14,9% iGestTl
_ J
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Recursos utilizados para geracao de valor

CAPITAL HUMANO

E composto por nossos

com capacidade técnica, experiéncia, segurang
responsabilidade.

CAPITAL FINANCEIR
E composto por recursos fi
Satide e, em menor

CAPITAL MANUFATURADO

E composto pela estrutura neces

dos nossos objetivo:

equipamentos, insumos e medicamentos,

CAPITAL SOCIAL E

£ formado pelo reconhecimento do INCA como instituicéo de

referéncia no tratamento do cancer, tanto para a sociedade quanto
para a comunidade cientifica. Parc
contribuem para o fortalecimento da confianca no INCA

CAPITAL INTELECTUAL

£ composto por nossa reconhecida capacidade técnica na
assisténcia, no ensino, na pesquisa e na formulagao de acdes de

promogao da satide e prevencao do cancer.

rvidores e colaboradores, atuando

, de parcerias firma

a, ética e

(o]

nanceiros oriundos do Ministério da

ncluindo instalago

DE RELACIONAMENTO

erias nacionais e internacionais

Cadeia de valor

PROCESSOS
DE GESTAO

PROCESSOS
FINALISTICOS

RECURSOS PRODUTIVOS

SUSTENTACAO

Aprimoramento dos processos
e instrumentos de gestdo

Gestdo da assisténcia voltada
ao cuidado especializado no
controle do cancer

Gestdo do ensino de qualidade
em Oncologia

Gestdo para a promogdo
de pesquisa e parcerias
interinstitucionais

Gestdo de agoes pa

prevenc3o e vigilancia do
cancer

Gestdo orcamentdria
e financeira

Prover recursos humanos

Desenvolver trabalho de exceléncia na prestagdo de assisténcia, ensino, pesquisa e vigilancia para o co
cancer, de modo a impactar o fortalecimento do SUS para melhoria da satide da populagdo.

Apoio aos gestores do SUS, com
foco nas agdes de controle do
cancer

Gestdo da qualidade e seguranca
na assisténcia oncoldgica

Oferta de ensino lato sensu,
stricto sensu e técnico

Gestdo para o desenvolvimento
de pesquisa oncoldgica

Produgdo de informagdo na
area de controle do cancer

Prover insumos e
infraestrutura

Prover tecnologia da informagao

Gestdo de processos voltados
para resultados e mecanismos de
monitoramento e avaliagdo

Oferta de informag&o técnico-
cientifica

Gestdo de agdes de mobilizagao
social sobre os fatores de risco para
o cancer

Gestdo dos sistemas de informagdo
de vigilancia

3AvAd3I1D0S ¥ SINOIYLNT SOID]4IN39
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TEDx INCA

Como parte dos esforcos da DIPLAN para preparar o x
novo ciclo de planejamento e envolver todo o INCA
em uma proposta de alinhamento a partir do pro-

posito e dos valores institucionais, buscou-se uma
atividade que motivasse um processo de mudanca de cultura no Instituto. Nesse sentido, um grupo de
trabalho liderado pela DIPLAN organizou o projeto TEDx INCA.

O TED, acronimo para Tecnologia, Entretenimento e Design, é um ciclo de palestras e encontros em que
nomes de referéncia em diversos campos do conhecimento sdo convidados a expor suas ideias. De pro-
priedade da TED Foundation, entidade sem fins lucrativos, a marca é consolidada e sempre associada a
inovacao, educacao e ideias inspiradoras. O conceito de palestras TED consiste em apresentacdes de apro-
ximadamente 18 minutos, todas baseadas no slogan “espalhando boas ideias”.

Foi constituido um grupo de trabalho (GT) coordenado pela DIPLAN, com representantes das diferentes
areas do INCA e também do INCAvoluntario. O tema do evento foi Valores que inspiram, propésito que
transforma, com o objetivo de engajar os trabalhadores em uma cultura organizacional que valorize o
profissional, a inovacao (superar o discurso do “nao pode, aqui é tradicional”), a colaboracao/integracao e
0 engajamento. A estratégia adotada foi apresentar assuntos e ideias que reforcassem e inspirassem va-
lores e comportamentos que contribuissem para o desenvolvimento do INCA. Os subtemas definidos em
votacdo no GT foram: Motivacdo, Relacdes Humanas, Diversidade, Inovacdo e Empatia.

A partir dessa escolha, a equipe se dedicou a definir os palestrantes. Apds varios convites e algumas de-
sisténcias, os speakers externos (nomenclatura usada pelo TED) definidos foram: Adriana Alves, Alexandre
Ernesto, Crystina Barros, José Aranha e Thiago An-
dré.

Com o objetivo de sensibilizar o publico do INCA
para o movimento TEDx, além de selecionar uma
ideia originada de algum profissional da prépria
instituicao (ideia interna) para ser apresentada
durante o evento oficial, foi criado o Open Mic
TEDx INCA, realizado no dia 17 de julho. Por meio
de inscricbes abertas para todos os funcionarios
do Instituto, os 32 primeiros que atenderam a
critérios preestabelecidos foram selecionados
para apresentar suas ideias em um pitch de trés Evento do Open Mic
minutos. Para contagiar os candidatos no espiri-
to das ideias que merecem ser compartilhadas, o
auditdrio foi ambientado de forma a lembrar um
evento TEDx.

Para que a selecdo fosse imparcial, foram
convidados jurados externos: Marco Brandao
(organizador do TEDx Rio entre 2011 e 2019),
Lucas Medeiros (speaker TEDx Rio 2019) e Dani
Fazzi (organizadora TEDx Rio desde 2019). A
oncologista pediatrica Debora Mattos, servidora
publica do INCA, foi a ganhadora.

O TEDx INCA ocorreu em 6 de setembro e contou Parte da equipe de organizadores do TEDx INCA
com a participacao de 100 profissionais do Instituto na plateia, além da transmissao no foyer do auditério
principal da instituicao e nos auditérios do HC II, HC Ill, HC IV, CPQI e do prédio da Marqués de Pombal. No
total, foram cinco palestras com temas considerados relevantes para motivar e desafiar a forca de trabalho,
provocar reflexdes sobre a atual cultura institucional e alinha-la a expectativa da Direcao-Geral.
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O evento foi apresentado pela jornalista Moénica Teixeira e contou com a participacao do grupo musical
Harmonia Enlouquece, que fechou o encontro com musicas do universo da salide mental.

O evento recebeu nota 91 na pesquisa de satisfacao realizada pela Fundacao TED, a partir da metodologia
Net Promoter Score (NPS), que mensura a satisfacao do usuario e sua fidelidade a partir da seguinte
pergunta: De 0 a 10, qual a probabilidade de vocé recomendar o evento TEDx INCA para amigos e familiares?

Pesquisa de Satisfacao
Metodologia NPS (NET Promoter Score)

Dos 100 participantes, 66
responderam a pesquisa de n >e
satisfacdo da Fundag&o TED @ v

Nota 10

91 )

Nota final Notas 7-8

61 pessoas

Associar a marca TED ao INCA despertou interesse da forca de trabalho. Além disso, a atuacao de exceléncia

do Instituto, a fim de que o evento fosse realizado com a qualidade dessa marca, foi fundamental para o
éxito alcancado.
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Avaliacao do ciclo 2020-2023

O ciclo de planejamento estratégico do INCA para o periodo 2020-2023 marcou um capitulo significativo
na trajetdria institucional. O encerramento nao apenas reconheceu as boas praticas decorrentes das ex-
periéncias vivenciadas, mas também proporcionou valiosas licdes a partir das fragilidades identificadas ao
longo do processo.

Contudo, é imprescindivel destacar que esse ciclo nao transcorreu sem desafios excepcionais, sendo for-
temente impactado pela pandemia de Covid-19. Diante desse cenario, a execucao do plano estratégico
passou por adaptagdes para se adequar aos desafios impostos pela situacdo global de satude.

Nesse contexto, o INCA enfrentou adversidades inéditas, tendo que repensar e ajustar suas estratégias em
tempo real para atender as demandas emergentes e garantir a continuidade de suas operacoes.

O INCA toma o presente relato como oportunidade de apresentar brevemente a prestacao de contas desse
ultimo ciclo e também para agradecer aos servidores, em especial aos lideres das iniciativas estratégicas,
que se empenharam ao longo desses quatro anos. O comprometimento dos servidores foi fundamental
para superar as adversidades e manter o INCA no caminho da exceléncia, mesmo em tempos extraordina-
rios como os vivenciados durante a pandemia.

@ 16 executadas com éxito
: Esses projetos bem-sucedidos refletem o comprometimento e a dedicagdo de toda a equipe
envolvida e foram fundamentais para o cumprimento dos objetivos.

i) 21 descontinuadas

Diante do cendrio institucional dindmico, algumas dreas optaram por descontinuar certas ini-
ciativas. Essas decisdes foram homologadas pelo Comité de Governanca, a partir dos motivos
expostos por cada area: necessidade de adequagdo aos desafios emergentes; constatacdo de
que o desafio assumido era incompativel com os recursos disponiveis; ou mesmo as limitagdes
impostas pelo préprio desenho do projeto, seja por sua robustez ou dependéncia de outras
dreas.

51

Iniciativas ‘ ....... ¢
Estratégicas

“-@ 14 n3o finalizadas
A ndo finalizagdo de 14 Iniciativas Estratégicas no prazo estipulado (novembro/2023) motivou
uma andlise critica dos processos e a implementagdo de medidas corretivas para futuros pla-
nejamentos.

A avaliacdo sobre o processo e os resultados
alcancados mostrou que o ciclo 2020-2023 foi
pautado na execucédo de projetos, porém, com
foco no esforco, e ndo necessariamente na en-
trega de resultados para a sociedade. Essa anali-
se é fundamental, ndo apenas no encerramento
de um ciclo, mas no inicio de um novo, quando
as licdes aprendidas sao essenciais para o con-
tinuo aprimoramento das estratégias adotadas
e das acdes em prol do alcance da visdo insti-

Resultado final das iniciativas estratégicas

por coordenacdo (dezembro 2023)

mmm Descontinuadas

CONPREV

= N3o finalizadas

mm Concluidas

COENS
COAGE
cpaQl

tucional. Diante desse novo desafio, a equipe
da DIPLAN buscou ferramentas e metodologias
que permitissem maior agilidade de adaptacdo
do planejamento no alcance de resultados que
nos aproximem dos objetivos estratégicos tra-
cados para o ciclo 2024-2027.
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Ciclo estratégico 2024-2027 - Metodologia
OKR

Utilizada por grandes empresas, como Google, Linkedin, Intel e Amazon, o OKR - sigla para Objectives and
Key-Results, ou Objetivos e Resultados-Chave - é um “protocolo colaborativo de definicao de metas para
empresas, equipes e individuos” (DOERR, 2019, p. 7). Trata-se de uma metodologia de gestdo baseada na
definicdo de objetivos claros, com foco em resultados mensuraveis. Essa abordagem pretende alinhar a es-
tratégia da organizacao com a acao, permitindo o monitoramento do progresso e o apoio a tomada de de-
cisdes, além do aumento da eficiéncia e da responsabilidade na realizacdo dos projetos. O Senado Federal,
a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), a Agéncia Nacional de Aviacao Civil (Anac), o Tribunal de
Contas da Uniao (TCU) e o Ministério Publico do Estado do Mato Grosso do Sul sdo exemplos de instituicoes
publicas que adotam o OKR como metodologia de gestao estratégica.

O OBJETIVO estratégico é o que deve ser alcancado, é aonde a instituicdo quer chegar. E significativo,
concreto, orientado por agdes e inspirador. Quando uma instituicdo como o INCA faz um planejamento
estratégico, é importante que consiga orientar todo o Instituto a atingir, no futuro, resultados que tra-
gam impactos positivos para a sociedade. Com a metodologia OKR, pretende-se desenvolver objetivos
desafiadores, porém, concretos e claros, para engajar os profissionais e criar alinhamento estratégico na
instituicao inteira.

J4 os Resultados-Chave (KR) sdo metas que impactam diretamente o alcance de um dado objetivo. Nesse
caso, sao mensuraveis e verificaveis. E importante que o profissional olhe para o resultado e saiba respon-
der claramente se realizou ou ndo. O OKR é uma proposta que da foco ao resultado, ndo ao esforco. Peter
Drucker, um dos grandes gurus da administracao, falou sobre o que chama de “armadilha da atividade™:

“TRAZER O ENFOQUE AO RESULTADO E FUNDAMENTAL PARA O
AUMENTO DA PRODUTIVIDADE, ENQUANTO PROCURAR AUMENTAR

A ATIVIDADE PODE RESULTAR EXATAMENTE NO OPOSTO.”
(Doerr, 2019, p. 25)

O alinhamento de objetivos e resultados-chave facilita o0 monitoramento das a¢des implementadas e a
manutencado do foco no que se deseja alcancar.

Os OKRs indicam os principais objetivos que a instituicdo tem, o que ajuda na coordenagao dos esforcos
das equipes e dos profissionais. Uma instituicao sem alinhamento e clareza dos objetivos permite que haja
prioridades conflitantes, e isso pode tornar os profissionais frustrados e desmotivados.

Benchmarking

No segundo semestre de 2022, apds a avaliacao do ciclo estratégico 2020-2023, a equipe da Divisao de
Planejamento iniciou estudo sobre a metodologia OKR e avaliou a possibilidade de utilizacao desse re-
curso no ciclo seguinte. Foi feita pesquisa para identificar os érgaos publicos que ja a utilizavam, a fim de
compreender como era a adocao do OKR no setor publico, uma vez que o método ja era disseminado
entre startups e grandes empresas de tecnologia e de inovagao no Brasil e no exterior. A proposta era
realizar um benchmarking® com a finalidade de aprofundar o conhecimento sobre a metodologia e saber
as dificuldades de sua aplicacdo no setor publico.

*Benchmarking é uma metodologia de avaliagdo comparativa, uma estratégia para conhecer ou estudar praticasinovadoras e de referéncia realizadas
por empresas ou instituicdes que sao do mesmo setor, permitindo aperfeicoar processos, produtos e servicos. O conceito de benchmarking surge
da palavra em inglés benchmark, que significa “referéncia”
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Por meio da rede Conexao Inovacao Publica, foram identificadas as seguintes instituicdes, que se disponi-
bilizaram a apresentar suas experiéncias com o método OKR: Senado Federal, Universidade Federal Rural
de Pernambuco, Anvisa e Ministério Publico do Estado do Mato Grosso do Sul. Algumas dessas institui-
¢Oes sao reconhecidas com boas praticas no uso do OKR, o que reforcou a escolha da metodologia para
o ciclo 2024-2027.

Foram realizadas reunides com representantes de cada instituicao, conforme relacao abaixo:

« cenario anterior: ndo havia cultura de resultados e indicadores;
- imprescindivel a participacdo da gestao;
- realizacdo da Semana de OKR, com oficinas;

1. Anvisa: reuniao - sensibilizacao feita constantemente;
realizada em 1°/9/2022. - realizacdo de webinarios no YouTube sobre jornada &gil (tema OKR);
Principais insights: - realizacao da oficina Como tornar um servidor em um consultor OKR;

« Plano de Gestao Anual (PGA) em consonancia com os OKRs, também
anuais;

« inicio da adogao do OKR apenas no nivel estratégico.

- estratégia de implantagao por area organizacional;

« dica para“primeiro empurrao” - iniciar pela area mais “favoravel”;

« cadéncia adotada anualmente/trimestralmente, com monitoramento
semanal;

« reconhecimento de que a metodologia trouxe maior foco e
direcionamento, fortalecendo o alinhamento;

2. Universidade Federal « “Trimestre-Piloto”;
Rural de Pernambuco: « OKR adotado até o nivel de equipes;
reuniao realizada « Trello como ferramenta padrao;
em 8/9/2022.

oo - a estratégia de implantacao depende da organizacdo;
Principais insights: . .
« monitoramento é fundamental;

- facilitador interno acelera o processo de adocdo da metodologia.

Pontos criticos:

- dependéncias entre areas internas e externas;

- KRs definidos tendem a ser direcionados a atividades;
- falta de cultura gerencial.
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« muitos OKRs relacionados a temas especificos;
« acompanhamento mensal dos OKRs;
« publicacao dos resultados;

3. Senado Federal: reuniao - adocdo da sistematica OKR de planejamento com normativa;
realizada em 13/9/2022. - aplicar inicialmente em um grupo especifico;
Principais insights: - planejamento garante a transparéncia, informando se os resultados

sao atingidos;
- realizacao do “OKR Day”;
« criacao de material explicativo sobre KRs.

- entendimento de que o OKR aumentou o sentimento de
pertencimento das equipes;
« profissionais foram certificados em OKR, tendo multiplicacdo de

4. Ministério Publico liderancas com conhecimento da metodologia;
do Estado do Mato Grosso

do Sul: reuniao realizada
em 29/9/2022.
Principais insights:

« vigéncia trimestral de acompanhamento dos OKRs;

- garantia de mentoria para acompanhamento e processo acelerado e
para governanca de Tl;

- atuacdo de profissional externo para sensibilizacdo da alta gestao;

« criagdo de nucleo da gestdo/comissao facilitadora para estar a
disposicao.
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Preparacao

Facilitacao externa

O planejamento estratégico do INCA para o ciclo 2024-2027 teve a facilitacao de Rodrigo Mota Narcizo, ser-
vidor da Agéncia Nacional de Aviacao Civil (Anac). Ele atua no Escritério de Projetos da Superintendéncia de
Planejamento Institucional da Anac no Rio de Janeiro e integra a Rede Conexao Inovacao Publica.

E também especialista em inovacdo no servico publico, gestdo de pessoas, gestdo do conhecimento, ge-
renciamento de projetos e facilitacdo de grupos, sempre trabalhando com metodologias ageis, como OKR,
design thinking, design sprint, design de futuros, gamificacdo, educacao e circulo dourado. Além de instrutor
da Escola Nacional de Administracao Publica (Enap), Narcizo é referéncia na facilitacdo de eventos relacio-
nados a inovagao no setor publico, sendo colaborador de diversas iniciativas, como o LA-BORA! gov, labora-
torio de gestao inovadora de pessoas da Secretaria de Gestao e Desempenho de Pessoal do Ministério da
Gestao e da Inovagao em Servicos Publicos (MGI).

A contribuicdo de Narcizo foi essencial para atender a demanda da Divisao de Planejamento em realizar
uma nova proposta de planejamento estratégico para o INCA, com foco nos resultados.

Kit de ferramentas Conexao

A Conexao Inovacao Publica, criada em 2018 no Rio de Janeiro, é uma rede formada por pessoas, servidoras
publicas ou nao, de todo o Brasil. Seu propdsito é facilitar o engajamento e o aprimoramento de agentes
publicos para fornecer ao cidadao melhores servicos. A rede nao é uma pessoa juridica. Tem como inte-
grantes pessoas que dedicam seu tempo livre para desempenhar acdes voluntarias em favor da inovacao,
sem que recebam nenhum tipo de remunerac¢ao ou vantagem, financeira ou nao, para organizar e promo-
ver eventos pela rede.

A rede Conexao disponibiliza gratuitamente diversas ferramentas e outros tipos de materiais para uso em
projetos de inovacao e temas relacionados, todos produzidos pelos integrantes. A DIPLAN, que possui
profissionais que participam da rede, optou pela caixa de ferramentas para planejamento estratégico, ja
utilizada por outros érgaos publicos. Sao ferramentas no formato de Canvas, com o uso de elementos do
circulo dourado, design de futuros e OKR, metodologias que foram empregadas no ciclo de planejamento
2024-2027.

Para conhecer a caixa de ferramentas, acesse: https://drive.google.com/file/d/14Pw3GAKZjS4hUAWrBzn
wRvXJsz6gZk5K/view?usp=sharing

Canvas utilizados para a construcao da identidade estratégica e dos objetivos
e resultados-chave do INCA:

CANVAS DE CONSOLIDAGAO DE IDENTIDADE ESTRATEGICA CANVAS PARA CRIAGAO E MONITORAMENTO DE OBJETIVOS E RESULTADOS-CHAVE (OKR)

/U DECLARAGAO DO PROPGSITO
de modo que
“““““““““““““““““““ s
v
- DECLARAGRO DE RECONHECIMENTO
3¢ Pardmetro atual
em ||l £ R e TN
(£ itcacor e mtadorcanhacimants 3 teator « meta o reconhecimant 3 ncteator s meca o reconhacimarts
ﬁ:{ Parametro atual Q Monitoramento do OKR
’g DECLARAGAO DE COMPORTAMENTOS H
Comportamento Palavra-forsa
3¢ Parametro atual q Monitoramento do OKR
oo - - - — e
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Oficinas de planejamento

A Divisao de Planejamento promoveu, nos dias 26 e 31 de outubro, duas oficinas de planejamento com o
nivel estratégico da instituicdao (integrantes do Comité de Governanca, Riscos e Controles®), representan-
te da Associacao dos Funcionarios do INCA (Afinca) e convidados técnicos, com o objetivo de elaborar o
planejamento estratégico para o periodo 2024-2027. As atividades foram realizadas no Centro Cultural da
Procuradoria-Geral do Estado do Rio de Janeiro, espaco gentilmente cedido ao INCA. Conforme ja mencio-
nado, a proposta para o novo ciclo foi pensada a partir da avaliacao do ciclo anterior, além do contato com
experiéncias de outras instituicdes publicas que adotaram novas abordagens e metodologias inovadoras
indicadas pelo MGl e pela Enap.

Oficina de definicao da identidade estratégica

Na primeira oficina, a equipe da DIPLAN exibiu o
resultado do ciclo de planejamento 2020-2023 e
apresentou as diretrizes para o novo ciclo, desta-
cando os pontos mais importantes da Politica Na-
cional de Atencao Especializada em Saude.

O primeiro tépico do ciclo 2024-2027 foi o desen-
volvimento de uma nova identidade estratégica.
As definicdes de Missdo, Visao e Valores foram tra-
balhadas a partir de debate acerca de propésito,
reconhecimento, cenario futuro e comportamen-
tos desejados. Para dar subsidios para essa tema- Oficina na qual foi definida a nova identidade
tica, um formulario contendo perguntas relaciona- estratégica do INCA
das com as expectativas de cenario futuro para o

INCA foi enviado a forca de trabalho, independentemente do seu vinculo com o Instituto. Recebemos o
retorno de 378 profissionais e, apds consolidadas as respostas, foram produzidos documentos que auxi-
liaram nas elaborag¢des apresentadas na oficina. Com base no lema do novo ciclo, Valores que inspiram,
propdsito que transforma, a proposta da nova identidade estratégica tem o objetivo de alinhar as expec-
tativas da alta gestao do INCA e provocar mudangas positivas na cultura institucional.

Assim ficou definida a identidade estratégica do INCA para o novo ciclo:

MISSAO (declaracdo de propésito): desenvolver trabalho de exceléncia na prestacdo de
assisténcia, ensino, pesquisa, prevencao e vigilancia para o controle do cancer, de modo a
impactar o fortalecimento do SUS para a melhoria da satide da populacao.

VISAO (declaracdo de reconhecimento): o INCA sera reconhecido como uma instituicdo de
referéncia nas acoes integradas para o controle do cancer no Brasil e no cuidado de sua populagao
e de sua forca de trabalho em 2027.

SINSTITUTO NACIONAL DE CANCER (Brasil). Portaria INCA de 14 de novembro de 2023. Institui o Comité de Governanca, Riscos e Controles, ante-
riormente designado Diretoria-Executiva do INCA. Rio de Janeiro: INCA, 2023. Disponivel em: https://www.gov.br/inca/pt-br/assuntos/gestor-e-
-profissional-de-saude/controle-do-cancer-de-mama/legislacao Acesso em: 12 mar. 2024.
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VALORES (comportamentos esperados):

1. Comprometimento: dedicacdo total a instituicao, cumprindo responsabilidades e deveres
de forma diligente e sempre buscando os melhores resultados para a coletividade. O
comprometimento envolve também a proatividade, o zelo pela coisa publica e o respeito a
prazos e normas estabelecidos.

2. Etica: agir com integridade, respeito e transparéncia em todas as acoes. A ética engloba
o cumprimento dos preceitos legais, a equidade no tratamento de todos e a adesdo a
comportamentos adequados no ambiente de trabalho, colocando sempre os interesses
institucionais acima dos pessoais.

3. Sustentabilidade: uso responsavel e consciente dos recursos, sejam eles materiais, humanos
ou financeiros. A sustentabilidade envolve a definicao racional das prioridades orcamentarias e
o zelo pelos recursos publicos.

4. Inovacao: capacidade de pensar de forma criativa, gerando novas ideias, solucées e
abordagens para os desafios enfrentados. A inovacao envolve ousadia, inconformismo e
encorajamento para experimentar novas abordagens.

5. Empatia: capacidade de compreender e se solidarizar com o momento e os sentimentos do
préoximo. A empatia envolve a escuta ativa, a comunicacao nao violenta e o reconhecimento do
trabalho e esforco dos outros, buscando sempre uma postura acolhedora e atenciosa.

Oficina de objetivos e resultados-chave

Na segunda oficina, os participantes desenvolve-
ram os objetivos estratégicos para os préximos
quatro anos. Em vez de uma proposta etérea, o
Comité de Governanca e os profissionais técnicos
convidados definiram os objetivos orientados por
indicadores e outras acdes que permitirao acom-
panhar a evolucao do Instituto para alcancar suas
metas e sua visao.

Em sequida, foram apresentadas propostas de re-
sultados-chave, que sao as metas que impactarao
diretamente os objetivos estratégicos do INCA.
Para o novo ciclo, a proposta da DIPLAN, baseada
na metodologia OKR, é fazer o monitoramento dos
resultados-chave, dando maior autonomia as coor-
denacgdes na conducao de projetos e processos.

Participantes da segunda oficina, em 31 de outubro de 2023
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Oficinas setoriais (projetos)

Apo6s a definicdo dos objetivos estratégicos e resultados-chave, a DIPLAN promoveu oficinas setoriais com
as coordenacdes diretamente identificadas com os objetivos.

As oficinas foram presenciais, com a participacdo do facilitador Rodrigo Narcizo. Foi utilizada a ferramenta
Canvas de Projeto, para permitir que os dados mais basicos da construcao de um projeto fossem desenvol-
vidos para a compreensao do objetivo da acao, alinhando ao nivel estratégico do Instituto.

CANVAS DE PROJETO
(@) Preiee @ obietive 55 Desericto G Problema /. Beneficios
/ Estratégia (OKR) |°Pmdum Escopo )
5 naanse O e = o
) cadeia de valor é Recursos
ol A e A ol s s
Responsavel 1 Unidades Envolvidas
b A g
[ooco) PR

Registros das oficinas setoriais:

Coordenacao Coordenacao
de Gestao de Pessoas de Assisténcia
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Objetivos estratégicos, KRs e projetos

Objetivo estratégico 1:

PLANO ESTRATEGICO 2024-2027

Fortalecer a prevencao, a vigilancia e o controle do cancer e de seus fatores de risco

Futuro desejavel:

Resultado-chave 1.1:

Valor de referéncia:

Titulo do projeto:

Area:

Resultado-chave 1.2:

Valor de referéncia:

Titulo do projeto:

Area:

Titulo do projeto:

Area:

Resultado-chave 1.3:

Valor de referéncia:

Titulo do projeto:

Area:

Ampliar o papel do INCA como formulador tanto de politicas publicas de prevencao e
vigilancia do cancer e de seus fatores de risco quanto de subsidios técnico-cientificos para sua
implementacéo

Aumentar em 20% o numero de profissionais capacitados pelo INCA que atuam na
tematica de prevencao, vigilancia e controle do cancer na rede de atencao a satide

Numero de profissionais capacitados em 2023

Projeto de educacao permanente e continuada em prevencao, controle e vigilancia do
cancer

CONPREV

Aumentar em 30% o numero de publicacdes e estudos do INCA com informacgodes técnico-
cientificas na tematica de prevencao, vigilancia e controle do cancer

Numero de publicagdes técnico-cientificas em 2023

Projeto de producao e disseminacao de informacées técnico-cientificas na tematica de
prevencao, vigilancia e controle do cancer

CONPREV

Desenvolvimento de conteuido técnico-cientifico para subsidiar aimplementacao da
CQCT no Brasil

CONICQ

Aumentar para 27 o nimero das unidades da federa¢ao com Registros de Cancer de Base
Populacional (RCBP) em funcionamento

Numero de UFs com RCBP em 2023

Ampliacao dos RCBP no Brasil - CONPREV

CONPREV
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Objetivo estratégico 2: Elevar o reconhecimento do INCA na formacao e capacitacao em Oncologia

Futuro desejavel: Em 202'7,.0 INCA seré’ referéncia na oferta de ensino de qualidade e exceléncia, com inovacao
tecnoldgica e pedagdgica

Resultado-chave 2.1: Aumentar em 20% as inscri¢des nos cursos ofertados pelo INCA

Valor de referéncia: 2.000 candidatos em 2023

Titulo do projeto: Autoavaliacao das agoes educacionais do INCA

Area: COENS

Resultado-chave 2.2: Manter 100% dos programas credenciados

Valor de referéncia: 100% (31 programas)

Titulo do projeto: Autoavaliacao das agoes educacionais do INCA

Area: COENS

Titulo do projeto: Criacao da gestao de ensino baseada em dados e informacées

Area: COENS

Resultado-chave 2.3: Alcancar, no minimo, 80% de satisfacao dos alunos ativos

Valor de referéncia: Sem referéncia

Titulo do projeto: Disseminacao da informacao técnico-cientifica em controle do cancer

Area: COENS

Titulo do projeto: Autoavaliacao das a¢oes educacionais do INCA

Area: COENS
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Objetivo estratégico 3:

Ter a pesquisa do INCA como referéncia internacional em captacao de recursos, formacao

de recursos humanos e producao técnica e académica

Futuro desejavel:

Resultado-chave 3.1:

Valor de referéncia:

O INCA tera sua producao técnico-cientifica consolidada e referenciada internacionalmente

Atingir 50% de egressos do Programa de P6s-Graduacéao stricto sensu em atividade de
ensino, pesquisa e/ou inovacao

50% de egressos (referéncia externa)

Titulo do projeto:

Projeto Alumni

Area:

Resultado-chave 3.2:

Valor de referéncia:

CPQl

Alcancar 30% de aprovacao dos projetos de pesquisa submetidos a agéncias de fomento
ou organizacoes filantrépicas

Sem referéncia

Titulo do projeto:

Grant’s Office (Escritorio de Projetos)

Area:

Resultado-chave 3.3:

Valor de referéncia:

CPQl

Atingir 50% de publicacoes de artigos no quartil superior Qualis Capes (A1 e A2 - Capes
Medicinal)

Sem referéncia

Titulo do projeto:

Repositorio de Publicagoes do INCA

Area:

CPQl
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Objetivo estratégico 4:

Consolidar o INCA como instituicao de exceléncia em assisténcia oncolégica

Futuro desejavel:

Resultado-chave 4.1:

Valor de referéncia:

Titulo do projeto:

Area:

Resultado-chave 4.2:

Valor de referéncia:

Titulo do projeto:

Area:

Resultado-chave 4.3:

Valor de referéncia:

Titulo do projeto:

Area:

Titulo do projeto:

Area:

Resultado-chave 4.4:

Valor de referéncia:

Titulo do projeto:

Area:

Em 2027, o INCA consolidara sua posicdo de referéncia nacional como instituicdo de
tratamento oncoldgico

Atingir o valor de referéncia internacional para a sobrevida global para 100% dos
pacientes com cancer de prdostata, mama, pulmao, colo do utero e colorretal

Literatura internacional cientifica de sobrevida global, de acordo com tumor/doenca em 2023,
considerando resultados de paises em desenvolvimento

Sobrevida global dos pacientes atendidos no INCA

COAS

Alcancar, no minimo, 80% de satisfacao do usuario

Sem referéncia

QualilNCA

COAS

Aumentar em 20% o nimero de atendimentos

Nudmero de atendimentos realizados em 2023 (conjunto de indicadores — base LOA)

Aumentar o niumero de atendimentos do INCA

COAS

Adequacao dos Processos Assistenciais Ambulatoriais nas Unidades Hospitalares

COAS

Aumentar em 20% o niumero de atendimentos em teleconsultas e telemonitoramento

Numero de atendimentos realizados em 2023

TeleINCA

COAS
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Objetivo estratégico 5:

Expandir as relacoes institucionais e as parcerias estratégicas

Futuro desejavel:

Resultado-chave 5.1:

Valor de referéncia:

Ser reconhecido como polo inovador e de referéncia técnica do Ministério da Satide,
constituindo-se como instituicdo catalisadora de redes colaborativas em oncologia. O INCA
garantird assento nos principais féruns internacionais sobre oncologia, mantendo relagdes
estreitas de cooperacao com paises latino-americanos e africanos luséfonos

Aumentar para 8 o nimero de foruns internacionais relevantes com assento para o INCA

6 féruns existentes (larc; UICC; Conferéncia das Partes — COP; Reuniao das Partes - MOP; INC-
Latan; Comissao Intergovernamental para o Controle do Tabaco do Mercosul — CICT) / Proposta
de 2 novos féruns (African Organization for Research & Training in Cancer e World Oncology
Forum da European School of Oncology)

Titulo do projeto:

Ampliacao da participacao em foruns internacionais

Area:

Cooperacao Internacional (Cl)

Titulo do projeto:

Cooperacao internacional com organizagées estrangeiras e parceiros estratégicos

Area:

Cooperacao Internacional (Cl)

Titulo do projeto:

Lideranca do Brasil na COP (CQCT) e na MOP (Protocolo)

Area:

CONICQ

Titulo do projeto:

Cooperacao internacional no Mercosul (CONICQ)

Area:

CONICQ

Resultado-chave 5.2:

Valor de referéncia:

Aumentar em 20% o numero de instituicoes parceiras de relevancia nacional ou
internacional

Sem referéncia (mapeamento em andamento)

Titulo do projeto:

Cooperacao internacional na América Latina e em paises luséfonos (Cl)

Area:

Cooperacao Internacional (Cl)

Titulo do projeto:

Reestruturacao do Laboratorio INOVAINCA

Area:

DIPLAN
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Objetivo estratégico 6:

Tornar o INCA uma instituicao propicia ao desenvolvimento, ao comprometimento e a

valorizacao da forca de trabalho

Futuro desejavel:

Resultado-chave 6.1:

Valor de referéncia:

O INCA serd reconhecido como um dos melhores lugares para se trabalhar no servico publico
em 2027

Alcancar, no minimo, 80% de satisfacdo na pesquisa de clima organizacional

Sem referéncia

Titulo do projeto:

Avaliacao de clima organizacional

Area:

COGEP

Titulo do projeto:

Implantacdao do PGD

Area:

COGEP

Titulo do projeto:

Mediacao de conflito, acolhimento e combate ao assédio e a discriminacao

Area:

COGEP
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Correlacao Plano Estratégico INCA x Plano Plurianual 2024-2027

CONPREV

PE INCA 2024-2027

Objetivo estratégico 1: fortalecer a
prevencao e a vigilancia do cancer e
de seus fatores de risco
Resultado-chave 1.1: aumentar

em 20% o numero de profissionais
capacitados pelo INCA que atuam na
temética de prevencdo e vigilancia do
cancer na rede de atencdo a saude.

Resultado-chave 1.2: aumentar
em 30% o numero de publicagdes e
estudos do INCA com informacdes
técnico-cientificas na tematica de
prevencao e vigilancia do cancer.

Resultado-chave 1.3: aumentar
para 27 o numero das unidades da
federagao com Registro de Cancer
de Base Populacional (RCBP) em
funcionamento.

PPA 2024-2027"

Programa: “Gestao, trabalho, educacao e transformacao
digital na saude”

Objetivo geral: aprimorar o cuidado a saude, fortalecendo
a gestéo estratégica do SUS, do trabalho e da educacdo em
saude, além de intensificar a incorporagao da inovacéao e

da saude digital e o enfrentamento das discriminagdes e
desigualdades de raga/etnia, género, regionais e sociais.

Objetivos especificos:

- ampliar as a¢des para o fortalecimento da gestdo do trabalho
na saude;

- implementar ofertas formativas em rede e Ensino a Distancia
(EAD) como contribuigao para a reducao das desigualdades
regionais e sociais em saude.

Programa: “Pesquisa, desenvolvimento, inovacao, producao
e avaliacao de tecnologias em saude”

Objetivo geral: promover o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico para produgao, inovacdo e avaliagdo em saude, a
fim de atender a populacdo de forma equitativa, sustentavel
e acessivel, considerando a sociobiodiversidade territorial

e contribuindo para a prosperidade econémica e social e a
reducdo da dependéncia de insumos para a saude.

Objetivos especificos:

- ampliar a capacidade de sintetizar e disseminar evidéncias
e promover pesquisas avaliativas para apoio a tomada de
decisdo no SUS;

« promover o uso racional dos recursos do SUS, por meio do
fortalecimento dos Nucleos de Economia da Saude;

- gerar conhecimento cientifico, produtos e servicos mediante o
fortalecimento da pesquisa em satide e ambiente.

Programa: “Vigilancia em satide e ambiente”

Objetivo geral: reduzir e controlar doencas e agravos passiveis
de prevencao e controle, com enfoque na superacao das
desigualdades de acesso, regionais, sociais, de raga/etnia e de
género.

Objetivos especificos:

- disponibilizar informacdes precisas e oportunas de estatisticas
vitais e de morbidade da populagao, por meio dos sistemas de
informacdo de vigilancia em saude;

- ampliar a vigilancia de popula¢ées expostas a agrotdxicos
no ambito da vigilancia da saude ambiental e saude do
trabalhador.

continua
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conclusao

Objetivo estratégico 2: elevar Programa: “Gestao, trabalho, educacao e transformacao
o reconhecimento do INCA na digital na saude”
forma;a? e capacitacao em Objetivos especificos:
Oncologia . I s

- ampliar o acesso de gestores, profissionais e cidadaos a
Resultado-chave 2.1: aumentar em informacdes de saude e servicos digitais;

COENS 20% as inscrigoes nos cursos ofertados | . jmplementar ofertas formativas em rede e Ensino a Distancia
pelo INCA. (EAD) como contribuicdo para a reducéo das desigualdades
Resultado-chave 2.2: manter 100% regionais e sociais em saude.
dos programas credenciados.

Resultado-chave 2.3: alcancar, no
minimo, 80% de satisfacdo dos alunos
ativos.
Objetivo estratégico 3: ter a Programa:“Pesquisa, desenvolvimento, inovacao, producao
pesquisa do INCA como referéncia e avaliacao de tecnologias em saude”
internacional emncapta;ao de Objetivo geral: promover o desenvolvimento cientifico e
recursos, formacao de recursos L < < o .
L. tecnolégico para producgdo, inovagao e avaliagdo em saude, a
humanos e producao técnica e < o .
. fim de atender a populagdo de forma equitativa, sustentavel

académica . . S o

e acessivel, considerando a sociobiodiversidade territorial
Resultado-chave 3.1: atingir 50% e contribuindo para a prosperidade econémica e social e a
de egressos do Programa de Pos- reducdo da dependéncia de insumos para a saude.
Gradu.a.gao em Oncqlogla StI’ICl’.O sensu Objetivos especificos:
em atividade de ensino, pesquisa e/ou ) ol - .
. - - fomentar pesquisas prioritarias estratégicas em saude,

CPQI Inovacao. desenvolvidas em modelo colaborativo e/ou multicéntrico,
Resultado-chave 3.2: alcancar 30% com base em uma agenda prioritaria nacional, orientando
de aprovacdo dos projetos de pesquisa as aplicagdes de recursos a partir de critérios alinhados as
submetidos a agéncias de fomento ou necessidades de equidade, aplicabilidade e sustentabilidade
organizacdes filantrépicas. no SUS;

Resultado-chave 3.3: atingir 50% - ampliar a capacidade de sintetizar e disseminar evidéncias

de publicacées de artigos no quartil e promover pesquisas avaliativas para apoio a tomada de

superior Qualis Capes A1 e A2 (Capes decisdo no SUS;

Medicina I). - gerar conhecimento cientifico, produtos e servicos mediante o

fortalecimento da pesquisa em satide e ambiente.
Objetivo estratégico 4: consolidar o | Programa:“Atencao especializada a satde”
INCA como instituicao de exceléncia L. . . ~
o L. Objetivo geral: ampliar a oferta e o0 acesso as agdes e aos

em assisténcia oncoldgica . < - .
servigos da atencdo especializada, conforme as necessidades

Resultado-chave 4.1: atingir o valor de saude da populacéo, reduzindo as desigualdades de raca/

de referéncia de sobrevida global dos etnia, género, regionais e sociais e promovendo a integralidade

pacientes para 100% das neoplasias do cuidado.

mais prevalentes. Objetivos especificos:

COAS Resultado-chave 4.2: alcancar, no - ampliar a oferta de servicos para tratamento do cancer de alta

minimo, 80% de satisfacdo do usuario. complexidade;

Resultado-chave 4.3: aumentar em - reduzir as filas de espera de procedimentos eletivos de

20% o nimero de atendimentos. atencdo especializada a saude, visando promover ampliacéo
de acesso em tempo oportuno.

Resultado-chave 4.4: aumentar em

20% o numero de atendimentos em

teleconsultas e telemonitoramento.

*Nota: os objetivos estratégicos 5 e 6 e os resultados-chave relacionados do Plano Estratégico do INCA, embora também de acordo com o que vem descrito no Plano
Plurianual de Governo para o ciclo 2024-2027, tratam de acdes mais voltadas para alinhamento interno do Instituto e ampliacdo de parcerias estratégicas para fortale-

cimento de sua Missédo.
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Monitoramento e governanca

Uma vez definidos os OKRs e os projetos a serem executados dentro de cada um dos setores, a etapa
seguinte é a implantacdao da metodologia de gestao e monitoramento. Como qualquer outro processo, a
implantacdao de uma nova metodologia ndo gera resultados sem que haja um engajamento do grupo de
trabalho e 0 acompanhamento da execucao do que foi planejado.

No caso da implantacao dos OKRs no INCA, a proposta inicial é que esse monitoramento ocorra em
trés etapas:

- acompanhamento mensal dos projetos associados a cada um dos resultados-chave;

- eventos quadrimestrais de apresentacdo da evolucao dos projetos e do impacto sobre o resultado-
chave no Comité de Governangca institucional;

« eventos anuais de avaliacdo dos OKRs e revisao do Plano Estratégico 2024-2027.

Na primeira etapa, como forma de alinhamento e dando os primeiros passos em direcdo a um ajuste
mais agil da execucdo da metodologia, serdo realizados monitoramentos mensais, de forma sincrona e
assincrona, entre os responsdaveis pelos projetos e a DIPLAN. Esse serd o momento de implantagao da
cultura de atingimento de resultados (KRs) com foco nos objetivos estratégicos institucionais para o ciclo.
Serdo utilizadas ferramentas que auxiliem tanto a comunicacdo quanto o acompanhamento das metas,
verificando se a execucédo dos projetos esta conforme o planejado. A DIPLAN esta empreendendo esforcos
para desenvolver a ferramenta digital mais adequada para auxiliar na execucdo do Plano Estratégico e
para padronizar a metodologia de acompanhamento dos OKRs. A evolucao de implementacgao do Plano
Estratégico sera apresentada a forca de trabalho por meio de um painel de monitoramento.

Os encontros quadrimestrais objetivam ampliar as discussdes e a adesao ao processo. Em geral, esse
momento serve para que as diferentes equipes compartilhem seu progresso e seus principais marcos.
No INCA, entretanto, nesse primeiro ano de implantacao dos OKRs, esse espaco sera utilizado para uma
discussao menos ampliada, contando apenas com a participacao dos principais envolvidos dentro de
uma mesma equipe e a DIPLAN. O intuito é promover o maior engajamento possivel dos profissionais que
compoem a equipe de trabalho. Nessa dinamica, cada um dos responsaveis apresentara a evolucao de seus
projetos, evidenciando o grau de impacto da execugao sobre os resultados-chave. Em seguida, a discussao
serd aberta para que o restante da equipe participe, apresentando alternativas para os entraves, ajustando
as expectativas e comemorando junto as metas alcangadas.

Posteriormente, ainda dentro do mesmo quadrimestre, a DIPLAN apresentara ao Comité de Governanca,
Riscos e Controles sua analise sobre o andamento de cada um dos projetos e o alcance ou ndo dos resulta-
dos-chave. Nesse momento, a participacao do gestor responsdvel pela drea é imprescindivel, seja na apre-
sentacao mais detalhada sobre o andamento dos projetos, quando necessdrio, ou na defesa das expecta-
tivas de seu grupo frente aos entraves encontrados. Cabe ao Comité de Governanca a validacao do que foi
apresentado e o direcionamento em funcao das prioridades do Instituto.

Anualmente, sera realizado o evento de revisao do Plano, momento em que sera feita a andlise global da
evolucdo dos resultados-chave para o atingimento dos objetivos estratégicos para o ciclo. Como foram
assumidos objetivos com prazos de média duragéo e resultados-chave mensuraveis, é natural que se faca
anualmente o balan¢o desses resultados e do seu impacto sobre os objetivos, avaliando se devem ser man-
tidos ou nao. A avaliacao anual contara com a participacao do Comité de Governanca e dos responsaveis
pelo projeto, ficando a Divisdo de Planejamento com as tarefas de apresentacdo da analise dos dados e
encaminhamento para discussao.
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GESTAO ESTRATEGICA CICLO 2024-2027

DIPLAN + responsdveis por  Reunido MENSAL para acompanhamento de projetos, avaliacdo de metas e
projetos tratamento de demandas estratégicas; elaboracdo do status executivo de projetos

Reunido QUADRIMESTRAL para analise do impacto da execucdo do projeto sobre
resultado-chave; tratamento de novas ideias; elaboracao do status executivo do
Plano Estratégico

DIPLAN + responsaveis por
projetos e coordenadores

Reunido QUADRIMESTRAL para analise do andamento de projetos e alcance ou

el G2 G nao dos KRs; deliberacdo e priorizacdo estratégica

DIPLAN + responsaveis Reuniao ANUAL para prestacao de contas e avaliagao da evolu¢ao dos KRs para
por projetos + Comité de atingimento dos OBJETIVOS ESTRATEGICOS; deliberacao; aprovacao/reprovagao
Governanca de mudancas no Plano Estratégico
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