Informe

INFORMATIVO INTERNO MENSAL
DO INSTITUTO NACIONAL DE CANCER

ANO 31 | N° 467 | MAIO 2026

20 anos depoaois,
como estamos?

INCA langa segunda edigdo
do livro A situacao do cancer
no Brasil, duas décadas apos
a primeira, em que traca

um panorama completo da
doenca no territdrio nacional
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20 ANOS HOJE: PROGRAMA DE QUALIDADE EM

MAMOGRAFIA DO INSTITUTO CELEBRA ANIVERSARIO




CARTA AO LEITOR

De 2006 para cd o mundo mudou, e o
Brasil também, principalmente na drea
da satide. Criamos novas tecnologias,
atravessamos uma pandemia e acompa-
nhamos o envelhecimento da populagdo
do pais. Ao longo desse periodo, o cdncer
caminhou para se tornar a primeira causa
de morte de brasileiros. A doenga deve
ser a mais letal por volta de 2039. Para
auxiliar a sociedade civil, profissionais,
estudantes e gestores a lidarem com esse
quadro, o INCA langou a nova edigdo de
A situacdo do cancer no Brasil, obra que
retine dados epidemioldgicos, evidéncias
cientificas e informagées sobre prevengdo,
diagnéstico e tratamento. O lancamento
ocorreu em Brasilia, no dia 30 de abril.
Leia a reportagem completa na pdgina
7, que explica como acessar a publicagdo.

Vinte anos também se passaram desde
a criagdo do Programa de Qualidade em
Mamografia. Nesta edi¢do, vocé confere
como surgiu a iniciativa, executada pela
drea técnica de Qualidade em Radiagbes
Ionizantes do Instituto, assim como suas
atribuicdes e quem faz parte da equipe
multidisciplinar. O Programa comemora
duas décadas de existéncia buscando
reduzir os riscos associados ao exame,
por meio de auditoria dos servicos de
mamografia. Saiba mais na pdgina 9.

Outra marca alcangada em 2026 pela
instituicdo é o Reconhecimento Ouro da
equipe de enfermagem do HC IV, a unidade
de Cuidados Paliativos. Concedida pelo
Conselho Regional de Enfermagem do
Rio de Janeiro, a honraria é voltada as
instituicées que demonstram avango
consistente na introdugdo do Programa
de Apoio a Implantagdo do Processo de
Enfermagem no Estado do Rio de Janeiro.
Veja na pdgina 3.

Na pdgina 4, é possivel ver como foi a
mais recente visita do ministro da Satide,
Alexandre Padilha, ao INCA. Ele recepcio-
nou servidores contratados no dmbito
do programa Agora Tem Especialistas e
anunciou a construgdo do novo Campus
Integrado, que prevé aumentar em 40%
a capacidade de atendimento em radio-
terapia e quimioterapia.

Boa leitura!

O INCA participou da Feira SUS Inova Brasil, no Rio de Janeiro,
com estande e apresentacgao de projetos por profissionais
do Instituto. Promovido pelo Ministério da Saude e pela Prefeitura do Rio,
o evento, realizado no Porto Maravalley, em 17 de abril, debateu soluc¢des
inovadoras no Sistema Unico de Satide (SUS). Na abertura, que contou
com a presenca do ministro da Satude, Alexandre Padilha, e do diretor-

-geral do INCA, Roberto Gil, foi anunciado investimento de R$ 2,5 bilhdes
para o novo campus da instituicdo, que reunira os atuais 18 prédios em um
Unico complexo hospitalar na cidade, em parceria com o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES).

A eleicao dos representantes estudantis das residéncias
Multiprofissional e em Fisica Médica - turma 2026 foi reali-
zada dia 15 de abril, no Auditério 1 do prédio do INCA na Rua Marqués
de Pombal. Durante o encontro, foram apresentados o Cddigo de Conduta
e Integridade do Instituto, orientacdes educacionais e as futuras ativi-
dades que serdo desenvolvidas em parceria com a Secretaria Municipal de
Saude do Rio de Janeiro. Os eleitos terdo papel fundamental nas reunides
mensais da Comissao de Residéncia Multiprofissional (Coremu), partici
pando ativamente das discussoes e decisdes e fortalecendo o didlogo entre
coordenagdo e estudantes.

O diretor-geral Roberto Gil participou da aula inaugural
do Curso de Capacita¢do em Diagnéstico Colpocitologico em
Meio Liquido. O evento foi promovido, no dia 10 de abril, pelo Einstein
Hospital Israelita em parceria com o Ministério da Satide, no ambito do
Programa de Apoio ao Desenvolvimento Institucional do Sistema Unico
de Satide (Proadi-SUS) e integra o projeto OncoBrasil. A agdo visa apoiar a
implantacdo do teste de DNA-HPV oncogénico no Pais, marcando a transicdo
para um modelo de rastreamento do cancer do colo do ttero mais eficaz.
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Equipe comemora pioneirismo da unidade: é o primeiro hospital federal do Rio a obter o titulo

HC IV conquista Reconhecimento Ouro
do Coren-R] por exceléncia na assisténcia

de enfermagem

HC 1V recebeu o Reconhecimento Ouro
2026, concedido pelo Conselho Regional
de Enfermagem do Rio de Janeiro (Coren-R]) as
instituicdes que demonstram avango consistente na
introducdo do Programa de Apoio a Implantacdo do
Processo de Enfermagem (PRO_SAE_PE) no Estado
do Rio de Janeiro. A cerimdnia de entrega ocorreu
no dia 14 de abril, no auditorio Gama Filho, do HCIII.
A certificacao reconhece instituicdes que aten-
dem a critérios relacionados a organizacdo da gestao
da enfermagem, a consolidacdo das praticas assis-
tenciais com registros integrados as rotinas clini-
cas e a demonstracdo de impactos positivos das
acoes implementadas na assisténcia e nos proces-
sos gerenciais, dentro dos parametros estabeleci-
dos pelo programa.

Unica no Rio

O HC 1V é a primeira unidade hospitalar fede-
ral no Estado do Rio a obter o titulo. O processo de
avaliacdo também considera a adog¢do de praticas
baseadas em evidéncias cientificas, a valorizagao da
autonomia profissional e a utilizacdo de ferramen-
tas tecnoldgicas voltadas a qualificagdo do cuidado
e da assisténcia prestada.

Participaram da cerimonia representantes do INCA
e do Coren-R], entre eles: o diretor-geral do Instituto,

Roberto Gil; a coordenadora substituta de Assis-
téncia, Angela Cde, a diretora substituta do HC 1V,
Luciana Oliveira; a coordenadora do PRO_SAE_PE,
Rosimere Ferreira Santana; a presidente em exerci-
cio do Coren-R]J, Rosimere Maria da Silva; o primei-
ro-tesoureiro do Conselho, Leilton Alves Coelho; e a
deputada estadual do Rio de Janeiro Lilian Behring.

Esforgo coletivo

A Divisdo de Enfermagem do HCIV destacou que
o reconhecimento representa o resultado de um
esforco coletivo, pautado pelo compromisso com a
exceléncia assistencial, pela qualificacdo continua
dos processos de trabalho e pelo fortalecimento
das prdaticas de enfermagem.

Os enfermeiros Vanessa Gomes e Alex Siqueira
agradeceram a gestdo institucional, a Dire¢do do
HC 1V, a Coordenacdo de Assisténcia, as liderancgas
de enfermagem, a equipe de Educagdo Continuada
e aos profissionais de enfermagem pelo compro-
metimento e engajamento ao longo dessa trajetoria.
Ressaltaram, ainda, que o sucesso da incorpora-
¢do das tecnologias desenvolvidas pela Divisao de
Enfermagem do HC 1V foi possivel gragas ao envol-
vimento de todos, a integracdo entre as equipes e
ao alinhamento institucional em torno da qualifi-
ca¢do permanente da assisténcia.
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BOAS-VINDAS

Ministro da Saude visita
INCA e anuncia complexo
oncoldgico no Rio

ministro da Saude, Alexandre Padilha, visitou o
Instituto para recepcionar os servidores contratados
por meio da Fundacgdo para o Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico em Saude (Fiotec), que atua como um brago
de gestdo do programa Agora Tem Especialistas. O evento
ocorreu no dia 17 de abril, no Auditério I do prédio-sede,
com transmissdo simultanea para o HC I, HC Il e HC IV.
“Hoje dou boas-vindas aos novos profissionais do INCA, que
fazem parte de uma mobilizacdo com o objetivo de promo-
ver uma transformacao historica no tratamento e no diag-
ndstico de cancer no SUS, com reducdo do tempo de espera
para consultas, exames e cirurgias”, disse.

No encontro, Padilha anunciou a constru¢do do novo
Campus Integrado do INCA, que prevé aumentar em 40% a
capacidade de atendimento em radioterapia e quimiotera-
pia. Com os investimentos, o projeto visa ampliar os servicos
hoje oferecidos, concentrando tudo num sé lugar. A ideia é

ENSINO

Fducacao a Distancia incorpora

nova tecnologia para
planejamento de cursos

Nucleo de Educagdao a Distancia (Nead), da

Coordenacdo de Ensino, criou um plano de acdo
para aincorporacdo da Adapt Authoring Tool na construcao de
cursos para a modalidade. Com seu uso, espera-se dinamizar
a linha de producao, especialmente nas etapas de design
instrucional, design grafico e programacdo. A ferramenta
disponibiliza solug¢des pré-configuradas que compdem aulas
completas, permitindo sua exportagdo no padrao Scorm
para o Ambiente Virtual de Aprendizagem, além de contar
com recursos modernos que tornam os contetidos mais
dinamicos e interativos.

Outro beneficio é a gratuidade da Adapt Authoring Tool, com
suas funcionalidades sendo ampliadas conforme as neces-
sidades institucionais. Estima-se que sua utilizacdo possibi-
lite a redugao do tempo de desenvolvimento dos cursos em
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Alexandre Padilha cumprimentou os
profissionais recém-chegados ao Instituto

T

que seja o mais moderno centro de desenvolvimento cien-
tifico e de inovacdo tecnoldgica da América Latina para o
controle do cancer. O empreendimento sera erguido ao lado
do HC I, na Praga Cruz Vermelha.

“E uma iniciativa estratégica para modernizar a infraes-
trutura oncolégica nacional e consolidar, em um Unico
complexo, até 18 enderecos do Instituto. Vamos integrar
assisténcia, pesquisa e formacao de profissionais, ampliando
0 acesso da populagao”, destacou o ministro.

O diretor-geral Roberto Gil agradeceu a presenca de
todos os servidores, chefias e coordenacdes, além das
autoridades, como a deputada federal Benedita da Silva,
e o diretor de Estratégias para a Expansdo e Qualificacdo
da Atencgao Especializada do Ministério da Saude, Rodrigo
Alves Torres de Oliveira.

cerca de 30% a 50%, contribuindo para maior eficiéncia e
escalabilidade da produgdo educacional.

Para o INCA, a adogao dessa tecnologia representa um
avango estratégico na consolida¢do interna da educacgdo
digital, ampliando a capacidade de oferta de capacitacao,
qualificando os processos formativos e fortalecendo o
papel do Instituto como referéncia nacional na formacgao
em Oncologia. A inovacdo na padronizacdo da producio
educacional e na otimizacdo de recursos alinha-se as dire-
trizes de modernizacgdo e transformacao digital no ambito
do ensino em saude.

Atualmente, com o apoio do Servigo de Tecnologia da Infor-
macao, a equipe do Nead ja possui acesso a ferramenta. Os
préximos passos serao a elaboracado de trés cursos nas areas
de Radioterapia, Pesquisa Qualitativa e Cuidados Paliativos.



-
PESQUISA

=

Arn Migowski, Marianna Cancela, Leonardo Borges e Lu
[ iR =

7/

is Felipe Martins participaram do trabalho

Estudo revela impactos econémicos e sociais
da mortalidade por cancer colorretal no Brasil

o Brasil, sdo estimadas 635.253 mortes por cancer

colorretal de 2001 a 2030, o que pode ter uma
repercussdo de 12,6 milhdes de anos potenciais de vida
perdidos e US$ 22,6 bilhdes em perda de produtividade.
De 2001 a 2005 (observado) e de 2026 a 2030 (estimado),
os Obitos pela doenca devem aumentar 181% e 165%
entre homens e mulheres, respectivamente. O principal
crescimento relativo entre o publico masculino sera na
regido Norte, com perda de produtividade aumentando
9,7 vezes. Ja entre as mulheres, sdo previstos os maiores
indices na perda de produtividade nas regides Norte (8,7)
e Nordeste (10,3).

Os dados constam do estudo Regional inequalities in
mortality from colorectal cancer and its indirect economic
impact in Brazil from 2001 to 2030: a human capital approach
study, publicado no comeco de abril, na revista cientifica
The Lancet Regional Health - Americas, pelo INCA e cola-
boradores internacionais da Agéncia Internacional para
Pesquisa em Cancer (larc, na sigla em inglés), da Universi-
dade de Sydney (Australia), da Universidade de Newcastle
(Reino Unido) e da Universidade de Cork (Irlanda)

As consequeéncias financeiras foram medidas pela meto-
dologia do capital humano presumido em anos potenciais
de vida produtiva perdidos e em perdas de produtividade -
ou seja, quanto essas pessoas deixaram de produzir porque
foram a 6bito pela doenca enquanto ainda trabalhavam.

“No Brasil, é comum que pessoas continuem na ativa apds
a aposentadoria, por isso, incluimos 6bitos ocorrendo a
partir dos 15 anos de idade até o final da vida”, explica
Marianna Cancela, pesquisadora do Instituto e coordenadora
do estudo. “Os resultados mostram aumentos expressivos
das mortes e dos prejuizos econdmicos, com importantes
desigualdades regionais”, acrescenta Marianna.

Apesar de Norte e Nordeste apresentarem os menores
impactos econ0micos totais, essas regides concentram
os maiores crescimentos relativos de mortalidade, anos
de vida produtiva perdidos e perdas de produtividade.
Ja as regides Sul e Sudeste, mais avangadas na transicao

epidemiolégica e demografica, tiveram maior mortalidade
e perdas absolutas.

Por onde comecar?

Ha algum tempo, as pesquisas vém alertando sobre o acrés-
cimo da incidéncia do cancer colorretal entre pessoas com
menos de 50 anos. Ha projecdo de elevacdo do nimero de
casos em 21% no pafs, entre 2030 e 2040. Este impulsiona-
mento deve-se ao envelhecimento populacional, dietas ricas
em alimentos ultraprocessados, sedentarismo e obesidade.

Além disso, aproximadamente 65% dos casos sdo diag-
nosticados em estagio avan¢ado, quando as chances de
cura sdo menores. Isso reforca a necessidade do rastrea-
mento. Outro aspecto relevante ¢ a dificuldade de acesso
ao inicio do tratamento. Esse atraso é mais frequente em
pessoas pretas e pardas e com baixo nivel de escolaridade.

O Brasil responde por 41% das mortes por cancer color-
retal na América Latina. Também conhecido como cancer
de intestino, é o segundo tipo que mais acomete mulheres
(ap6s cancer de mama) e homens (ap6s cancer de pros-
tata) no pais.

Assim, os pesquisadores, nesta etapa, optaram por prio-
rizar os dados do cancer colorretal e o potencial de redugao
da mortalidade pela doenga. “Seu controle envolve estraté-
gias de prevencdo primaria, que visa a reducdo dos fatores
de risco, tais como tabagismo e consumo de carnes proces-
sadas. Na prevencdo secundaria, o rastreamento deve ser
feito para detecgdo precoce e remoc¢ao de lesdes precurso-
ras mesmo na auséncia de sintomas. Na prevencao terciaria,
é essencial o acesso ao tratamento em tempo oportuno, e
temos um novo protocolo recém-publicado sobre isso pelo
Ministério da Saude”, esclarece Arn Migowski, pesquisa-
dor e epidemiologista do INCA, também autor do estudo.

Com relagdo ao rastreamento, o Ministério da Satide anun-
ciou em maio um novo protocolo nacional no Sistema Unico
de Saude (SUS). O chamado Teste Imunoquimico Fecal (FIT,
na sigla em inglés) passa a ser o exame de referéncia para
homens e mulheres assintomaticos entre 50 e 75 anos.

informe INCA | MAIO 2026 a



DETECCAO PRECOCE

INCA inicia pesquisa
para avaliar programa
de rastreamento de
cancer de pulmao

INCA anunciou o inicio de estudo inédito que
avaliard a viabilidade da implementacdo de um
programa de rastreamento de cancer de pulmao no Sistema
Unico de Saude (SUS). O levantamento, em parceria com
a Secretaria Municipal de Saude (SMS) do Rio de Janeiro,
financiado pela empresa biofarmacéutica AstraZeneca, busca
avaliar a viabilidade de uma diretriz nacional para detec¢ao
precoce da doencga, com o objetivo de reduzir a mortalidade.
A iniciativa sera conduzida pelo Instituto, por dois anos,
com participacdo minima de 397 pacientes, nimero que
podera ser expandido. Cerca de 85% dos casos de cancer
de pulmao estdo associados ao consumo de derivados de
tabaco. A selecdo das pessoas que fardo parte da pesquisa
serd feita por meio de um processo colaborativo com a SMS,
pelo seu Programa de Cessac¢do de Tabagismo.

CONTROLE DO TABACO

Especialistas se retnem
para construir agenda
sobre cigarros eletronicos

iscutir lacunas cientificas e definir prioridades de
investigacdo relativas aos dispositivos eletronicos
para fumar (DEFs), como cigarros eletronicos e vapes. Esse
foi o objetivo do seminario Construindo uma Agenda de
Pesquisa Prioritdria sobre Dispositivos Eletrénicos para
Fumar para o Brasil, que reuniu pesquisadores, gestores
publicos e especialistas de diversas instituicdes brasileiras,
nos dias 14 e 15 de abril, no Rio de Janeiro.
Promovido por meio de cooperacdo técnica entre o INCA
e a Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz), o encontro contou
com a participacao de especialistas que apresentaram suas
produgdes cientificas sobre o tema para subsidiar politicas
publicas e agoes de drgdos como o Ministério da Saude, a
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) e a Comis-
sdo Nacional para Implementagido da Conveng¢do-Quadro
para o Controle do Uso do Tabaco (Conicq), que ajudou a
organizar o evento e cuja Secretaria-Executiva é exercida
pelo Instituto.
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Lancamento do estudo inédito
para implementacédo de

rastreamento de cancer de
pulmao no SUS

Ny B
Estudo foi apresentado em cerimonia realizada em abril

Indicadores internacionais apontam que o rastreamento
da neoplasia com a tomografia computadorizada de baixa
dose (TCBD), quando direcionado a populagdes de alto risco,
pode diminuir significativamente a propor¢ao de diagnds-
ticos em estagios avancados - de aproximadamente 90%
para 30% dos casos. No Brasil, a estratégia ainda nao inte-
gra diretrizes nacionais de monitoramento, o que reforca a
importancia de iniciativas que produzam evidéncias cientifi-
cas para orientar futuras recomendacgdes em saude publica.

0 estudo sera liderado pelo médico epidemiologista
do INCA Arn Migowski. “Sera um novo protocolo que tem
ganhado corpo - a partir de dados robustos - e a gente quer
implementar aqui e testar. Como funciona no SUS, na vida
real? Vamos observar localmente para ir ampliando, se for
o caso, em nivel nacional”, disse o pesquisador, durante ceri-
monia de apresentacdo do estudo, em 12 de abril, no Hospi-
tal Municipal Souza Aguiar.

Fonte: Agéncia Brasil

Foram realizadas oficinas tematicas divididas em trés
eixos principais: pesquisas basicas, clinicas e laboratoriais;
pesquisas epidemioldgicas; e estudos sobre politicas publi-
cas e regulagdo. Ao final do evento, foi elaborada uma carta
em defesa da manutencao da regulacdo dos DEFs no Brasil.
0 documento traz recomendacdes e diretrizes para orien-
tar uma agenda nacional de pesquisa.

0 semindario contou com a presenca do diretor-geral do
INCA, Roberto Gil, da vice-presidente adjunta de Ambiente,
Atencdo e Promocdo da Saude da Fiocruz, Patricia Canto,
e da gerente-geral de Registro e Fiscalizagdo de Produtos
Fumigenos, Derivados ou ndo do Tabaco da Anvisa, Stefa-
nia Schimaneski Piras (os trés aparecem na foto abaixo),
além de representantes de universidades e institui¢oes de
pesquisa de todo o pais.

“Queremos fortalecer a base cientifica que orienta as poli-
ticas publicas e ampliar a capacidade de resposta a esse
desafio, que representa uma ameaca a saide da populacao
brasileira”, destacou Roberto Gil.

Roberto Gil defendeu o fortalecimento da base cientifica
para politicas publicas relacionadas ao tema do evento



CAPA

INCA lanca segunda
edicao do livro

A situacao do
cancer no Brasil

s andlises do cendrio nacional sdo funda-

mentais para a criagdo de politicas publicas
para o controle do cancer. Pensando nisso, o Insti-
tuto langou a segunda edigdo do livro A situagdo
do cdncer no Brasil, dia 30 de abril, na reunido da
Comissdo Intergestores Tripartite, em Brasilia. A
primeira edig¢do foi divulgada em 2006.

A obra traz as estimativas referentes a doenca
para o periodo 2026-2028, além de evidéncias cien-
tificas, dados epidemiol6gicos e uma leitura critica
dos principais obstaculos relacionados a preven-
¢do, ao diagnostico, ao tratamento e a vigilancia
do cancer no contexto do Sistema Unico de Satide
(SUS). A publicacgao foi apresentada por Beatriz
Kneipp, tecnologista da Divisdo de Detecg¢do Precoce
e Apoio a Organizac¢io de Rede, da Coordenagio de
Prevencdo e Vigilancia.

0 novo volume esta direcionado a profissionais
e gestores de saude, sociedade civil e estudantes,
sera disponibilizado nas redes federal, estadual
e municipal e considera mudang¢as no panorama
epidemiolégico, avancos na detecgao e nas tera-
pias disponiveis e ainda desafios recentes, como os
impactos da pandemia de Covid-19. O livro apre-
senta uma visdo integrada do cancer no territo-
rio brasileiro, destacando desigualdades regionais,
fatores de risco e de protecao e o papel dos deter-
minantes sociais (condigdes em que as pessoas
nascem, crescem, vivem, trabalham e envelhecem,
moldando sua satuide e qualidade de vida) na inci-
déncia e no prognéstico.

A construcdo do livro contou com a participagao
de uma equipe multidisciplinar de especialistas do
INCA e de instituicdes como Fundacao Oswaldo
Cruz (Fiocruz) e Universidade do Estado do Rio de
Janeiro (Uerj).

(® MAIS NA INTERNET
A publicacdo pode ser lida em https://ninho.
inca.gov.br/jspui/handle/123456789/18076
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no controle da doenca e a sociedade civil
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REFLEXAO

Fluxo como
protecao,
Nao burocracia

m um hospital, cada minuto
importa, pois um atendi-

| ﬁ  ACOMPANHAMENTO
L

Por isso, os fluxos existem. Ndo sdo
barreiras nem excesso de burocracia.
Sdo instrumentos de protecdo. Eles
ajudam a garantir que cada etapa seja
cumprida com responsabilidade, que
cada decisdo tenha o devido respaldo
e que cada area atue de forma inte-
grada e segura.

Seguir o fluxo correto protege o
paciente, o servidor, os processos e a
prépria instituicdo. E assegurar que

LR R N

mento seguro ndo depende

apenas da assisténcia direta ao

paciente, mas também da organizacdo de processos que
acontecem nos bastidores: uma solicitagdo correta, uma
autorizagdo no tempo certo, um documento bem encami-
nhado, uma informacao registrada com clareza.

Quando um fluxo ndo é seguido, o impacto pode ir muito
além de um simples atraso. Pode significar retrabalho, falhas
de comunicacdo, desperdicio de recursos e até riscos que
afetam o funcionamento institucional e a qualidade do
cuidado prestado.

INOVACAO

Projeto promove
inclusao de pessoas
com deficiéncia visual

trabalho Espago de Percepgdo Inclusiva: Formagdo e

Sensibilizagdo para a Deficiéncia Visual no Contexto
Oncoldgico conquistou o terceiro lugar na categoria Ideias
Inovadoras Implementaveis do Prémio Inova INCA 2025. A
iniciativa surgiu a partir da chegada da assistente adminis-
trativa e bibliotecaria por formacdo Cristiane Pereira da
Rocha, com baixa visdo, a biblioteca do HC I e resultou
em adaptacgodes estruturais, tecnologicas e agdes voltadas
a acessibilidade.

A equipe responsavel pelo projeto é formada pelo biblio-
tecario Robson Dias Martins e os bolsistas Fadia Carvalho
Pacheco, Izani Paes Saldanha, Martins Fideles dos Santos
Neto e Patricia da Silva Costa Gross.

“Recebemos a Cristiane, que possui menos de 20% de
visdo nos dois olhos. Quando ela chegou [vinda do Hospi-
tal do Andarai], percebemos que o ambiente e os sistemas
ainda ndo ofereciam condi¢des adequadas para que ela
desempenhasse suas atividades com autonomia. Foi quando
comegamos a pensar em alternativas reais para facilitar sua
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as a¢des ocorram com transparéncia,
rastreabilidade e eficiéncia, reduzindo
vulnerabilidades e consolidando a confianca no servico publico.

Na assisténcia, os protocolos auxiliam os profissionais
de saude a salvar vidas. Na gestao institucional, fluxos
também previnem falhas e fortalecem resultados. Fluxo
ndo é obstaculo, é cuidado, seguranca e responsabilidade.

Ficou com duvidas, deseja orientagdes ou quer enviar
sugestdes? Entre em contato com o Servigo de Controle
Interno e Integridade (SECII) pelo e-mail secii@inca.gov.
br ou pelo ramal 1191.

Fadia Carvalho Pacheco, Robson Dias Martins e Izani Paes
Saldanha fazem parte da equipe responsavel pelo projeto

AT AW ~.

integracdo no trabalho”, conta Robson, responsavel pelo
Nucleo de Sistema Integrado de Bibliotecas do Instituto.

Segundo o bibliotecario, a identificacdo das barreiras
enfrentadas por Cristiane motivou a busca por melhorias
que ampliassem a acessibilidade no ambiente profissio-
nal. Entre as acdes ja implementadas estdo a instalacdo de
sinalizacdo tatil no percurso entre a recep¢ao e a biblioteca,
incluindo o elevador, além da adaptagao de computadores
com telas ampliadas e recursos voltados para pessoas com
limitagdo visual.

Mesmo com os avanc¢os, Robson destaca que ainda exis-
tem desafios para consolidar o acesso facilitado de forma
permanente. “A inclusdo precisa ser institucionalizada e
integrar a rotina do INCA”, conclui.



CONHECA O INCA

Equipe composta por diferentes especialistas atua no Programa de Qualidade em Mamografia r
S W,

Do exame ao diagndstico: 20 anos de
avanco na qualidade da mamografia

uas décadas de atuacdo voltada a melhoria

da qualidade da mamografia no Brasil. Em
2026, o Programa de Qualidade em Mamografia
(PQM), que faz parte da area técnica de Qualidade
em Radiac¢des lonizantes do INCA, completa 20
anos e, ao longo desse tempo, se consolidou como
referéncia nacional ao contribuir para diagnoésticos
mais fidedignos, maior seguranca para as pacientes e
para o fortalecimento das a¢des de deteccdo precoce
do cancer de mama.

“0O principal objetivo do programa é reduzir os
riscos associados ao exame, como a superexposicao
aos raios-X e os resultados falso-negativos e falso-
-positivos. Essas situacdes podem levar tanto ao
diagndstico tardio quanto a procedimentos desne-
cessarios, com impactos fisicos e emocionais para
as mulheres”, explica Sonia Maria da Silva, gerente
do programa.

Atualmente, a equipe é composta por oito profis-
sionais de diferentes areas: quatro fisicos médicos,
um médico radiologista, um tecnélogo em radiolo-
gia (ambos especializados em mamografia), além
de técnicos de laboratdrio e de tecnologia da infor-
macao. Essa composicao multidisciplinar propicia
a afericdo abrangente dos critérios de qualidade,
contemplando tanto aspectos técnicos quanto clini-
cos do exame.

A principal atividade desenvolvida é a auditoria
dos servicos de mamografia, verificando se os exames
atendem aos padroes de qualidade requeridos para
garantir resultados confiaveis e seguros.

Além do desempenho do mamaografo, o programa
avalia imagem clinica e laudo. Essa avaliag¢do é reali-
zada com base em 24 critérios técnicos distribui-
dos em varios grupos, incluindo questdes como o

posicionamento da paciente no aparelho, parame-
tros anatdmicos e fisicos da imagem e critérios do
laudo radiolégico.

“A avaliacao desses conjuntos de critérios permite
identificar falhas e orientar melhorias, contribuindo
diretamente para elevar a precisao diagnoéstica, dimi-
nuir os riscos associados ao procedimento e fortale-
cer o padrao da assisténcia oferecida as mulheres”,
pontua Anna Maria Campos de Aradjo, consultora
técnica e uma das criadoras do programa.

Desafios e perspectivas para o futuro

Em 20 anos, a drea de mamografia passou por impor-
tantes avancgos tecnolégicos, como a substituicdo dos
mamografos analogicos pelos digitais, que trouxe ganhos
importantes na qualidade das imagens, na capacidade
de armazenamento e processamento dos exames e, por
consequéncia, na precisdo diagnoéstica. Para acompa-
nhar essa evolucdo e os novos desafios relacionados
ao controle do desempenho, o Programa investiu na
atualizacdo dos protocolos técnicos, na capacitacdo
das equipes e no aprimoramento das metodologias
de avaliacdo das imagens das mamas.

Entre as iniciativas em desenvolvimento esta a
modernizagdo desses processos. “A drea vem inves-
tindo na aquisicao de equipamentos especificos para
a andlise de todo esse material e no ajuste dos fluxos
operacionais”, conta Sonia.

A criacdo de um curso de atualizagdo para médicos
radiologistas promovido pelo INCA e a modernizacdo
do sistema de informacdo sdo outros dois projetos
em andamento. Essas a¢des reforcam o compromisso
continuo com a melhoria da qualidade da mamografia
e o fortalecimento do diagnostico precoce do cancer
de mama no Pafs.
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Equipe do Servico de Tecnologia da Informacdo se uniu a campanha

Pascoa foi celebrada com uma mobilizacdo solidaria
organizada pelo INCAvoluntario. A campanha de
arrecadacao de bombons superou a marca de mais de 4
mil caixas recebidas, que comegaram a ser distribuidas aos
pacientes em tratamento no Instituto em abril. A iniciativa
buscou transformar a data em um gesto de acolhimento na

coral INCAntando leva musica e empatia ao Instituto,

em ocasides como as comemoracoes de fim de ano
e momentos em que os pacientes aguardam atendimento,
criando lembrangas especiais. A voz de Marise Dutra Souto,
de 65 anos, é uma das diversas que fizeram e fazem parte
do grupo.

Moradora do bairro Zumbi, na Ilha do Governador, ela
participa das atividades desde 2018. “Fiquei sabendo da
iniciativa por meio de postmaster que chamou todos os
funciondrios a se juntarem ao INCAntando”, conta Marise,
enfermeira aposentada, que atuou no HC III. Antes do coral,
Marise cantava em rodas de violdo com seus irmaos e amigos,
pois a musica sempre esteve presente em sua familia. Ela
se recorda do pai ouvindo boleros e MPB nas antigas vitro-
las. “Até hoje, ougo minha mae cantar a plenos pulmdes. Sua
memoria musical é inacreditavel aos 90 anos.”

Marise afirma que a maxima “a unido faz a for¢a” traduz
o maior ganho de fazer parte de um coral. “Nas apresenta-
¢Oes, so faz sentido se as vozes estiverem sintonizadas, por
isso dependemos das outras pessoas e contamos com elas.
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rotina hospitalar. Durante as entregas, parceiros caracte-
rizados de coelhinhos percorreram as unidades, levando
interacdo, mensagens de carinho, e brindes.

A programacgdo também contou com uma festa na
Recreacdo Infantil, que teve a presenca da atriz Fiorella
Mattheis e da madrinha do INCAvoluntario, Daniella
Sarahyba. A manha foi dedicada as criancas, com ativi-
dades ludicas e entrega de chocolates.

Daniella destacou a importancia da mobilizacdo e agra-
deceu aos parceiros e voluntarios envolvidos. “E sempre
muito emocionante participar dessas a¢des e ver de perto
o impacto que elas tém na vida dos pacientes. Quando as
pessoas se unem para tornar tudo isso possivel, o resultado
aparece nos sorrisos e na energia das criangas. Obrigada a
todos que contribuiram para que essa campanha chegasse
a tanta gente. Eventos como esse fazem diferenca no trata-
mento, proporcionando acolhimento e leveza para quem
esta enfrentando um momento delicado”, disse.

-

Do total de caixas de bombons, 62 foram arrecadadas
pela equipe do Servico de Tecnologia da Informacdo, que se
uniu a acdo solidaria. O INCAvoluntario convida os profis-
sionais da institui¢ao a participarem das campanhas promo-
vidas ao longo do ano.

A presenca de cada um de nés é de uma importancia tama-
nha. Isso gera cumplicidade entre os integrantes. Cria-se
um ambiente divertido e descontraido, no qual diferentes
emocdes, preocupacgdes, frustracdes, alegrias e tristezas
se misturam e se dissipam entre os sustenidos e bemois,
abrindo espago para uma sensacdo de leveza e satisfagao”,
diz ela, encantada.

Em 12 de maio, Dia do Enfermeiro, o Coral fez uma apre-
sentacdo para os pacientes do HC I. Entre as cangdes, esti-
veram Esperando na Janela, O Show Tem que Continuar e
Como eu Quero.

Quer entrar para o coral? As inscricoes estdo abertas pelo
e-mail comunicacao@inca.gov.br. Toda a forc¢a de trabalho
esta convidada, incluindo aposentados e voluntarios.

F

Soltando a voz: a enfermeira aposentada sempre
esteve envolvida com o canto e a musica




PREVENCAO DE ASSEDIOS

E DISCRIMINACOES NO AMBIENTE
S E RVI CO DE TRABALHO

Cartilha auxilia na identificacao
e no combate a violéncia
no ambiente de trabalho

s situacdes de assédio e discriminacao ainda sao, Segundo Maria Liana Fonseca, analista de Recursos
muitas vezes, naturalizadas ou minimizadas nas Humanos da Divisdo de Saude do Trabalhador, a iniciativa
relacdes de trabalho. No INCA, o enfrentamento dessas  busca ampliar a conscientizacao e refor¢ar o acolhimento
praticas é tratado como prioridade institucional. Nesse  as possiveis vitimas. “A cartilha retine informacgdes sobre
contexto, foi elaborada a cartilha Prevengdo de Assédios o que é ou ndo assédio e discriminac¢do. Precisamos de um
e Discriminagdes no Ambiente de Trabalho, construida de  trabalho de educag¢do continuo, para que possamos, aos
forma colaborativa por profissionais de diferentes coorde- poucos, construir uma cultura de paz, respeito e dialogo”,
nacdes do Instituto. argumenta Liana, que coordenou a iniciativa ao lado da
Lang¢ada em evento realizado no dia 14 de maio, a publi- analista em Ciéncia e Tecnologia Alessandra Pereira, da
cacdo surgiu diante da necessidade crescente, identificada  Coordenacdo de Gestao de Pessoas.
tanto pelo Ministério da Saude quanto pelo proprio Insti-
tuto, de fortalecer agdes de prevencao e enfrentamento as
violéncias laborais, além de orientar a for¢a de trabalho
sobre como reconhecer essas situagdes e agir nesses casos.

MAIS NA INTERNET: A obra ja esta disponivel em
https://ninho.inca.gov.br/jspui/handle/123456789/18037

¥/ DICA DE BEM-ESTAR {a2] GALERIA INCA

e Envie suas fotos para o nosso e-mail:
A cada edicao selecionamos dicas para tornar informeinca@inca.gov.br. Uma foto serd
a vida dos nossos leitores mais leve e interessante. selecionada e pode ser a sua. Na proxima
Quer contribuir? edic3o, o tema da Galeria serd FERIAS.
Envie sua dica para informeinca@inca.gov.br. Participe!

Dica: Vocé estd organizando certo sua geladeira?, enviada por

Alessandra Evangelista, da Cogep.
Manter a geladeira organizada é uma ques-
tdo de saude: 0 armazenamento correto
evita desperdicios e reduz riscos de conta-
minagdo, além de facilitar o controle de
prazos de validade.
Para conservar melhor os alimentos, distri-
bua-os de forma estratégica: na prateleira
superior; coloque itens prontos e laticinios;
no meio, os semiprontos; na parte inferior,
carnes em descongelamento; na porta,
produtos mais resistentes, como garra-

fas; e na gaveta, frutas, verduras e legumes ja higienizados. Use uma

solucdo de agua sanitaria, com 1 colher de sopa para 1 litro de agua.

Limpe a geladeira regularmente: esvazie tudo, descarte itens venci-

dos, lave as partes removiveis com agua e detergente neutro, higie-

nize o interior com pano Gmido e seque bem antes de reorganizar. TEMA: CASAL | Foto enviada por Lidiane Bastos,

Evite sobrecarregar o espaco para a circula¢do do ar refrigerado e do HC 1V, com seu_mando, Jailson Ferreira, em

. .. . o homenagem ao Dia dos Namorados.
prefira recipientes fechados e identificados.

Fonte: Ministério da Satide
informe INCA | MAIO 2026 a
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) ORGULHO DE SER INCA

Raimunda Aparecida Patrocinio
Responsavel pelo Laboratério de Bacteriologia do HC IlI

do quase 50 anos de histéria. Raimunda Aparecida
Patrocinio ingressou no INCA em 1977, aos 18 anos, e
nunca mais saiu. Foi seu primeiro e tnico trabalho. Agora, as
vésperas da tdo merecida aposentadoria, ela celebra sua traje-
toria no Instituto. Cida, como carinhosamente é chamada pelos
colegas, é responsavel pelo Laboratério de Bacteriologia do
HC III. Ao longo de tantas décadas de dedicagao, ela construiu
uma carreira exemplar, iniciada no Laboratdrio Central de
Citologia. Reconhecida pela admiragiao dos demais profissionais
pela exceléncia de seu desempenho, consolidou uma atuacido
associada ao compromisso, a ética e a busca constante por
aprimoramento. Com formacao técnica em Quimica, Aparecida
ampliou seus conhecimentos ao conquistar o bacharelado
em Ciéncias Bioldgicas e a especializacao em Hematologia e
Hemoterapia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]).
“Tenho imenso orgulho de fazer parte do INCA, instituicdo que
foi fundamental para a realizacdo dos meus objetivos, tanto no
ambito profissional quanto no pessoal. No decorrer do tempo,
fizamizades que levarei para toda a vida e vivi experiéncias enri-
quecedoras que expandiram meus horizontes. Nos anos 1980,
fui convidada pela Direc¢do a integrar o laboratdrio de analises
clinicas como técnica, um marco que impulsionou ainda mais
minha jornada. Desde entdo, sempre pautei minha atividade pela
participac¢do ativa em cursos, congressos e capacitagoes, com o
propésito de garantir a maxima qualidade no atendimento e o
pleno funcionamento dos servicos laboratoriais. Foi por meio
do Instituto que tive a oportunidade de conhecer diferentes
regides do Brasil e também outros paises, o que contribuiu de
forma significativa para minha formacao e visao de mundo.”

BREVES

Ainauguracao do Centro de Treinamento e Pesquisa Robética
do INCA, o primeiro no Sistema Unico de Saude (SUS), é o
destaque da edicao 60 da revista Rede Cdncer. A publicagio
também traz reportagens sobre como conduzir o paciente no SUS; a
importancia da educagdo oncolégica nas escolas; e o trabalho muitas vezes
invisivel, mas extremamente importante, dos cuidadores. A Rede Cdncer pode
ser acessada pelo repositério Ninho, no endereco ninho.inca.gov.br, clicando

em Comunicacdo, Revistas e Informes, Rede Cancer, Rede Cancer 2026; ou
pelo link https://ninho.inca.gov.br/jspui/bitstream/123456789/17905/1
REDE%20CANCER%2060%20versao%20Web.pdf.

O INCA quer conhecer vocé
e publicar o que vocé quer Ier!

Sugira um assunto para este e outros meios
de comunicacdo interna do INCA. E f4cil: basta
escrever para informeinca@inca.gov.br ou ligar
para (21) 3207-5962.

Para mais informacdes, consulte a Norma
Administrativa do Informe INCA publicada
na Intranet, em Comunicacéo Social/Normas
e Documentos.

O INCAvoluntario preparou
camisas especiais para vocé
torcer para o Brasil na Copa do
Mundo e ainda fazer o bem: toda
a verba arrecadada sera destinada
a acdes em prol dos pacientes da
instituicdo. Os produtos podem ser
adquiridos nos bazares das unidades
do Instituto e na loja virtual, acessivel
em http://incavoluntario.org.br.
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