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Revisao 2025 do Plano Estratégico INCA

Breve recapitulagdao da elaboragao do Plano Estratégico 2024-2027

O Instituto Nacional de Cancer (INCA) iniciou, em 2024, a execucdo de seu ciclo de planejamento estratégico
para o quadriénio até 2027. A formulagdo do plano, desenvolvida ao longo de 2023, ocorreu por meio de um
processo estruturado, participativo e orientado pela integracdo das coordenagdes técnico-administrativas,
com envolvimento de especialistas em gestdo estratégica e da alta lideranca. Esse arranjo metodoldgico
assegurou maior robustez ao diagndstico organizacional e alinhamento as necessidades institucionais.

Comoobjetivodefortaleceragestdoorientadaaresultados e conferirmaior objetividade aoacompanhamento
das entregas, o INCA adotou a metodologia Objectives and Key Results (OKR). Essa abordagem, amplamente
reconhecida em diferentes setores e aplicada em instituicGes publicas e privadas, permite estabelecer metas
mensuraveis, promover transparéncia na execugdo e assegurar monitoramento continuo dos avangos.

A construgao do plano compreendeu a revisdo e formalizagdo da identidade estratégica institucional —
missdo, visdao e valores — e a definicdo de seis objetivos estratégicos que orientam as ag¢des finalisticas e
de suporte do Instituto. Esses objetivos foram desdobrados em 16 resultados-chave (KRs), que estabelecem
parametros claros para afericdo do desempenho estratégico ao longo do quadriénio.

O Plano Estratégico INCA 2024-2027 esta disponivel em:
https://www.gov.br/inca/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/plano-estrategico
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https://www.gov.br/inca/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/plano-estrategico

Monitoramento da execug¢ao em 2025

Em 2025, o monitoramento da execug¢do do Plano Estratégico INCA 2024—-2027 foi conduzido de forma sistematica
pela Divisdao de Planejamento (DIPLAN), mediante reunides trimestrais com as areas responsdveis pelos KRs.
A periodicidade adotada mostrou-se adequada para acompanhar a evolugdo das metas, identificar barreiras
operacionais e orientar ajustes necessarios ao longo do ciclo. Os encontros foram realizados predominantemente
em formato virtual, com duragdo média de 30 a 60 minutos, o que permitiu maior flexibilidade na agenda das
equipes e favoreceu a participacao das coordenagdes.

As reunides foram estruturadas a partir da analise do desempenho parcial dos KRs de cada area. As coordenacdes
apresentaram o estdgio de execucdo das iniciativas associadas aos objetivos estratégicos, detalhando projetos em
andamento, atividades executadas, entregas ja concluidas e estratégias adotadas para avanc¢ar no cumprimento
das metas pactuadas. Também foram discutidas dificuldades enfrentadas, como limitagdes operacionais,
desafios de integracao intersetorial e fatores externos que impactaram a execucao.

Além das justificativas para metas ndo alcancadas, as areas apresentaram estimativas de evolucdo para os
trimestres subsequentes. Esse processo contribuiu para fortalecer a cultura de gestdo orientada a resultados,
promover o alinhamento institucional e qualificar a tomada de decisdo no ambito da governanca estratégica.
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Oficinas de revisao do Plano Estratégico

As oficinas de revisdao de 2025 do Plano Estratégico INCA 2024-2027 foram realizadas ao longo de novembro
e contaram com a participacdo de todos os coordenadores responsdveis pelos KRs pactuados no documento.
Esses encontros representaram um momento estruturado e essencial do ciclo anual de gestdo estratégica da
instituicdo, permitindo a DIPLAN e as dreas técnicas analisar conjuntamente o desempenho parcial das metas
e a execucgao das iniciativas vinculadas aos objetivos estratégicos do INCA.

Resumo das oficinas:
e Coordenacdo de Assisténcia, dia 12

A Coordenacdo de Assisténcia (COAS) apresentou resultados que comprovam a realizacdo de estudos
de sobrevida global, contribuindo para o resultado-chave pactuado. O projeto de implementagao da
pesquisa de satisfacdo dos usudrios também avancou, e o primeiro equipamento para essa afericdo foi
instalado na portaria do Hospital do Cancer | como piloto. Quanto aos KRs relacionados aos atendimentos
e teleatendimentos, a expectativa é positiva. A ampliacdo do nimero de profissionais da assisténcia,
ocorrida em 2025, deve contribuir para o aumento dos atendimentos a partir de 2026, enquanto a
oficializacdo do aplicativo Lila, ainda em processo, deve permitir um incremento significativo no nimero
de teleatendimentos.

e Coordenacdo de Gestdo de Pessoas, dia 13

A Coordenagdo de Gestdo de Pessoas (COGEP) apresentou o andamento do processo de contratagdo
A Coordenacdo de Gestdo de Pessoas (COGEP) apresentou o andamento do processo de contratagdo
da empresa que fard a pesquisa de clima organizacional. A previsdo era finalizar no inicio de 2026, de
maneira que a primeira avaliagao fosse realizada e tivesse seus resultados publicizados nesse mesmo
ano. Outro resultado apresentado pela drea foi a promog¢do do Prémio Inova INCA, que nasceu de uma
iniciativa do Plano Estratégico 2019-2023 e contribui para o objetivo estratégico atual pactuado pela
area — Tornar o INCA uma institui¢éo propicia ao desenvolvimento, ao comprometimento e a valorizagéo
da forgca de trabalho.

¢ Diregdao-Geral — drea de Cooperagao Internacional, dia 18

A area de Cooperacdo Internacional apresentou relato das acGes realizadas ao longo do ano e dos
resultados da participacdo do INCA em fdruns internacionais relevantes em cancerologia. O resultado-
chave relacionado a essa acdo foi considerado concluido devido a superacdo da meta em dois anos
consecutivos. Com relacdo ao KR que trata da ampliacdo das parcerias do INCA, os critérios para definir
quais instituicdes podem ser consideradas estratégicas e o levantamento da linha de base a ser utilizada
na afericdo desse resultado ainda estdo em discussao.

e Coordenacdo de Ensino, dia 19

A Coordenacdo de Ensino (COENS) avaliou positivamente as a¢des realizadas e os resultados alcancados
em 2025. Todos os KRs pactuados foram atingidos, e a drea apresentou os esforcos a serem implementados
em 2026 para ampliar esse desempenho.

¢ Coordenacdo de Prevencao e Vigilancia, dia 19

A Coordenacdo de Prevencdo e Vigilancia (CONPREV) vem apresentando bons resultados ao longo dos
dois anos iniciais deste ciclo de planejamento. A capacitacdo de profissionais na tematica de prevencao,
vigilancia e controle do cancer na rede de atengdo a saude vem acontecendo dentro do esperado, a
despeito da limitagdo de recursos humanos dedicados a essa atividade. Além disso, a drea enfrenta
dificuldades relacionadas a demora na publicacdo de alguns estudos e a falta de governabilidade para a
manutencdo do funcionamento dos Registros de Cancer de Base Populacional (RCBPs) e para a instalacdo
de novos registros. A portaria que objetiva regulamentar os RCBPs esta em fase final de elaboracdo, e a
expectativa é que o documento auxilie no alcance desse resultado.
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e Coordenacgdo de Pesquisa e Inovagao, dia 28

A Coordenacdo de Pesquisa e Inovacdo (CPQI) avaliou que o andamento da execuc¢do do plano em 2025 foi
adequado. Foram apresentados resultados e relatadas dificuldades na busca porinformac¢des dos egressos
do Programa de Pds-Graduagdo do INCA. A expectativa é que, para 2026, seja implementado o Projeto
Alumni, que trara robustez ao controle dos egressos e permitira a afericdo mais precisa dos resultados
do indicador pactuado. A entrada de forca de trabalho especializada ira alavancar a implanta¢do de um
escritério de acompanhamento de projetos que permitird organizar a busca de editais de financiamento
a pesquisa e o monitoramento de iniciativas submetidas a agéncias de fomento.

A participacdo ativa dos coordenadores assegurou a representatividade técnica e institucional necessaria
para uma analise qualificada do andamento do plano.

Durante as oficinas, cada drea apresentou os avancos alcancados, os desafios enfrentados e as oportunidades
identificadas ao longo do ano.

A afericdo dos KRs permitiu avaliar o grau de aderéncia as metas estabelecidas, identificar eventuais
inconsisténcias ou barreiras operacionais e, quando necessario, propor ajustes nas metas ou em suas
redacdes. Esse processo é fundamental para garantir a atualidade, a exequibilidade e a relevancia do plano,
preservando sua capacidade de orientar a gestdo institucional de forma eficaz.

A realizagdo periddica de revisGes estratégicas é uma pratica consolidada em modelos de gestdo baseados
em resultados, especialmente quando se utiliza a metodologia OKR. As revisdes permitem corrigir rumos,
recalibrar expectativas, incorporar aprendizados e adaptar o plano as mudancas de contexto interno e
externo. No caso do INCA, elas também possibilitam o planejamento das acdes para 2026, fortalecendo a
coeréncia entre objetivos institucionais, iniciativas estratégicas e entregas finalisticas. Além disso, asseguram
alinhamento continuo a missdo e a visdo definidas para o periodo 2024-2027.
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Objetivos estratégicos e resultados-chave — revisao 2025

Durante as oficinas de revisdo, todos os coordenadores analisaram detalhadamente os KRs sob sua
responsabilidade e as metas estabelecidas para o ciclo quadrienal. Apds a avaliacdo dos avancos, dos desafios
e das perspectivas de execucdo, verificou-se consenso entre as areas quanto a manutencgao integral dos KRs
e das metas pactuadas na revisdo anterior do plano.

A decisdo coletiva de preservacdo das metas e dos indicadores reflete a maturidade alcancada pelas areas no
entendimento da metodologia OKR, bem como a estabilidade dos direcionadores estratégicos definidos para
o periodo. Além disso, essa manutencao indica que os KRs continuam aderentes as capacidades institucionais,
as prioridades organizacionais e ao contexto de atuacdo do INCA, ndo havendo necessidade de ajustes para
assegurar a continuidade do monitoramento dos resultados.

A ratificacdo dos KRs e de suas metas quadrienais reforca, ainda, o compromisso das coordenagGes com
a execucdo do Plano Estratégico e com a produgdo de evidéncias consistentes para subsidiar o processo
decisorio da alta gestdo. Essa estabilidade contribui para consolidar séries histdricas de monitoramento,
qualificar a avaliacdo do desempenho estratégico ao longo dos anos e fortalecer a coeréncia interna do
modelo de gestdao orientada a resultados adotado pela instituicdo. A seguir, apresentamos os resultados
alcancados em 2025.
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Quadro de Objetivos e Resultados-Chave (OKR) — 2025

PLANO ESTRATEGICO 2024-2027

Fortalecer a prevencdo, a vigilancia e o controle do cancer e de seus fatores de

Objetivo estratégico 1: | .
risco

Meta 2027 m Resultado 2025

KR 1.1 — Aumentar, até 2027, em 10% o

numero de profissionais capacitados pelo

INCA que atuam na tematica de prevengao, 13.837 13.208 19.733
vigilancia e controle do cancer na rede de

atengdo a saude.

KR 1.2 — Aumentar, até 2027, em 10% o
Resultados-chave (KRs) numero anual de publicagées do INCA com

. ~ P o e 131 127 171
informagdes técnico-cientificas na temdtica

de prevencao, vigilancia e controle do cancer.

KR 1.3 — Aumentar para 27 o nimero de

Registros de Cancer de Base Populacional 27 23 23

(RCBPs) em funcionamento nas unidades da
federagao.

Objetivo estratégico 2: |Elevar o reconhecimento do INCA na formacgao e capacitacio em Oncologia

Meta 2027 | Meta 2025 Resultado 2025

KR 2.1 — Atingir indice médio superior a
70% de concluintes dos cursos a distancia 70% 70% 77%
ofertados pelo INCA.

KR 2.2 — Manter credenciados 100% dos
Resultados-chave (KRs) programas de pds-graduacgdo /ato e stricto 100% 100% 100%
sensu ofertados em 2024.

KR 2.3 — Alcangar, no minimo, 80% de

satisfagdo dos alunos em fase de conclusido

dos programas e cursos oferecidos pelas 80% 80% 81,1%
divisdes de Ensino Stricto Sensu e Lato Sensu

e Técnico.

Ter a pesquisa do INCA como referéncia internacional em captacao de recursos,
formacgao de recursos humanos e produgao técnica e académica

Objetivo estratégico 3:

Meta 2027 | Meta 2025 Resultado 2025

KR 3.1 — Atingir 50% de egressos do
Programa de Pds-Graduagdo Stricto Sensu
em atividade de ensino, pesquisa e/ou
inovagao.

50% 50% 45%

KR 3.2 — Alcangar 30% de aprovacdo dos
Resultados-chave (KRs) projetos de pesquisa submetidos a agéncias 30% 30% 37%
de fomento ou organizagdes filantrdpicas.

KR 3.3 — Atingir 50% de publicagao de
artigos no quartil superior Qualis Capes (Al e 50% 50% 47%
A2 — Capes Medicina l)

(continua)
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(conclusdo)

Objetivo estratégico 4: | Consolidar o INCA como instituicdo de exceléncia em assisténcia oncoldgica

KR 4.1 — Implantar, até 2027, o processo
sistematico de analise de sobrevida global de
cancer na assisténcia do INCA (9 analises).

KR 4.2 — Alcangar, no minimo, 80% de
satisfagdo do usuario.

KR 4.3 — Aumentar em 20% o numero de
atendimentos.

KR 4.4 — Aumentar em 20% o niumero
de atendimentos em teleconsultas e
telemonitoramento.

Meta 2027

9 estudos

80%

20%

20%

Meta 2025

1 estudo em
andamento

Projeto em
andamento

10%

10%

Resultado 2025

1 estudo em
andamento

Projeto em
andamento

7,6%

Objetivo estratégico 5:

KR 5.1 — Aumentar para 8 o nimero de
foruns internacionais relevantes com assento
para o INCA.

KR 5.2 — Aumentar em 20% o numero de
instituicOes parceiras de relevancia nacional
ou internacional.

Meta 2027

20%

Expandir as relagGes institucionais e as parcerias estratégicas

Meta 2025

Resultado 2025

Objetivo estratégico 6:

KR 6.1 — Alcangar, no minimo, 75%
de satisfagdo na pesquisa de clima
organizacional.

Meta 2027

Tornar o INCA uma instituicdo propicia ao desenvolvimento, ao
comprometimento e a valorizagao da forga de trabalho

Meta 2025

Projeto em
andamento

Resultado 2025

Projeto em
andamento
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Analise geral da execu¢ao e maturidade da metodologia OKR

O segundo ano de execucdo do Plano Estratégico INCA 2024-2027 evidenciou avangos importantes na
consolidagdo da cultura de gestdo orientada a resultados e no amadurecimento institucional quanto ao uso
da metodologia OKR. A realizacdo sistematica do monitoramento trimestral, aliada as oficinas de revisao,
demonstrou maior apropriacao dos objetivos estratégicos pelas areas, fortalecimento do didlogo técnico e
crescente capacidade de analise critica sobre o desempenho dos KRs.

As areas passaram a demonstrar maior clareza na identificacdo de fatores impeditivos, riscos operacionais e
necessidades de ajustes internos, indicando evolucdao na compreensdo dos mecanismos de acompanhamento
e na capacidade de conectar iniciativas, projetos e esforcos as metas pactuadas. A manutencdo integral dos
KRs e de suas metas quadrienais durante a revisdao 2025 reforca que os indicadores permanecem aderentes
ao contexto institucional e suficientemente representativos das entregas estratégicas previstas. Essa
estabilidade contribui para a construcao de séries histéricas consistentes e para a maturacdo do modelo de
gestdo implantado.

O processo de revisdo também permitiu identificar oportunidades de fortalecimento da articulacdo
intersetorial, aperfeicoamento dos critérios de afericdo dos KRs e ampliacdo do engajamento das
coordenag¢des no compartilhamento de evidéncias e resultados. Tais elementos sdo essenciais para sustentar
a ambicdo institucional expressa na missao e na visao do plano, especialmente considerando a complexidade
das entregas finalisticas do INCA nas areas de assisténcia, ensino, pesquisa, vigilancia e prevencdo do cancer.

A perspectiva para o ciclo 2026—2027 é positiva. O reforgo da governanga, a regularidade do monitoramento e
a participacado ativa das areas indicam condi¢Oes favoraveis para o avanco dos objetivos estratégicos. Mantida
a trajetdria observada em 2024 e 2025, projeta-se que o INCA alcance niveis superiores de efetividade na
execucdo dos KRs, ampliando a capacidade institucional de fortalecer o SUS, qualificar o cuidado oncoldgico
e consolidar-se, até 2027, como referéncia nacional nas a¢Ges integradas para o controle do cancer e no
cuidado a populagdo e a sua forga de trabalho.
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