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INCA sem fronteiras

Instituto recebe delegagdes nacionais
e internacionais para conhecer suas
instalagoes e firmar parcerias
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CARTA AO LEITOR

Em 2027, o INCA completa 90 anos
de histéria. Ao longo dessas quase nove
décadas, a institui¢cdo construiu sua repu-
tagdo no controle do cdncer, com agées
na Assisténcia, Pesquisa, Ensino, Gestdo,
Prevencdo e Vigilancia. Essa experién-
cia e a troca de conhecimento foram as
motivagées para encontros promovidos
nos ultimos meses entre a instituicdo e
delegagdes internacionais e nacionais. De
maio a julho, representantes de Ruanda,
Mogambique e Franga, além da Advoca-
cia-Geral da Unido, estiveram no Insti-
tuto para discutir sobre a formagdo de
profissionais e os melhores caminhos para
o enfrentamento da doenga. Saiba o que
foi debatido nas pdginas 6 e 7.

Para quem estd em tratamento, cada
dia é primordial. Por isso, quando um equi-
pamento é adquirido, cria-se a esperanca
de mais eficdcia no diagndstico e a expec-
tativa do pronto inicio dos procedimen-
tos médicos. Com essa perspectiva, o INCA
deu um importante passo para acelerar
a compra e instalacdo de mdquinas com
o0 novo modelo de contratagdo integrada,
em que a empresa fornecedora assume
o0s projetos bdsico e executivo, tornando
0 processo mais rdpido. Veja, na pdgina
4, o primeiro beneficiado pela iniciativa.

Um exemplo de aquisigcdo recente que
ird auxiliar a detectar neoplasias malig-
nas mais cedo ocorreu no Ambulatério de
Anuscopia de Alta Resolugdo, que recebeu
um colposcdpio destinado a pessoas cujo
quadro é considerado de alto risco na
atengdo bdsica ou nos servigos de refe-
réncia e que necessitam de anuscopia de
alta resolugdo, exame essencial na iden-
tificagdo precoce e tratamento do cdncer
anal. A chegada do aparelho foi viabili-
zada pelo INCAvoluntdrio. Leia a repor-
tagem na pdgina 5.

Tratar tempestivamente é crucial, mas
o controle do cdncer comega na prevengdo.
Para evitar que uma patologia cada vez
mais frequente acontega, o Instituto divul-
gou posicionamento acerca do consumo
de carnes processadas e sua relagdo com o
cdncer colorretal, conhecido como cdncer
de intestino. A matéria na pdgina 3 mostra
que, a cada 50 gramas ingeridas diaria-
mente, a probabilidade de desenvolver a
doencga cresce em torno de 16%.

Boa leitura!

CURTAS

As bandeirinhas, as
musicas, as brincadeiras e
o climadas festas juninas
passaram pelas unidades
hospitalares nos meses
de junho e julho. 0 INCAvo-
luntario foi o responsavel por
promover essas ocasioes especiais para pacientes, acompanhantes e profis-
sionais, com o apoio de parceiros. As festas contaram com animadores
da Animasom e os personagens Mickey e Minnie, da DGA. Também teve
maquiagem, oferecida pelo Espaco Make Art e pela maquiadora Tatiane
Moraes. A decoragdo tematica ficou a cargo de Luiza Rezende, e o momento
musical ao vivo foi proporcionado pelo grupo Vozes do Coragao.

A credibilidade e a reputac¢ao do INCA dependem da conduta
ética, profissional e institucional de todos os agentes publicos.
Para fortalecer essa cultura e auxiliar no enfrentamento dos desafios diarios,
o Instituto langou, em agosto, sua Cartilha de Compliance e Integridade. O
documento traz informagdes sobre a fung¢ao e a atuagdo do compliance no
INCA; as responsabilidades de cada pessoa na manutenc¢do da conformidade;
e os padroes de comportamento esperados, de acordo com o Cddigo de
Conduta e Integridade do Instituto. O material esta disponivel em Politicas
Institucionais na se¢ao O Instituto da intranet do INCA, o Nosso INCA, e no
Ninho, em https://ninho.inca.gov.br/jspui/bitstream/123456789/18187/3/
Cartilha_Compliance_Integridade_2026_14_07_26_web%20%281%29.pdf.

Residentes Multi e Uniprofissionais, além de fellows de
dosimetria (60h), acompanharam pacientes no Médulo de
Praticas Integradas nas diferentes linhas de cuidado oncol6-
gico, de abril a junho, como parte de uma experiéncia de
aprendizagem centrada na pratica interdisciplinar. Foram
organizados oito grupos de trabalho, distribuidos em diversos campos
praticos dos quatro hospitais do INCA. Os alunos elaboraram planos
compartilhados, promovendo discussdes sistematicas sobre os casos, o
que refor¢ou a relevancia da atuacdo em equipe. Segundo uma das profis-
sionais que coordenam o moédulo, Flavia Orind, a atividade evidenciou
que a construcdo coletiva na assisténcia beneficia ndo apenas quem esta
em tratamento e os staffs das categorias, mas também os profissionais em
formagdo, ampliando sua capacidade de escuta, reflexao e tomada de decisao.
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PREVENCAO

INCA recomenda
reducao do consumo
de carnes processadas

debate sobre a prevencao do cancer colorretal,
também conhecido como cincer de intestino,
ganhou maior visibilidade nas ultimas semanas, um ano
apo6s a morte da cantora Preta Gil em decorréncia da
doenca. Nesse contexto e com a proximidade do Dia do
Nutricionista, celebrado em 31 de agosto, o INCA publicou
um posicionamento refor¢ando a recomendacdo para que as
pessoas reduzam o consumo de carnes processadas, como
salsicha, linguiga, presunto, salame, mortadela, bacon e
demais produtos conservados por salga, cura, fermentagdo
ou defumacao.
0 documento destaca que a Agéncia Internacional de
Pesquisa em Cancer (larc, na sigla em inglés), braco da
Organizacdo Mundial da Saude (OMS) para o estudo no

Pesquisa revela baixo

reconhecimento dos fatores

de risco para o cancer

penas 54% da populagdo associa o sobrepeso e a

obesidade ao aumento do risco do cancer e 61,3%
acreditam, de forma equivocada, que o uso de suplementos
de vitaminas e minerais reduz a probabilidade de desen-
volver a doenga. Os nimeros fazem parte do relatério Mais
Dados Mais Satide: Percepgées da Populacdo Brasileira sobre
Fatores de Risco para o Cdncer, lancado durante webinario
no dia 3 de junho.

O Mais Dados Mais Satide é um programa de levanta-
mento de dados em sadde realizado pelas organizacdes da
sociedade civil Vital Strategies e Umane, com apoio do Insti-
tuto Devive. Em sua quarta edi¢do, contou com a parceria
da equipe da Area Técnica de Alimentagio, Nutrigio, Ativi-
dade Fisica e Cancer, da Coordenagdo de Prevencdo e Vigi-
lancia (Conprev) do INCA.

“Um em cada quatro brasileiros ndo considera que é
possivel prevenir o cancer. Apesar de se constituir como
uma enfermidade de multiplas causas, sabemos que uma

campo oncoldgico, classifica essas carnes como carcino-
génicas para seres humanos. De acordo com a entidade,
ha evidéncias convincentes de que a ingestio de carnes
processadas aumenta o risco de cancer colorretal. A cada
50 gramas consumidos diariamente, a probabilidade cresce
em torno de 16%.

Esse tipo de cancer é atualmente o terceiro mais inci-
dente na populacdo brasileira, excluindo os tumores de
pele ndo melanoma. Para o triénio 2026-2028, o Insti-
tuto estima cerca de 54 mil novos casos por ano no pais. A
projecdo enfatiza a necessidade de ampliar estratégias de
prevencdo, especialmente aquelas relacionadas a fatores
de risco modificaveis, como a alimentacao.

Além da relagdo com o cancer colorretal, estudos sugerem
uma provavel associacdo entre o habito de comer carnes
processadas e o surgimento de outros tumores, incluindo
os de nasofaringe, es6fago, pulmao, estobmago e pancreas.

(¥) MAIS NA INTERNET: Leia o posicionamento na integra em
ninho.inca.gov.br/jspui/bitstream/123456789/
18167/1/posicionamento-carnes-processadas.pdf

mais dados
maissalude

parcela importante
dos casos pode ser
evitada por meio de
habitos saudaveis”,
pontua a chefe da Divi-
sdo de Pesquisa Populacional da Conprev e responsavel
pela Area, Luciana Grucci Maya Moreira.

Ela ressalta que o baixo reconhecimento da obesidade
como fator associado as neoplasias e a percep¢ao errada
sobre suplementos reforcam a necessidade de ampliar a
comunicacdo em saude. “O levantamento aponta as prin-
cipais lacunas de conhecimento e orienta acdoes mais efica-
zes. Contudo, informacdo, sozinha, ndo basta. Precisamos
de politicas publicas que favoregam escolhas saudaveis e
contribuam para enfrentar a obesidade”, acrescenta.

O relatério completo esta disponivel no Repositério
Ninho do INCA, no link: https://ninho.inca.gov.br/jspui/
handle/123456789/18122.

Percepgdes da populagdo
brasileira sobre fatores de
risco para o cancer
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INOVACAO

Substituicao de acelerador

linear impulsiona o
emprego da contratacao
integrada no INCA

ma iniciativa inédita no INCA vai proporcionar mais

rapidez na instalacao de equipamentos de grande
porte. Trata-se da ado¢do da contratacdo integrada, um
modelo inovador proposto pela Divisdo de Engenharia e
Infraestrutura, no qual uma Unica empresa assume a elabo-
racdo dos projetos basico e executivo e realiza as adequagoes
necessarias para viabilizar aimplementag¢ido do empreendi-
mento. O primeiro beneficiado pela contratacdo integrada no
Instituto é o Projeto Phronesis, cujo objetivo é instalar um
acelerador linear Halcyon no local onde havia um aparelho
de telecobaltoterapia.

No modelo tradicional, o 6rgdo elabora o projeto basico e,
eventualmente, também o projeto executivo e depois contrata
aexecucdo da obra. “Com a contratacdo integrada, uma mesma
empresa realiza todas essas etapas. Assim, temos a possibi-
lidade de reducdo de prazos, riscos e custos”, esclarece Luis

Equipe propoe
ferramenta para
facilitar classificacao
do risco nutricional em
cuidados paliativos

NutriPal Digital - Integracdo do Algoritmo de

Triagem Nutricional em Plataforma Eletronica para
Pacientes com Cancer Incuravel em Cuidados Paliativos é
um projeto que sugere uma ferramenta para triar o risco
nutricional e apoiar a definicdo de condutas nutricionais
proporcionais. O projeto conquistou o segundo lugar no
Prémio Inova INCA 2025, na modalidade [niciativas de
Sucesso Implementdveis.

A proposta foi desenvolvida pela nutricionista Karla
Santos da Costa Rosa, do HC IV, em conjunto com Livia Costa
de Oliveira, Larissa Pereira Santos, Gabriele Bentes Aguiar,
Rodrigo Corréa Fernandes, Maria Augusta Guimaraes Costa
de Araujo e Maria Clara Peixoto de Almeida. O projeto nasceu
da pesquisa de doutorado de Karla Rosa, com a co-orien-
tacdo de Bianca Paiva, do Hospital do Cancer de Barretos.
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Primeira reunido do projeto que muda a
forma de aquisicdo de novas tecnologias

Donadio, engenheiro do Setor de Fisica Médica do HC I, que
acompanha o Phronesis desde sua origem.

“Enquanto o acelerador linear esta sendo fabricado, esta-
mos adequando o espaco. Os projetos comecaram a ser
elaborados em julho, e a intervengao teve inicio em agosto.
0 novo equipamento deve chegar ao Brasil no fim de outu-
bro, devendo ser instalado em tempo recorde, entre os meses
de novembro e dezembro”, antecipa Mauro Carneiro, chefe
da Divisdo de Engenharia e Infraestrutura.

“Ap6s ainstalacdo, vém as fases de treinamento da equipe
assistencial e a autorizacdo de operacao do equipamento
junto a Autoridade Nacional de Seguranca Nuclear”, explica
Saulo Fortes, chefe da Fisica Médica.

O acelerador linear deve ficar disponivel para tratamento
de pacientes em fevereiro de 2027. O projeto envolveu ainda
aparticipacdo das areas de Engenharia Clinica, Manutencao
Predial, Administracdo do HC I e Radioterapia.

Maria Augusta de Araujo, Karla Rosa e Gabriele Aguiar '
fazem parte do grupo que elaborou o projeto E —
I - D NN

O NutriPal Digital integra ferramentas de avaliagdo para
categorizar os pacientes em quatro graus de risco nutricio-
nal. A classificagdo considera informagdes relacionadas ao
risco nutricional e ao progndstico obtidas durante a avalia-
¢do do paciente, incluindo dados laboratoriais. A partir
desses dados, é estabelecida uma classificagdo de risco e
sdo apresentadas recomendacdes. O objetivo é auxiliar a
equipe multiprofissional na elaboracao de condutas dire-
cionadas as demandas individuais, ndo substituindo a atua-
¢do dos profissionais e sim ajudando na tomada de decisao.

“Pessoas com melhor progndstico e menor risco podem
receber orientagdes voltadas a manutencdo ou recupera-
¢do do estado nutricional e da capacidade funcional. Ja nos
casos de maior risco e menor expectativa de sobrevida, o
foco pode estar no conforto e no controle de sintomas,
evitando interven¢des que ndo tragam beneficio propor-
cional’, explica Karla.



GESTAO DE PESSOAS

INCA promove
pesquisa sobre
ambiente de trabalho

lima organizacional é a forma como os trabalha-

dores percebem o ambiente laboral. Essa impressao

é construida a partir das experiéncias do dia a dia, como
comunicacdo, relacoes entre colegas e liderancas, condi¢des
de trabalho, reconhecimento, oportunidades de desenvol-
vimento e bem-estar. Para medir questdes relacionadas a
esses e outros assuntos, esta prevista para setembro uma
pesquisa de clima organizacional, que sera realizada pela
Coordenacdo de Gestdo de Pessoas, em parceria com o
Laboratério de Gestdo do Comportamento Organizacional
(Gestcom), da Universidade Federal do Para. O questionario
sera enviado por e-mail institucional, SouGov e Postmaster.
Também sera divulgado em cartazes nos quadros de avisos.
A partir do resultado, serdo identificados pontos fortes

e aspectos que podem ser trabalhados pela instituicao e
melhorados. Esse diagnéstico servira de base para definir

ASSISTENCIA

Novo colposcopio
auxilia no diagnostico
precoce e tratamento
do cancer de anus

ara apoiar a detec¢do precoce e o tratamento de lesdes

que podem evoluir para o cancer, o INCA adquiriu,
por meio da Fundagdo do Cancer, um colposcépio para
o Ambulatoério de Anuscopia de Alta Resolucdo, que sera
utilizado no Centro Cirdrgico do HC I. O equipamento, cuja
instalacao foi acompanhada pelo Servico de Engenharia
Clinica, possibilita realizar, sob seda¢do, a anuscopia de alta
resolucdo, exame que identifica e trata lesdes precursoras
do cancer anal invasivo em estagios iniciais.

“Mais de 80% dos casos da neoplasia surgem a partir da
progressao dessas lesdes. Sdo alteragdes pequenas, planas
e praticamente invisiveis a olho nu. O dispositivo amplia a
imagem em até 17 vezes e permite localizar exatamente a
area que precisa ser avaliada e biopsiada”, explica Rodrigo
Otavio de Castro Araujo, responsavel pelo Ambulatdrio. Ele
solicitou a compra do equipamento pelo Banco do Bem, do
INCAvoluntario, e foi contemplado. A agdo marca um momento

prioridades, planejar agdes e acompanhar a evolugao do
clima organizacional ao longo do tempo.

Segundo a coordenadora de Gestdo de Pessoas do Insti-
tuto, Camilla Allievi, a agdo ndo serd apenas um questionario,
e sim uma oportunidade de promover mudancas concre-
tas no ambiente de trabalho. “A divulgacdo da apuragio ira
preservar o anonimato dos participantes. A pesquisa de clima
organizacional é destinada a toda a for¢a de trabalho do INCA,
independentemente do vinculo com a institui¢do. Como o
ambiente laboral é compartilhado por todos, a percepgio de
cada profissional é essencial para a construcdo de um diag-
nostico representativo, que contribua para o planejamento de
acoes voltadas a melhoria continua do clima organizacional.
Ao responder, os profissionais terdo a chance de demonstrar
sua percepc¢ao e de influenciar no resultado”, explica.

importante para o Banco do Bem. Essa foi a primeira proposta
inscrita por um médico e aprovada pelo programa.

0 Ambulatdrio de Anuscopia recebe pessoas classificadas
como de alto risco na atengdo basica ou nos servicos de refe-
réncia. No INCA, elas sao submetidas a exame proctolégico,
citologia anal e pesquisa de HPV. “Diante de lesao intrae-
pitelial escamosa de alto grau, o paciente segue para trata-
mento, e é justamente aqui que entra o novo equipamento,
que permite conduzir no centro cirdrgico, sob sedagao, os
casos que exigem esse recurso’, detalha Rodrigo. O uso da
metodologia permitira um estudo aprofundado que podera
auxiliar na implantagdo da técnica em outras institui¢des.

Enfermeira Aline Serra, Rodrigo Otdvio e o representante
comercial da empresa que forneceu o aparelho Alfredo Curty



Diretor-geral, Roberto Gil, e 0 embaixador de Ruanda no Brasil,
Lawrence Mazi, na visita que aconteceu como desdobramento de
um memorando de entendimento entre os dois paises

Armindo Daniel Tiago (ao centro, de casaco azul), ex-ministro da Saude
de Mogambique, liderou o grupo que esteve na institui¢ao

INCA amplia cooperacao internacional
e estreita lacos com o Judiciario em visitas
de autoridades e especialistas

epresentantes de instituicées nacionais

e internacionais estiveram no INCA nos
ultimos meses para conhecer sua estrutura
de assisténcia, pesquisa, ensino e gestao. As
agendas envolveram autoridades governamen-
tais e especialistas em saude, reafirmando o
protagonismo da instituicdo como referéncia
global no controle do cancer e potencializando
oportunidades de colaboragao técnica, cientifica
e institucional, além de priorizar parcerias estra-
tégicas, qualificagdo de profissionais e desenvol-
vimento de politicas para o enfrentamento da
doenca no Brasil e no exterior.

Entre os destaques estdo as visitas de dele-
gacdes de Ruanda e Mocambique, do Instituto
Nacional de Satide e Pesquisa Médica da Franga
(Inserm) e da Advocacia-Geral da Uniao (AGU).
Os encontros com enviados dos dois paises
africanos reforcaram a importancia da atuacdo
internacional da instituicdo na area da oncolo-
gia, com foco na formacao de recursos huma-
nos e na construgao de redes de cooperacdo. A
aproximacdo com Ruanda comegou em 28 de
maio, durante conversa do embaixador do pais
no Brasil, Lawrence Mazi, com o diretor-geral
do Instituto, Roberto Gil, um desdobramento do
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memorando de entendimento firmado entre os
ministérios da Satde das duas nagdes em 2025.
Como consequéncia desse dialogo, em 15 de julho,
uma primeira reunido virtual foi realizada com
liderangas do Ministério da Sadde do pais e da
University of Global Health Equity para discu-
tir projetos de cooperacao técnica voltados ao
controle do cancer.

Também em julho, o INCA recebeu uma dele-
gacao de Mocambique, chefiada pelo ex-minis-
tro da Saude do pais africano Armindo Daniel
Tiago. O grupo percorreu areas como o Ambu-
latorio de Pediatria, o Centro de Treinamento
em Cirurgia Robodtica e a Radioterapia do HC I
e acompanhou uma apresentagdo institucional
sobre gestao, pesquisa, comunicacdo e formacgdo
de profissionais no INCA. O objetivo da visita foi
reunir subsidios para aimplantacdo do primeiro
centro de tratamento oncolégico em Mocambi-
que, além de analisar possibilidades de inter-
cambio técnico-cientifico.

Alianca Franca-Brasil

A inovagdo em saude é um dos eixos priori-
tarios da cooperacio cientifica Franca-Brasil.
Reiterando essa alianc¢a, integrantes do Inserm



O chefe do Nucleo Especializado em Matéria

de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo da
AGU, Caio Marcio Melo Barbosa (de paletd azul),
dialogou sobre questdes da satide publica

v =2

Representantes do INCA e do Inserm, o Instituto Nacional
de Saude e Pesquisa Médica da Franca

visitaram a Coordenacao de Pesquisa e Inova-
¢ao (CPQI), no dia 10 de junho, para estreitar os
lacos com o INCA. Na ocasido, os representantes
conversaram sobre a ampliacdo de trabalhos
em conjunto visando a consolidacdo das ativi-
dades existentes e a expansao do volume de
iniciativas. Além de visitarem as instalacoes e
laboratoérios da CPQI, os convidados assistiram
uma apresentacdo sobre as principais linhas de
pesquisa desenvolvidas pelo INCA.

Liderada pelo presidente do Inserm, Didier
Samuel, a comitiva foi recebida pelo diretor-
-geral, Roberto Gil, e por Ronaldo Corréa, da
Cooperacdo Internacional. Participaram ainda
o coordenador de Pesquisa e Inovacao e dire-
tor-geral substituto, Jodo Viola; Barbara da
Costa Reis Monte Mor, da Divisdo de Laborato-
rios Especializados; Leonardo Karam Teixeira e
Mariana Emerenciano, da Divisdo de Pesquisa
Basica e Experimental; Marcelo Alves Soares,
chefe da Divisao de Pesquisa Translacional e
Aplicagdo Diagndstica; Martin Bonamino, do
Programa de Imunoterapia Celular e Génica; e
Thaina Malhio, da Area Técnica de Alimenta-
¢do, Nutricao, Atividade Fisica e Cancer.

AGU em defesa da ciéncia

Em 12 dejulho, o Instituto recepcionou o chefe
do Nucleo Especializado em Matéria de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo da AGU, Caio Marcio
Melo Barbosa. A agenda fez parte da programagao
do V Evento Cientifico da Fundacor, que contou
com a presenca de Roberto Gil na abertura.

“0 evento cumpriu um papel insubstituivel:
aproximou a Advocacia-Geral da Unido do coti-
diano das institui¢des de ciéncia e tecnologia e
das fundacoes de apoio, permitindo o didlogo
direto com quem produz ciéncia na ponta da
saude publica. Essa troca fortalece a seguranca
juridica e amplia a compreensdo mutua entre
regulacdo e pratica cientifica. O progresso da
inovacdo no setor publico depende também de
um sistema de Justica que a entenda e a proteja”,
comentou Caio Barbosa.

Ele passou por areas dedicadas a assistén-
cia, ao ensino e a pesquisano HCI. “Vir ao INCA
reforca algo em que acredito: a inovacdo em
saude publica avanca quando ciéncia e direito
caminham lado alado. Conhecer o trabalho das
coordenacgdes reafirma o compromisso da Advo-
cacia-Geral da Unido de prestar consultoria de
qualidade as suas diversas demandas institu-
cionais, contribuindo para a seguranca juridica
dainvestigacdo oncolégica e do fortalecimento
do SUS”, destacou.

Novos caminhos

As agendas realizadas ao longo do periodo
abrem frentes de didlogo e aproximam o INCA
de institui¢cdes com diferentes experiéncias e
perspectivas sobre a saide publica. A expecta-
tiva é que os contatos estabelecidos se traduzam
em iniciativas concretas nos campos da assis-
téncia, pesquisa, inovagio e formacao, intensi-
ficando a capacidade de resposta aos desafios
do controle do cancer.
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INCA formalizou sua Diretriz Institucional de

Preceptoria, assinada pela Direcdo-Geral em junho,
que reconhece e ratifica o ensino pratico supervisionado
como atividade essencial e inerente ao trabalho da institui¢do,
fortalecendo a integracdo entre Assisténcia e Ensino. De
acordo com o documento, os profissionais da instituicao
devem orientar, acompanhar, supervisionar e avaliar os
discentes de forma ética, segura, inclusiva e alinhada aos
objetivos educacionais dos cursos e programas. O texto
também destaca o papel das chefias e coordenacdes na
criacdo de condi¢des adequadas para o exercicio da precep-
toria, incluindo tempo para orientacao, avaliacao, reunides
pedagdgicas e capacitagao.

INCA participou do 312 Congresso Internacional Abed
de Educagdo a Distancia (Ciaed 2026), promovido
pela Associagdo Brasileira de Educacgdo a Distancia (Abed).
Com o tema “Educacio Digital, Hibrida e a Distancia em
Transformacao”, o evento reuniu profissionais de institui-
¢oes de referéncia para discutir desafios e perspectivas da
educac¢do mediada por tecnologias no Brasil e no mundo.
Foram apresentados pelo Instituto os trabalhos EAD na
Satide: Desafios e Oportunidades, em mesa de debate, e 0
artigo reduzido Prdticas Colaborativas e Ageis na Gestdo em
EAD: Um Relato de Experiéncias, pelo Ntcleo de Educacdo a
Distancia (Nead). O Nucleo Pedagégico em Saude (Nupes)
apresentou o artigo reduzido Mediagdo Pedagdgica e Redu-
¢do da Distancia Transacional: Um Relato de Experiéncia do
Curso de Higienizagdo das Mdos do INCA e o artigo poster
Experiéncia de Presencialidade em Ambientes Virtuais: Proces-
sos Formativos no Curso de Higienizagcdo das Mdos do INCA.
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“A formacao em servigo faz parte da trajetoria e do coti-
diano do Instituto ha mais de 70 anos. Com a diretriz vali-
dada e publicada, esse compromisso passa a contar com
uma orientagdo Unica, que esclarece responsabilidades e
organiza a atuagdo de preceptores, docentes, chefias, coor-
denagoes e estudantes, reafirmando o cuidado assistencial e
a formacdo profissional como dimensdes indissociaveis em
um Hospital de Ensino como o INCA”, detalha Telma Souza,
chefe da Divisdo de Ensino Lato Sensu e Técnico.

Segundo ela, a formaliza¢do da diretriz representa um
avanco importante na consolidacdo de uma cultura institu-
cional de corresponsabilidade. “Ao reconhecer o profissio-
nal como agente formador, o Instituto valoriza a atividade
e seus profissionais, qualifica a formacao de especialistas e
contribui para uma atenc¢do oncoldgica de exceléncia e para
o fortalecimento do SUS”, completa.

O documento esta disponivel no
Nosso INCA em http://nosso.inca.local/#/ensino/estrutura/
normas

Elinaldo Quixabeiro e Marcio Camilo representaram a instituicdo no evento

Representaram a institui¢do os servidores Marcio da
Silva Camilo (Nead) e Elinaldo Leite Quixabeiro (Nupes),
em palestras, mesas de debate e atividades de intercambio
com institui¢cdes atuantes em Educacgdo a Distancia (EAD)
na saude. Segundo os profissionais, a participacdo “ampliou
espacos de compartilhamento de experiéncias e contribuiu
para aprimorar a¢des de EAD do INCA”. O Instituto coorde-
nou, ainda, sessoes de posteres e mesas de debate, refor-
cando sua atuagdo e reconhecimento como referéncia na
area da EAD em satde.

Outro destaque para a instituicdo foi a conquista do
segundo lugar na categoria melhor artigo pdster, conce-
dida ao trabalho desenvolvido pelo Nupes, destacando a
relevancia das experiéncias formativas do INCA no contexto
da EAD em saude.
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Revista Brasileira de
Cancerologia aborda
cancer de boca

Revista Brasileira de Cancerologia, da Coordenagao

de Ensino, editou e publicou edi¢do tematica sobre
alinha de cuidado do cancer de boca, com evidéncias cienti-
ficas para contribuir para o fortalecimento da prevencao, do
diagnostico precoce e do tratamento desse tipo de cancer e
para a capacitacao da Rede de Atengdo a Satude do Sistema
Unico de Satde (SUS).

0 langamento ocorreu em 8 de julho, més de conscien-
tizacdo sobre os tumores de cabega e pescoco, em evento
on-line. Na apresentacdo do editorial, assinado pelo chefe
do Setor de Cirurgia de Cabeca e Pescoco, Fernando Dias, e
pelas dentistas da Divisao de Deteccdo Precoce e Apoio a
Organizacdo de Rede, da Coordenacdo de Prevencao e Vigi-
lancia, Caroline Ribeiro e Adriana Atty, foi destacado que
a maioria dos pacientes inicia o tratamento com a doenca
avancada, reforcando a necessidade de disseminar formas
de prevenir a doenca, diagnosticar e tratar tempestivamente.

Dissertacao resgata

papel da enfermagem
na implantacao da
cirurgia robética no SUS

trajetdria dos profissionais de enfermagem que

participaram da implantagdo da cirurgia robdtica no
Instituto, em 2012, foi resgatada em dissertagao de mestrado
defendida por Suelen Pereira da Silva, servidora da Divisao
de Enfermagem do HC I. O trabalho foi apresentado na
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]) e registra a
experiéncia da primeira equipe de enfermagem do Sistema
Unico de Satde (SUS) a atuar com essa tecnologia.
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A programacao abordou aspectos referentes a prevencao,
ao diagndstico, ao tratamento e a assisténcia. Tatiana Topor-
cov, vice-diretora da Faculdade de Satide Publica da Univer-
sidade de Sao Paulo (FSP/USP), apresentou uma agenda
de pesquisas para subsidiar politicas publicas de preven-
¢do e controle do cancer de boca. Alan Roger Santos-Silva,
docente associado da area de Estomatologia da Faculdade
de Odontologia de Piracicaba da Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp), discutiu o Manual da Agéncia Interna-
cional para Pesquisa em Cancer como referéncia para futu-
ros programas de rastreamento. Renata Tucci, professora
associada de Patologia Oral do Instituto de Saide de Nova
Friburgo da Universidade Federal Fluminense (UFF), abor-
dou os desafios relacionados ao diagnéstico tardio. E Jodo
Beserra, responsavel pela area de Odontologia da Residéncia
Multiprofissional em Oncologia do INCA, falou da importan-
cia do papel do cirurgido-dentista nos cuidados paliativos.

A publicacdo esta disponivel em https://rbc.inca.gov.br/
index.php/revista/issue/view/268.

Intitulada Implantagdo da Cirurgia Robdtica pelo Sistema
Unico de Satide: implicagées para a enfermagem do Hospi-
tal do Cancer 1/Instituto Nacional de Cancer (2011-2012), a
dissertagao recupera, sob a perspectiva da enfermagem, um
capitulo importante da histoéria da instituicao e da assistén-
cia oncolégica no pais.

A implantac¢do do novo procedimento exigiu prepara-
¢do para um recurso inédito na rede publica. Enfermeiros
e técnicos participaram da organizacdo do ambiente cirur-
gico, adequacio de fluxos, elaboragio de rotinas e protocolos,
gerenciamento de instrumentais e capacitacoes especializa-
das, incluindo atividades praticas, simulacoes e treinamento
junto ao fabricante da plataforma.

Entre os profissionais envolvidos nessa trajetoria estao
Viviane de Oliveira Costa, Valdinea da Concei¢ao Rodrigues,
Joicy Queiroz Santos de Menezes, Ana Paula de Medeiros
Duro e Elizabeth Barroso.

“0 INCA foi o primeiro hospital do SUS a fazer cirurgia
robotica, sem experiéncias anteriores na rede publica que
servissem de referéncia. Grande parte dos processos preci-
sou ser construida e adaptada a realidade do Sistema Unico
de Saude. O conhecimento acumulado pelo Instituto desper-
tou o interesse de outras institui¢oes, que buscaram a equipe
para conhecer a estruturacdo do programa e a formacgao dos
profissionais”, destaca Suelen.
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REFLEXAO

Integridade também
é gestao: decisdes bem
documentadas protegem

omar decisoes faz parte do dia a dia de qualquer organi-

zacdo. No entanto, tdo importante quanto decidir é
garantir que o conhecimento produzido seja registrado
e mantido. Documentar processos, critérios e fluxos de
trabalho reforca a transparéncia, diminui riscos e assegura
a continuidade dos servigos.

Paraisso, a elaboracdo de instrucoes normativas, manuais,
cartilhas, procedimentos operacionais e fluxogramas, entre
outros exemplos, é uma pratica essencial. Esses instrumen-
tos padronizam atividades, facilitam a integracdo de novos
colaboradores, reduzem a dependéncia do saber individual
e preservam a memoria do INCA, evitando que informagdes
se percam quando hd mudangas nas equipes.

Além de organizar conteddo, registrar as rotinas intensi-
fica os controles internos, aumenta a eficiéncia das operagdes

MEMORIA

Instituto impulsionou
mudanca cultural no
Brasil contra o cigarro

m 1987, o Brasil era um pais com cerca de 40% da
populacdo tabagista. A indudstria do
tabaco dominava a televisao, os outdoors
e as mentes dos brasileiros, num cenario
em que eram exaltados predicados como
sucesso, virilidade, juventude e prazer,
associados ao ato de fumar. Foi nesse
contexto que nasceu uma das estratégias
de comunicacdo e saide mais criativas
da histdria da saude publica brasileira. O
INCA convidou o cartunista Ziraldo para
elaborar algo diferente, que fugisse das
cansativas imagens de caveiras e caixoes
que povoavam as campanhas antitabaco
da época e que tinham pouco ou nenhum
impacto no publico.
Ele, entdo, criou personagens inesque-
civeis em cinco poOsteres que se tornariam
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ALGUEM SABE
POR ONDE
COMECAR?

e proporciona maior seguranca para a tomada de deci-
soes. Instituicdes que registram suas acdes e metodolo-
gias aprendem com a propria experiéncia, garantem boa
regularidade do trabalho e tornam sua gestdo mais trans-
parente e confiavel.

Integridade também € isso: transformar conhecimento
em patrimoénio institucional. Essa abordagem protege as
pessoas, fortalece a governanga e contribui para que a insti-
tuicdo cumpra sua missdo com eficicia, responsabilidade
e compromisso com o interesse publico.

Se precisar de auxilio ou orientagdo sobre o tema, procure
o Servico de Controle Interno e Integridade (SECII), da Dire-
cdo-Geral, pelo e-mail: secii@inca.gov.br.

histdricos. Cada imagem carregava uma frase simples e devas-
tadora: “fumar é cafona”, “fumar é careta”, “fumar é de mau
gosto”, “fumar é patético”, “fumar é brega”.

Asilustragdes ganharam as ruas e as paginas do periédico
cientifico Tobacco Control, que as elegeu para sua capa em
outubro de 1993. A Organizacdo Mundial da Satide reconhe-
ceu o mérito da iniciativa com um prémio especial.

O trabalho do cartunista abriu caminho para uma das
legislacoes de controle do tabaco mais avangadas do mundo.
A Lei9.294/96, fruto de décadas de luta contra o lobby do
fumo no Congresso Nacional, encon-
trou na campanha um alicerce cultu-
ral. Anos depois, a Lei 10.167/2000
restringiria ainda mais a propaganda,
limitando-a exclusivamente aos pontos
de venda. O Brasil, que antes deti-
nha uma alta prevaléncia de fuman-
tes, tornou-se referéncia global em
controle do tabagismo.

Quatro décadas se passaram e alicdo
continua viva. Enquanto a industria do
tabaco busca nichos, agora mirando
comunidades LGBTI+, mulheres, adoles-
centes e populacdo negra, além de
apresentar novos dispositivos, como
os cigarros eletronicos, a criatividade
de Ziraldo permanece como um farol.

F umant carona ‘
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Agosto Lilas reforca o
combate a violéncia
contra a mulher

Agosto Lilds € uma campanha de conscientizacao
e enfrentamento a violéncia contra a mulher, que
visa ampliar o acesso a informacao, fortalecer a prevencdo Reconhecer sinais de abuso é fundamental para buscar
e divulgar os canais de apoio as vitimas. A iniciativa reforca, ajuda. A Central de Atendimento a Mulher - Ligue 180
ainda, a importancia da Lei Maria da Penha, que estabe- oferece gratuitamente orientacdo, informacdes sobre direi-
lece medidas para combater e prevenir diferentes tipos  tos e encaminhamento de dentncias, com funcionamento
de agressao. 24 horas por dia. Arede de protecdo conta com servigos de
A violéncia pode se apresentar de diversas maneiras:  saude, assisténcia social e seguranga publica para acolher
sexual e moral, que causam danos e violam direitos, e e orientar mulheres em situacdo de vulnerabilidade.
patrimonial, que envolve a reten¢do ou destruicdo de bens, O INCA promove, em agosto, evento alusivo a mobiliza-
documentos e recursos financeiros, além de formas menos  ¢do. Na préoxima edi¢do, o Informe INCA trard mais detalhes
visiveis de abuso, como a psicoldgica, caracterizada por  sobre o assunto e as a¢des desenvolvidas pela instituicao
ameacas, humilhac¢des, manipulacio, isolamento e controle.  para prevenir e combater esse tipo de violéncia.

¥/ DICA DE BEM-ESTAR {a2] GALERIA INCA

_— Envie suas fotos para o nosso e-mail:
A cada edicao selecionamos dicas para tornar informeinca@inca.gov.br. Uma foto serd
avida dos nossos leitores mais leve e interessante. selecionada e pode ser a sua. Na proxima
Quer contribuir? edicdo, o tema da Galeria serd CRIANCAS.
Envie sua dica para informeinca@inca.gov.br. Participe!

Dica: Esta com saudades da Copa? Que tal conhecer os basti-

dores do Maracana? Enviada por Marcelo Chagas, do Servigo de

Comunicacdo Social.

BB TETE % T Para quem sente falta da emogdo das
W ' grandes partidas, o Tour Maracana

é uma oportunidade de conhecer os
bastidores do “Templo do Futebol” A
visita inclui acesso ao gramado, vestia-
rios, sala de aquecimento, zona mista e
espagos daimprensa, além da Calgada
da Fama e uma exposicdo com objetos
de idolos como Pelé, Garrincha e Zico.

Entre as pecas estdo a camisa 7 do Brasil usada por Mané Garrincha

na Copade 1962 e abola e arede do milésimo gol de Pelé, em 1969.

Reformado, o estddio conta atualmente com estrutura moderna,

acessibilidade e recursos que garantem mais conforto e seguranga

aos visitantes. O passeio du\ra de45a60 m1nut~os e acoptece cparla- TEMA: ACOLHIMENTO | Equipe do Servico Social

mente, geralmente das 9h as 16h, com alteracées em dias de jogos. do HC IV acolhe e da as boas-vindas s novas

0O ingresso custa R$ 94 (inteira), com opg¢des de meia-entrada e contratadas.

outros pacotes incluindo experiéncias adicionais, como o Gol de

Placa. Mais informagdes estdo disponiveis no site oficial do Tour
Maracana: https://www.tourmaracana.com.br. informe INCA | AGOSTO 2026 “
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Ingrid Trigueiro do Nascimento
Relag¢Bes Publicas

ngrid Trigueiro do Nascimento é formada em Comunicagao
Social pela Universidade Estadual do Rio de Janeiro (Uerj),
com habilitacdo em Relagdes Publicas. Sua histdria com o Instituto
comec¢ou em 2008, como estagidria de Comunicagdo Interna,
periodo em que passou pelas quatro unidades hospitalares. Em
2009, ela foi convidada a trabalhar na assessoria de imprensa da
instituicdo, executada por uma empresa terceirizada. Trés anos
depois, Ingrid retornou ao Instituto, contratada pela Fundacdo do
Cancer, para integrar a equipe do Servigco de Comunicacdo Social
(Secomso), onde planejou e acompanhou eventos, campanhas
e visitas internacionais. Hoje, ela atua como bolsista de desen-
volvimento institucional no Secomso, mais especificamente no
projeto de exposi¢des e parcerias institucionais.
“Tenho imenso orgulho de construir minha trajetéria profis-

sional nesta instituicdo de renome e papel fundamental para a O INCA quer conhecer vocé

saude do Brasil. Fazer parte da Comunicac¢do Social é profunda- . A '
mente gratificante. Foi nesse espaco que ndo apenas me desen- S pU bl ICar O q ue voce q uer Ie r °®
volvi como relagdes publicas, mas também estabeleci lacos de

amizade. Diariamente, tenho o privilégio de conviver e apren- Sugira um assunto para este e outros meios

der com colegas excepcionais que me inspiram a evoluir conti- de comunicacdo interna do INCA. E f4cil: basta
nuamente. Essa caminhada ganhou um novo capitulo quando escrever para informeinca@inca.gov.br ou ligar
ingressei, este ano, no Mestrado Profissional em Satide Coletiva para (21) 3207-5962.

e Controle do Cancer no INCA, tornando-me a primeira aluna
do programa oriunda da drea de Comunicagdo. No mestrado,
vivencio a exceléncia na formacao de pessoas que vao impactar
o controle do cincer no Pais. E uma verdadeira honra dedicar
meu trabalho a uma causa tdo nobre.”

Para mais informacdes, consulte a Norma
Administrativa do Informe INCA publicada
na Intranet, em Comunicacéo Social/Normas
e Documentos.

BREVES

O INCAvoluntaério pede que interessa- O tema deste ano do Dia Nacional de Combate ao Fumo,
dos em realizar campanhas e parce- comemorado em 29 de agosto, é Atividade Fisica e Satude:
rias para apoiar o Outubro Rosa ja treinar ndo combina com fumar. A data completa 40 anos em
comecem a entrar em contato. Para 2026. A escolha desse assunto destaca a incompatibilidade entre a
isso, basta acessar o site incavoluntario.org.br, atividade fisica e o uso de produtos de tabaco e nicotina, incluindo
na area Como doar> Parcerias, e preencher o Dispositivos Eletronicos para Fumar (DEF), reforcando a relevancia

formulario disponivel. Em caso de duvidas, o da prevencdo do tabagismo para a promocado da saude. Atividades
e-mail para esclarecimentos é incavoluntario@ fisicas melhoram a capacidade cardiorrespiratdria, o desempenho e
inca.gov.br. a qualidade de vida.
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