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ZWd_ZSUucRXVRXgSòUSWUTkwWZ_SZSdYUwWiWdZS]RSòUSZV̀Za_UYVUSXUSnU_SxZpUY]RSbYZSwXWZadpZ[\RS]U
xTRYVUdTZXgSYRXSVTZeZarRXS]UScRajWdZSs̀]dWdiTdZgSYZXSZ[yUXS]USWRYXWdUYkpZ[\RgSU]̀WZ[\RgSYZXScRajkWZX
]US]UXUX̂_̀ aRgSYZSlUXV\RS]RScTUs̀jpRSU_SXZq]USUScTUnd]zYWdZSUSV̀]RSRS_ZdXSTUaZWdRYZ]RSZR
WRYVTZeZY]RS]USWdlZTTRXf{

1|23}3~���~�
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cTRc�XdVRSZòdSUucRXVRgS̀_ZSnUpSòUSRS]UXdYWUYknRSZRSWRYVTZeZY]RScRTS̀_SVU_cR
ad_dVZ]RgScTR_RnUSZS]UXUXVT̀V̀TZ[\RS]USVR]ZSZSUXVT̀V̀TZSWRYXVT̀j]ZScZTZSZScTikWZS]USVZa
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]USàWTR{S�ZdXS̀_ZSnUpSXUS]UXVZòUSZSRYUTRXZSaRljXkWZS]U_ZY]Z]ZScUaRSWRYVTZeZY]RS]U
WdlZTTRXgSTUZadpZ]ZS]US_R]RSWaZY]UXkYRgSZcRdZ]ZSU_SR̀VTRXSWTd_UXSWR_RSWRTT̀c[\RSU
XReTUWZTTUlZ]ZSWR_Sx̀Y[yUXSWR_RSRarUdTRXSUSeZVU]RTUX�

�U_ScTUs̀jpRS]USVZaS_ZYReTZSwXWZagS_U]d]ZXSZYkVZeZldX_RScR]U_SUS]UnU_SWRYkỲZTSZ
UudXkTgS_ZXSU_S̀_SWUYiTdRS_UYRXS]ZYRXRgShSàpS]UScTR]̀VRXSX̀sUdVRXShXSYRT_ZXSXZYdViTdZX
YZWdRYZdXSUSWR_SlUTZ[\RS]USTUẀTXRXScZTZSVTZVZ_UYVRXSUSWZ_cZYrZXSRTd̀Y]RXS]UXXZ
cT�cTdZSZknd]Z]USUWRY�_dWZ{

�ZdXS̀_ZSnUpS]UXVZòU�XUSY\RSXUSVTZVZTS]USdYWUYknRgS_ZXS]USUXVTZV�ldZ{S�Z_cR̀WRSri
xZaZTSU_SaUlZadpZ[\RSR̀S]UXWTd_dYdYZadpZ[\RS]USX̀eXV�YWdZXgS_ZXS]USTUl̀aZ[\RS]US_UTWZ]R
siSUudXVUYVUgSWR_Sd_cZWVRXScRXdknRXSd_U]dZVRXSYZSXZq]UScqeadWZgSYRSdYWTU_UYVRS]USx̀Y]RX
cZTZScTUnUY[\RSUSVTZVZ_UYVRSUSWR_eZVUShSWTd_dYZad]Z]USRTlZYdpZ]Z{vS
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x̀YWdRYZ_UYVRSUSZSdYZck]\RS]RS̈®©̄S]USUXVZeUaUWd_UYVRXSòUSWR_UTWdZadpU_S_UTWZ]RTdZX
cTRded]ZXgSYRXS_Ra]UXS]RSòUSxRdSxUdVRSU_STUaZ[\RSZSWZXXZ[\RS]ZS̈ZTVUdTZS®ZWdRYZaS]U
°ZedadVZ[\RS]US_RVRTdXVZXSmZlTZ]RXSVTZYXcRTVZY]RS_UTWZ]RTdZXS]UXWZ_dYrZ]ZXSU±R̀
WRYVTZeZY]UZ]ZXgS̈x{gS²UdS¢¤{³́¦±¢µ{

¤{SYRnZ[\RSaUldXaZknZSòUScTUnUsZSRSWRYwXWRS]USd_�nUdXS̀TeZYRXSUST̀TZdXS̀kadpZ]RXScZTZ
ZeTdlZTSxieTdWZXScZTZScTR]̀[\RS]US_UTWZ]RTdZXScTRded]ZXSU_SVUTTdV�TdRSYZWdRYZa{

¦{S©RTS_UdRXS]dcaR_ikWRXgSUXk_̀ aZTSRSlRnUTYRS©ZTZl̀ZdRSZSZ]RVZTS_U]d]ZXSndXZY]RSR
Z̀_UYVRS]RXSVTdèVRXSdYWd]UYVUXSXReTUSZSxZeTdWZ[\RS]USWdlZTTRXSYZòUaUScZjXSUS̀_S_ZdRT
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