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O   relatório com as diretrizes para elaboração 
do Plano de Ação para os próximos qua-

tro anos do INCA foi concluído no início de abril. 
O documento resultou do trabalho de 88 
profissionais da instituição, entre 
gestores, líderes e formadores de 
opinião, que se reuniram, em 
dezembro, no Seminário de 
Planejamento 2016-2019. 
E entre abril e maio, as 
coordenações e unidades 
do Instituto participaram 
do planejamento setorial, 
por meio de encontros 
presenciais com a equipe 
da Divisão de Planejamento 
(DIPLAN). O objetivo foi pro-
porcionar aos servidores a 
oportunidade de avaliar e suge-
rir ações com foco na melhoria dos 
processos internos, alinhadas às diretri-
zes institucionais e de acordo com o que é reco-
mendado pela Secretaria de Atenção à Saúde (SAS).

A próxima etapa será a DIPLAN consolidar 
o material do planejamento setorial para apro-
vação da Direção-Geral. “A elaboração do Plano 
de Ação para o quadriênio é um passo impor-
tante para resgatar a prática de planejamento do 

Instituto. O compartilhamento entre as diversas 
áreas favorece a comunicação interna e ajuda a 
mobilizar os profissionais para pensar na insti-

tuição como um todo”, disse a chefe da 
DIPLAN, Alessandra Pereira. Ela 

ressalta que quando há partici-
pação e comprometimento, 

há adesão para as mudan-
ças e adequações neces-
sárias. “Todos se sentem 
prestigiados e respon-
sáveis pelos resultados”, 
explicou.

O Seminário de Plane-
jamento foi promovido 

por solicitação do diretor-
-geral, Luis Fernando Bou-

zas, para que fosse retomada 
a prática do planejamento 

institucional. O resgate dessa 
dinâmica representou o primeiro 

direcionamento da sua gestão. “É um compro-
misso assumido atuar em conjunto com a força de 
trabalho, visando à retomada do protagonismo da 
instituição”, disse o diretor-geral.

Coordenações e unidades fazem 
planejamento setorial   

A equipe da Divisão de Planejamento visitou as coordenações  
e unidades, para elaboração do documento final  

GESTÃO 

 NA INTRANET: Acesse o documento na íntegra em 
Planejamento/Relatórios. 

“Quando 
há participação e 

comprometimento, há 
adesão para as mudanças 
e adequações necessárias. 

Todos se sentem prestigiados 
e responsáveis pelos 

resultados”
Alessandra Pereira, 
chefe da Divisão de 

Planejamento


