
Força de trabalho prestigia posse  
dos novos diretores do HC I e HC III

U m misto de razão e emoção, somado 
a muito entusiasmo, marcou a cerimônia 

de posse dos novos diretores do HC I, Sylvio Lemos, 
e do HC III, Carlos Frederico Lima, realizada dia 4 
de maio, no auditório Moacyr Santos Silva. A for-
ça de trabalho do Instituto compareceu em gran-
de número, lotando o espaço. Na mesa de abertura, 
além dos novos diretores, estavam o diretor-geral 
do INCA, Luiz Antonio Santini, e o coordenador-
geral de Gestão Assistencial, José Eduardo Castro. A 
primeira-dama do estado, Adriana Ancelmo Cabral, 
prestigiou a cerimônia.

Carlos Frederico, que substitui César Lasmar na Di-
reção do HC III,  foi o primeiro a discursar. Visivelmente 
emocionado, ele não conseguiu conter as lágrimas ao 
lembrar as dificuldades que enfrentou ao assumir pela 
primeira vez, em 2001, a chefia do então Serviço de 
Mastologia. Iniciando uma série de citações a gran-
des pensadores, Carlos Frederico recorreu ao escritor 
Pedro Nava – autor da frase “a experiência é um farol 
virado para trás” – para falar do aprendizado que teve 
como vice-diretor e chefe da Divisão Médica do HC III. 
“Assumo este novo desafio com os votos de confiança 
da Direção Geral, prometendo muita garra, disposição 
e vontade de acertar. Todos os nossos esforços serão 
no sentido de buscar cada vez mais a excelência, ofe-
recendo um tratamento de alta qualidade ao maior 
número possível de clientes”, garantiu.

Em seu discurso de posse como diretor do HC I, no 
lugar de Paulo de Biasi, Sylvio Lemos fez uma aná-
lise da atual situação da assistência no Rio de Ja-
neiro. Ele afirmou que o estado vive um momento 
de resgate, depois que grandes serviços e hospitais 
públicos diminuíram ou desapareceram. Também res-
saltou que as instituições que permaneceram tiveram 
sua demanda aumentada, e agora precisam lidar com 
a questão das filas de espera. “Eis o nosso desafio, 
lançado pelo ministro (da Saúde) Alexandre Padilha, 
em sua cerimônia de posse: garantir acolhimento de 
qualidade e em tempo adequado às necessidades 
de saúde das pessoas que nos procuram. Sem pac-
tuar metas entre nós, não temos como melhorar a 

assistência. Sabemos que a integralidade 
do cuidado à saúde só se consolida quando se 

tem uma rede de atenção de vários níveis”, destacou 
o diretor, citando Goethe (“no momento em que nos 
comprometemos, a providência divina também se põe 
em movimento”) para pedir o envolvimento de todos 
os funcionários em sua gestão.

Agradecimento aos ex-diretores
Após os discursos de posse, Sylvio Lemos e Car-

los Frederico receberam as boas-vindas da Direção 
Geral do INCA. José Eduardo Castro definiu a troca 
de diretoria como uma oportunidade de renovação 
diante dos desafios que se impõem ao tratamen-
to do câncer no Brasil, como o envelhecimento da 
população e a elevação dos custos. “Quando per-
guntaram a Isaac Newton sobre sua teoria, ele dis-
se que havia enxergado mais longe porque tinha 
subido em ombros de gigantes. Não tenho dúvida 
de que tanto o Carlos Frederico quanto o Sylvio 
poderão conduzir o INCA nesse processo único de 
transformação que a instituição está vivendo, não 
só pela capacidade deles, mas pelo gigantismo  
dos nossos ombros e pelo nosso poder de realiza-
ção”, afirmou.

Luiz Antonio Santini iniciou seu discurso agrade-
cendo os ex-diretores. “Estou seguro da continuidade 
do trabalho deles, até porque um dos componentes 
fundamentais do INCA é o respeito ao conhecimento, 
à senioridade, ao legado de todos aqueles que pas-
sam pela instituição”, disse o diretor-geral.

Depois de listar os desafios atuais do Institu-
to, como a admissão dos mais de mil concursados 
e a construção do Campus Integrado, Santini pediu 
que os novos diretores não se deixem acomodar e 
olhem para o futuro da instituição. “Ninguém fará 
mudanças a partir de uma visão unilateral, solitá-
ria. É necessário garantir a participação das pessoas.  
Devemos manter um fluxo contínuo de conhecimen-
to entre as diversas instâncias, áreas e especialida-
des”, ponderou.

Adriana Ancelmo Cabral, Luiz Antonio Santini, José Eduardo Castro, Sylvio Lemos, 
Luiz Augusto Maltoni (coordenador-geral Técnico-Científico do INCA), Carlos 

Frederico Lima e Pedro Aurélio Ormonde, diretor substituto do HC III, que recebeu 
uma homenagem em nome do ex-diretor da unidade, Cesar Lasmar
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